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1 Poslanstvo, vrednote in vizija zavoda

Poslanstvo

Poslanstvo ACS je krepiti kulturo vseZivljenjskosti ucenja ter prispevati k pravicnemu, dostopnemu in
kakovostnemu izobraZevanju in ucenju vseh odraslih prebivalcev Slovenije.

Vrednote

Zaposleni na ACS smo zavezani naslednjim vrednotam: strokovnost, ustvarjalnost, odgovornost, strokovna
avtonomija, kakovostni odnosi, sodelovanje.

Vizija

Z raziskovalnim in razvojnim delom ter uveljavljanjem andragoske stroke in vseZivljenjskosti u¢enja na vseh
podrocjih bomo prispevali k opolnomocenju odraslih prebivalcev Slovenije in izobraZevalcev odraslih za
ustvarjalno sodelovanje in trajnostno delovanje v skupnosti ter osmisljeno Zivljenje in delo.

2 Predstavitev dejavnosti zavoda

ACS je vodilni nacionalni javni zavod na podrocju izobraZzevanja odraslih (10), ki Ze ve¢ kot 30 let raziskovalno,
razvojno, izobrazevalno, svetovalno, informacijsko in promocijsko deluje v slovenskem in mednarodnem
prostoru. Ustanovila ga je Vlada Republike Slovenije v skladu z 28. ¢lenom Zakona o organizaciji in financiranju
vzgoje in izobraZzevanja (ZOFVI) s Sklepom o ustanovitvi javnega zavoda Andragoski center Republike Slovenije
(Uradni list RS, $t. 56/24) za opravljanje javne sluzbe na podrodju 10.

Smo vodilni nacionalni javni zavod, ki zagotavlja raziskovanje, razvoj, svetovanje, usposabljanje in
izpopolnjevanje ter obvescanje in ozave$canje na podrocju 10 v Sloveniji. Sodelujemo s Centrom za poklicno
izobraZevanje, Skupnostjo visjih Sol Slovenije, Zavodom RS za Solstvo ter izvajalci strokovnega in poklicnega
izobraZevanja. Hkrati pa vse te storitve in razvojne dejavnosti izvajamo tudi v podporo izvajalcem izobraZevalnih
programov in dejavnosti v 10, kot so: Studijski krozki, sredis¢a za samostojno uéenje in svetovalna sredis¢a kot
del javne sluzbe v 10, svetovalci za kakovost, nosilci zelenega znaka kakovosti, PUM-O in UZU, TVU, Parade uéenja
in Osnovna Sola za odrasle. Vsi ti izvajalci predstavljajo temeljno izvajalsko polje v 10, ki bi bilo brez stalne
strokovne podpore ACS okrnjeno, izpostavljeno stagnaciji ali celo zamiranju.

Dolgorocno smo usmerjeni v pospesSevanje razvoja ucenja in 10 v Sloveniji. S svojim delom prispevamo k
povecanemu in hitrejSemu odzivanju omreZja |0 na nove razvojne potrebe Slovenije in dvigu kakovosti tega
izobraZevanja. Spodbujamo povezovanje v omreZju |0 ter sodelovanje tega z drugimi omrezji in izvajalci tako v
nacionalnem kot mednarodnem prostoru. Uveljavljamo kulturo uéenja v lastni organizaciji in organizacijah, s
katerimi sodelujemo.



Andragoski center Slovenije Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragogki center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

2.1 Organiziranost zavoda
Javni zavod je organiziran po organizacijskih srediscih, kot jih predvidevata Akt o ustanovitvi in Statut. Vsebinska
podrocja so opredeljena v skladu z Aktom o ustanovitvi zavoda, zakonskimi podlagami in strateSkimi dokumenti,

kot je ReNPIO.

Organigram ACS

DIREKTOR

SREDISCE ZA
RAZISKOVANJE IN
RAZVOJ

Raziskave, evalvacie

SREDISCE SKUPNIH
sLuze
Administrativno finanéna dela

SREDISCE ZA KAKOVOST SREDISCE ZA SREDISCE ZA
IN IZOBRAZEVANJE SVETOVANJE IN OBVESCANJE IN
izobrazevanje, usposablanje in VREDNOTENJE OZAVESCANJE

inance spopolnjevanie zobrazevalcev Informiranje in svetovanje v Promocijska dejavnost, informacijska
odraslih izobraZevanju odraslih dejavnost
Razvoj kakovosti v sistemu Vrednotenje in priznavanje IKT podpora dejavnosti
izobrazevanja odraslih neformalno in priloZnostno

pridobflenega znanja

Organizacija poslovanja
Kadrovska sluZba

Podpora sistemu izobraZevania
odraslih

Razvoj, uvajanie in spremianie
neformalnega uéenja in
izobraZevanja odrasiih

Organizacijska struktura zavoda:

- direktorica,
- vodje sredisc,
- vodje nalog in strokovni delavci.

Osnovna dejavnost zavoda, osnovne in posebne naloge so smiselno tematsko in razvojno zaokroZene v Stiri
sredisca:

- Sredi$Ce za raziskovanje in razvoj,

- Sredi$Ce za svetovanje in vrednotenje,

- Sredisce za kakovost in izobraZevanje ter
-~ Sredisce za obvescanje in ozaveséanje

- Sredisce skupnih sluzb

Za poslovno, organizacijsko, administrativno in informacijsko podporo je zadolZena Sluzba za podporo, ki jo vodi
direktorica.

Dolocene storitve za zavod opravljajo zunanji pogodbeni izvajalci, in sicer:
- Cis¢enje poslovnih prostorov,
- varstvo pri delu.

2.2 Opis okolja, v katerem zavod deluje

ACS je kot vodilni nacionalni javni zavod v 10 glavni strokovni partner pri povezovanju klju¢nih deleznikov na
podrodju razvoja sistema 10 v Sloveniji. ZdruZzujemo teorijo in prakso, raziskovanje in implementacijo, odlocevalce
politik in izvajalce ter javni in zasebni del sistema 10. ACS med drugim nudi razvoj in podporo izvajalcem na
podrocdju splosnega neformalnega izobrazevanja in v programu Osnovna Sola za odrasle s poudarkom na krepitvi
znanja, spretnosti in kompetenc ranljivih ciljnih skupin odraslih. Na dolocenih razvojnih podrocjih, nalogah in
projektih pa se zavod kot partner vkljucuje tudi v formalno izobrazevanje.

Iziemnega pomena za kakovostno strokovno in razvojno delo je vpetost zavoda in njegovih strokovnjakov v
raziskovalne in mednarodne projekte ter mednarodno sodelovanje. Raziskovalno dejavnost in mednarodno
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projektno delo MVI podpira le v obliki sofinanciranja lastnega deleZza na projektih. Sodelovanje z MVI je
pomembno zlasti na podrocju raziskovalnih podatkov, pri pridobivanju in izmenjavi najnovejsih strokovnih znanj
in primerov dobrih praks. Zavod nima lastnih financnih virov za zagotavljanje lastnih sredstev, zato sta potrebna
vsakokratno usklajevanje in odobritev financerja.

Pomemben del razvojno-raziskovalne dejavnosti predstavljajo tudi spremljava in evalvacije dejavnosti,
programov, modelov in projektov. Tako letno ali veéletno naértujemo spremljave in evalvacije v sklopu rednih
dejavnosti ali narocenih nalog.

Strokovno sodelujemo z vec¢ kot 300 razli¢nimi javnimi, zasebnimi in nevladnimi organizacijami, ki izvajajo 10.
Razvijamo razlicne neformalne in formalne oblike izobraZevanja in ucenja odraslih ter programe za krepitev
pismenosti odraslih, Se posebno pa skrbimo za povecanje dostopnosti izobraZzevanja in u¢enja ranljivim skupinam
odraslih. Pri tem razvijamo tudi potrebno infrastrukturo za podporo ucenju ter izvajamo razlicne dejavnosti za
razvoj kakovosti izobraZevanja odraslih. Skrbimo za strokovno izobraZevanje in usposabljanje andragoskih
delavcev ter obvescanje in ozaves¢anje o pomenu izobraZevanja v odrasli dobi oziroma vse Zivljenje.

Pri posameznih nalogah in projektih sodelujemo s Stevilnimi partnerji na razli¢nih ravneh:

- mednarodna raven: mednarodna strokovna zdruzenja, kot so EAEA, EBSN, EDEN, ESREA, ICAE in drugi;

- nacionalna raven: CMEPIUS, CPI, JSRIPS, GZS, OZS, RIC, ZRSS, ZRSZ, ZSSS, CNVOS, Platforma SLOGA, Slovenska
filantropija, Zveza gluhih in naglusnih Slovenije in drugi;

- lokalna raven: javne organizacije za 10, Sole, zasebne organizacije, nevladne organizacije in drugi.

2.3 Predstavitev dejavnosti javne sluzbe

Dejavnost javne sluzbe zavoda temelji na Sklepu o ustanovitvi javnega zavoda Andragoski center Republike
Slovenije (Uradni list RS, §t. 56/24, v nadaljevanju Sklep).

Temeljna dejavnost javne sluzbe je opredeljena v 5. ¢lenu Sklepa.
ACS pripravlja strokovne podlage za razvoj |0 ter njegovo sistemsko urejanje, tako da:

-  pripravlja strokovne podlage za razvoj izobraZevanja odraslih in njegovo sistemsko urejanje;

- pripravlja strokovne podlage za spremljanje ter ocenjevanje stanja in razvoja izobraZevanja odraslih v
drzavi z vidika razvojnih potreb in moznosti druzbe, kakovosti in mednarodne primerljivosti in ustrezne
ukrepe za pospesevanje izobraZevanja odraslih;

- razvija in uvaja projekte za pospesSevanje izobraZevanja odraslih, Sirjenje izobraZzevalnih moZnosti
prebivalcev in dvig kakovosti izobraZevanja odraslih;

- opravljanaloge, povezane s pripravo, uresnicevanjem in spremljanjem izvajanja nacionalnega programa
izobraZevanja odraslih;

- izvaja evalvacije in spremljanja;

- opravlja raziskovalno in razvojno ter drugo strokovno delo na podrocju izobraZzevanja odraslih;

- razvija in strokovno podpira izvajanje svetovalne dejavnosti v izobraZzevanju odraslih, ki se izvaja kot
javna sluzba;

- razvija in uvaja nove andragoske pristope ter programe usposabljanja in izpopolnjevanja strokovnih
delavcev in drugih izobraZevalcev odraslih, ki pri svojem delu potrebujejo andragosko usposobljenost,
ter skrbi za IKT-podporo usposabljanju in izpopolnjevanju;

- pripravlja strokovne podlage ter razvija notranje in zunanje pristope za presojanje in razvijanje kakovosti
izobraZevanja odraslih, nudi usposabljanje, svetovanje in strokovno pomo¢ organizacijam za
izobrazevanje odraslih pri razvoju njihovih notranjih sistemov kakovosti;

- opravlja svetovalno delo in nudi strokovno pomoc¢ organizacijam na podrocju izobraZevanja odraslih,
andragoskim delavcem in pristojnim upravnim organom;

-~ razvija metodologijo za pripravo programov za izobraZevanje odraslih;

- Siri zavest o pomenu ucenja v vseh Zivljenjskih obdobjih in njegovi prisotnosti v vseh Zivljenjskih
okolisc¢inah;
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- spodbuja vedoZeljnost in pozitivno naravnanost do ucenja in prispeva k vecji vklju¢enosti odraslih v
vseZivljenjsko ucenje;

- obves¢a domaco in tujo javnost o dejavnostih in dosezkih na podrodju izobraZevanja odraslih;

-~ zbira, obdeluje in Siri informacije o izobrazevalni ponudbi in njenih izvajalcih;

- opravlja knjizni¢no-dokumentacijsko dejavnost ter vzdrzuje programoteko in mediateko na podrocju
izobraZevanja odraslih;

- pripravlja ter izdaja publikacije in druga multimedijska gradiva za izobraZevanje odraslih;

-~ razvija in vzdrZuje informacijski sistem ter izvaja druge infrastrukturne dejavnosti, potrebne za razvoj
izobrazevanja odraslih, in

- pripravlja strokovne podlage za odlo¢anje o zadevah iz pristojnosti strokovnega sveta za izobrazevanje
odraslih.

Odkar je v skladu z Zakonom o izobrazZevanju odraslih — ZI0-1 (2018) in Pravilnikom o standardih in normativih
za financiranje in izvajanje javne sluzbe na podrocju izobrazevanja odraslih (2020) vzpostavljena javna sluzba na
podrocju 10, z dejavnostjo in nalogami podpiramo njeno izvajanje.

Ustrezno strokovno podlago za kakovosten razvoj in nadgradnjo vseh klju¢nih prednostnih podrocij ima zavod v
nacionalnih in evropskih strateskih dokumentih (podrobnejsi opis dokumentov je v Prilogi 2).

Nacionalni dokumenti:

— Resolucija o Nacionalnem programu izobraZevanja odraslih v Republiki Sloveniji za obdobje 2022-2030
(Vlada sprejela 23. 12. 2021, DZ sprejel 23. 3. 2022)

— Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije S5 (verzija 1.1, Vlada RS, oktober 2023) in
spremembe;

—  Strategija razvoja Slovenije 2030 (Vlada RS, 7. 12. 2017)

—  Strategija dolgozZive druzbe (Vlada RS, julij 2017)

—  Program evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji (Vlada RS, december, 2022)

— Strategija viSjega strokovnega izobrazevanja v Republiki Sloveniji za obdobje 2020-2030 (Vlada RS, 23. 7.
2020)

— Nacionalna strategija za razvoj bralne pismenosti za obdobje 2019-2030 (Vlada RS, 19. 12. 2019)

— Smernice za izvajanje ukrepov aktivne politike zaposlovanja (APZ) za obdobje 2021-2025 (Vlada RS, 7. 1.
2021)

—  Letni program izobrazevanja odraslih v Republiki Sloveniji za leto 2025 (LPIO 2025, potrjen na SS 10, januar
2025)

— Smernice za izvajanje svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslih, ki se izvaja kot javna sluzba (SSIO, 5. 6.
2020)

— Izhodiséa za pripravo javnoveljavnih izobraZevalnih programov za odrasle (potrjena na SSIO na 103. dopisni
seji (14. 5. 2020-21. 5. 2020)

—  Strategija viSjega strokovnega izobraZzevanja v Republiki Sloveniji 2020-2030 (Vlada RS, 23. 7. 2020)

—  Strateski naért specialne knjiznice Andragoskega centra Slovenije (ACS) za obdobje 2024-2028 (potrjen na
20. redni seji Sveta ACS dne 22. 2. 2024)

Evropski dokumenti:

— Resolucija Sveta o novem Evropskem programu za ucenje odraslih (NEPUO) 2021-2030. (Council Resolution
on a new European Agenda for Adult Learning 2021-2030 — NEAAL) (2021/C 504/02, 29. november 2021)

—  Priporodila Sveta z naslovom Poti izpopolnjevanja: nove priloznosti za odrasle (Council Recommendation on
Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults) (2016/C 484/01, 19. 12. 2016)

—  Evropski izobraZevalni prostor (European Education Area)

—  Akcijski nacrt za digitalno izobraZevanje (Digital Education Action Plan)

— Resolucija Sveta EU o strateskem okviru evropskega sodelovanja na podrocju izobraZevanja in usposabljanja
za uresniCevanje Evropskega izobraZevalnega prostora in druge razvojne vidike 2021-2030 (Strategic
framework of European cooperation in education and training towards the achievement of the European
Education Area and further developments, 2021/C 66/01, 26. 2. 2021)
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— Embracing the Culture of Lifelong Learning: Contribution to the Futures of Education initiative (UNESCO
Institute for Lifelong Learning, 2020)

—  Sklep (EU) 2023/936 Evropskega parlamenta in Sveta EU o Evropskem letu spretnosti (ELS), Uradni list EU,
11. maj 2023 (Sklep o ELS)

— Sporocilo Komisije Evropskemu parlamentu, Evropskemu svetu, Svetu, Evropskemu ekonomsko-socialnemu
odboru in odboru regij, Unija spretnosti COM(2025) 90 final (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52025DC0090)

— Herninska  deklaracija  (https://danish-presidency.consilium.europa.eu/en/news/new-declaration-to-
strengthen-european-cooperation-on-vocational-education-and-training/).

Cilji dela v letu 2026 je temeljijo na vseh relevantnih zakonskih podlagah kot tudi na zgoraj nastetih strateskih
nacionalnih in mednarodnih dokumentih.
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2.3.1 Presojanje in razvijanje kakovosti

Skrb za kakovost je Ze vse od ustanovitve ACS eno od klju¢nih vodil, ki nas spremlja pri nasem delu. Kot strateski
okvir za vzpostavitev notranjega sistema kakovosti na ACS upostevamo dolocbe o presojanju in razvijanju
kakovosti, kot jih opredeljuje ZIO-1 (¢leni 67, 68 in 69), ter pristop k presojanju in razvijanju kakovosti, ki smo ga
za podrodje 10 razvili na ACS in ga danes uporabljajo Stevilne izobraZevalne organizacije za odrasle v Sloveniji. V
zadnjih 20 letih smo z ekspertnim znanjem s podrocja kakovosti, ki ga imamo na ACS, usmerjali in svetovali
Stevilnim izobrazZevalnim organizacijam v Sloveniji, ki so uspesno vpeljale lastne notranje sisteme kakovosti.
Pristop, ki smo ga razvili za izobrazevalne organizacije, je v Stevilnih elementih ustrezen tudi za uporabo v
nacionalnih javnih zavodih, kakrsen je ACS.

V skladu s pristopom, ki ga razvijamo na podrocju 10, notranji sistem kakovosti poleg procese: opredeljevanje,
presojanje in razvijanje kakovosti. V te tri procese se s konkretnimi aktivnostmi usmerjamo pri izgrajevanju
notranjega sistema kakovosti ACS v letu 2026. V nadaljevanju prikazujemo nacrtovane aktivnosti po posameznem
kljuénem procesu.

Opredeljevanje kakovosti: Potem, ko smo v letih 2022 in 2023 prenovili svoja poslanstvo in vizijo ter opredelili
in opisali vrednote, ki nas vodijo pri delu, smo v letu 2024 nadaljevali opredeljevanje temeljnih strateskih
usmeritev zavoda in v letu 2025 sprejeli dolgoro¢no razvojno strategijo. Priceli smo tudi s pripravo akcijskega
nacrta za uveljavitev strategije. V letu 2026 bomo skladno z usmeritvami dolgoro¢ne razvojne strategije prenovili
dolgorocne in kratkorocne cilje ter jih umestili v letni delovni nacrt ter povezali z nalogami za udejanjanje teh
ciljev. Na ta nacin Zelimo zagotoviti konsistentnost temeljih strateskih razvojnih dokumentov zavoda in njihove
realizacije.

Presojanje kakovosti: Izpeljali bomo redno spremljanje zadovoljstva udelezencev v programih usposabljanja in
izpopolnjevanja. Izpeljali bomo redno letno anketiranje o zadovoljstvu zaposlenih in zunanjih deleznikov z delom
direktorja ACS. Pripravili bomo analizo izvajanja dejavnosti in programov andragoskega spopolnjevanja ACS v letu
2025, vklju¢no s predlogi za izboljSave in nadaljnji razvoj kakovosti te dejavnosti na ACS. Zasnovali bomo nacrt
tematik za samoevalvacijo zavoda v naslednjih letih.

Razvijanje kakovosti: Na podlagi ugotovitev razlicnih spremljav kakovosti iz leta 2025 (redno spremljanje
zadovoljstva udelezencev z usposabljanji, ugotavljanja potreb po usposabljanju in izpopolnjevanju organizatorjev
izobraZevanja odraslih na srednjih $olah in Solskih centrih, spremljave na razli¢nih podrocjih dela ACS idr.) bomo
pripravili akcijski nacrt za razvoj kakovosti v letu 2026. Akcijski nacrt bo zajemal razvojne aktivnosti po naslednjih
sklopih: krepitev notranjega sistema kakovosti, izboljSave pri organiziranosti in organizaciji dela, digitalizacija in
optimizacija izobrazevalnih in delovnih procesov, usposabljanja zaposlenih ter izmenjava znanj in izkusen;j,
sodelovanje z zunanjimi delezniki. Akcijski nacrt za razvoj kakovost bo podlaga za implementacijo nacrtovanih
izboljSav v tekoCem letu.

O aktivnosti bomo javnost obvescali na spletni strani ACS, na posebni podstrani o dejavnostih na podrocju
presojanja in razvijanja kakovosti.

Koordinirali bomo delovanje komisije za kakovost ACS. V letu 2026 se mandat sedanji komisiji izteCe, zato bomo
izpeljali postopke za imenovanje nove komisije. Svetovalka za kakovost bo v sodelovanju z vodstvom, komisijo za
kakovost in zaposlenimi v zacetku leta pripravila predlog akcijskega nacrta za razvoj kakovosti za leto 2026, ki ga
bodo obravnavali in sprejeli kolegij in zaposleni.

Razvoj ACS in zaposlenih: Razvojna strategija ACS, ki je bila potrjena na redni seji Sveta ACS dne 15. 12. 2025,
poseben pomen namenja Razvoju ACS in zaposlenih. Kot smo zapisali, razvoj nasega zavoda temelji na vlaganju
v zaposlene, organizacijsko kulturo, infrastrukturo in komunikacijo. Zato bomo v obdobju 2026-2030 posebno
pozornost namenili razvoju ACS kot organizacije in razvoju zaposlenih. Nasa prizadevanja bodo sistemati¢no
usmerjena v naslednje vsebinske sklope: izobraZevanje zaposlenih, uvajanje novih zaposlenih, mentorstvo,
ocenjevanje in razvoj kadrov, infrastruktura, komunikacija, digitalizacija in zdravje na delovnem mestu.

Razvoj zaposlenih in organizacije ACS bomo v letu 2026 podprli z uresnicljivim naborom ukrepov, ki izhajajo iz
akcijskega nacrta in pobud zaposlenih. Izpeljali bomo pregled letnih ocenjevalnih in razvojnih razgovorov ter
identificirali potrebe po izobrazevanjih zaposlenih. Na tej podlagi bomo pripravili letni nacrt strokovnega
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spopolnjevanja zaposlenih zavoda. Pripravili in potrdili bomo letni nacrt strokovnega spopolnjevanja, v katerem
bodo opredeljena prioritetna usposabljanja ter razpoloZljiva sredstva. Vzpostavili bomo osnovni paket uvajanja
novozaposlenih z zbranimi klju¢nimi informacijami o delovanju centra in notranjih podpornih okoljih. Na podlagi
izkusenj bomo sproti dopolnjevali gradiva in proces uvajanja. Nadaljevali bomo aktivnosti za krepitev
medosebnih odnosov in pozitivne organizacijske kulture. Pripravili bomo idejno zasnovo za priznanje dosezkov
zaposlenih.

Na infrastrukturnem podrocju bomo pripravili realen nacrt posodabljanja IKT-opreme in dolocili letne
investicijske prioritete v skladu s potrebami oddelkov.

Promocija zdravja na delovnhem mestu: Nadaljevali bomo izvajanje Strategije promocije zdravja na delovnem
mestu, spremljali uCinke Ze sprejetih ukrepov ter delo skupine za zdravje povezali z letnim delovnim nacrtom.

S tem uravnotezZenim pristopom bomo zaposlenim zagotovili pregledne moznosti za razvoj, okrepili sodelovanje
znotraj ACS ter ohranili delovno okolje, ki temelji na pobudah in dejanskih zmoZnostih zavoda. V letnem
delovnem nacrtu bomo zato sledili nacelu, da so ukrepi jasni, izvedljivi in usklajeni s predlogi zaposlenih.
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2.3.2 Predstavitev nalog

Osnovna dejavnost

St. naloge Ime naloge Vir Skrbnik Vodja Trajanje
financiranja PP/skrbnik naloge na naloge
PP naloge na ACS
MVI/MDDSZ
1. Strokovna podpora na podrocju 10 231794 Teja Dolgan  mag. Celo leto
Andragoski Martina
center mag. Marko  Tekavec
Republike Siska Bembic
Slovenije
2. Vnos metodoloskega spremljanjaz 231794 Teja Dolgan  mag. Celo leto
IKT podporo dejavnosti in razvoja Andragoski Martina
izobrazevanja odraslih center mag. Marko  Tekavec
Republike Sitka Bembic
Slovenije
3. Vzgoja in izobraZevanje za 231794 Teja Dolgan  dr. Celo leto
trajnostni razvoj (VITR) Andragoski Nevenka
center mag. Marko  Bogataj
Republike Sitka
Slovenije
4, Strokovna in razvojna podpora 231794 Teja Dolgan dr. Celo leto
$tudijskim krozkom (SK) Andragoski Nevenka
center mag. Marko  Bogataj
Republike Sitka
Slovenije
5. Strokovna podpora na podrocju 231794 Teja Dolgan Natalija Celo leto
javne sluzbe za program osnovne Andragoski Zalec, spec.
Sole za odrasle center mag. Marko
Republike Sitka
Slovenije
6. Razvoj podrocja pismenosti in 231794 Teja Dolgan  mag. Celo leto
temeljnih zmoZnosti odraslih Andragoski Estera
center mag. Marko ~ MoZina
Republike Sitka
Slovenije
7. Strokovne, svetovalne in razvojne 8663 Kaja Natalija Celo leto
naloge za program Projektno VseZivljenjsko ~ Pungercarin Zalec, spec.
ucenje mlajsih odraslih + ucenje Darja Cot
8. Razvojne naloge za izvajanje 231794 Teja Dolgan mag. Tanja  Celo leto
skupnih nalog v svetovalni Andragoski Vili¢
dejavnosti v 10, ki se izvaja kot center mag. Marko  Klenov3ek
javna sluzba Republike Sitka
Slovenije
9. Strokovna in razvojna podpora za 231794 Teja Dolgan mag. Celo leto
izvajanje svetovalne dejavnosti pri ~ Andragoski Andreja
vkljucevanju in nadaljevanju center mag. Marko ~ Dobrovoljc
izobraZevanja ter pri ugotavljanju Republike Sitka
in dokumentiranju znanja in Slovenije
spretnosti
10. Svetovalna podpora strokovni 231794 Teja Dolgan  mag. Celo leto
javnosti Andragoski Andreja
center Dobrovoljc
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Strokovna in razvojna podpora
izvajalcem svetovalne dejavnosti
pri samostojnem ucenju (SSU)

Aktivnosti na podrocju nacionalnih
poklicnih kvalifikacij — NPK

Razvoj pristopov k andragoskem
izpopolnjevanju

Izvajanje in spremljanje programov
andragoskega izpopolnjevanja

Strokovna podpora razvoju
kakovosti izobraZzevanja odraslih

Zeleni znak kakovosti — zunanja
presoja notranjih sistemov
kakovosti izvajalcev

Promocija ACS, izobraZevanja
odraslih in vseZivljenjskega uéenja

Knjizniéno-dokumentacijska
dejavnost

VzdrZevanje in razvoj racunalniske
mreZe in intraneta ACS

Kazalniki in baze podatkov

Republike
Slovenije

231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije

8663
Vsezivljenjsko
ucenje

231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije
231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije in
DV

231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije
231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije
231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije

231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije
231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije
231794
Andragoski
center
Republike
Slovenije

mag. Marko
Siska

Teja Dolgan

mag. Marko
Siska

Kaja
Pungercar in
Darja Cot

Teja Dolgan

mag. Marko
Siska

Teja Dolgan

mag. Marko
Siska

Teja Dolgan
mag. Marko
Siska

Teja Dolgan
mag. Marko
Siska

Teja Dolgan
mag. Marko
Siska

Teja Dolgan
mag. Marko
Siska

Teja Dolgan
mag. Marko
Siska

Teja Dolgan
mag. Marko
Siska

Urska
Pavli¢

Vera
Mlinar

Milena
Zorié
Frantar

Neda
Dordevié

Jasmina
Oresnik
Cunja

Jasmina
Oresnik
Cunja

Darijan
Novak,
Mateja
Pecar,
Nevenka
Kocijancic¢
Ana
Peklenik

Klemen
Zajec

Erika Brenk

Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Celo leto

Celo leto

Celo leto

Celo leto

Celo leto

Celo leto

Celo leto

Celo leto

Celo leto

Celo leto
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V nadaljevanju predstavljamo osnovne in posebne naloge ACS v letu 2026 v skladu z Zbirno tabelo osnovnih in
posebnih nalog javnih zavodov po 28. ¢lenu ZOFVI (MVI, Verzija 1, SPIS §t. 014-40/2021/10, Potrditev ministra
dne 15. 12. 2021).

Osnovne naloge

St. Ime naloge Vir financiranja  Skrbnik PP/  Vodja naloge Trajanje Vrednost
PP skrbnik na ACS naloge naloge v
nalog na evrih
MVI
21. Javnoveljavni 231824 Teja Dolgan  dr. Tanja Celo leto 14.000,00
programi: priprava, Dejavnost Rupnik Vec
gradiva, programi izobraZevanja mag. Marko
usposabljanj odraslih Sigka
22. Jezik na delovnem 231752 Nada Pozar Erika Svara Celo leto 9.500,00
mestu (pomoc Tuji jeziki Matjasic
delodajalcem za mag. Mojca
uvajanje Pecnik
slovenskega jezika Ternovsek
pri tujih delavcih) Bronka
Straus
23. Nacionalni svet za 231820 mag. Mojca  mag. Estera Celo leto 3.500,00
bralno pismenost — Raziskovalnein  Pecnik MoZina
strokovna podpora  strokovne Ternovsek
pri akcijskem naloge za Nada Pozar
nacrtu za razvoj izobraZevanje Matjasic¢
bralne pismenosti
24, Nacionalni svet za 231820 mag. Mojca  Natalija Celo leto 7.200,00
bralno pismenost — Raziskovalnein  Pecnik Zalec, spec.
naloga dvig bralne  strokovne Ternovsek
kulture naloge za
izobraZevanje Nada Pozar
Matjasic¢
25. Podpora in 231824 Teja Dolgan  dr. Tanja Celo leto 76.000,00
spremljanje Dejavnost Mag. Marko ~ Rupnik Vec
osnovne dejavnosti izobraZevanja Siska
s poudarkom na odraslih
IKT
26. Povezovanje in 231820 mag. Mojca  mag. Estera Celo leto 20.000,00
sodelovanje Raziskovalne in  Pecnik MoZina
deleznikov za strokovne Ternovsek
spodbujanje naloge za
pismenosti in izobraZevanje Nada Pozar
bralne kulture Matjasic¢
27. Pregled dejavnosti, 231824 Teja Dolgan  Ana Peklenik  Celo leto 7.500,00
dosezkov in Dejavnost mag. Marko in Erika Brenk
ponudbe v izobrazevanja Siska
izobrazevanju odraslih
odraslih
28. Tedni 231824 Teja Dolgan  mag. Urska Celo leto 50.000,00
vseZivljenjskega Dejavnost mag. Marko  Bittner Pipan
ucenja (TVU) 2026  izobraZevanja Sigka
odraslih
29. Uresnicevanje 231820 mag. Mojca  mag. Estera Celo leto 500,00
Resolucije o Raziskovalne in  Pecnik MoZina
nacionalnem strokovne Ternovsek
programu za naloge za
jezikovno politiko izobraZevanje Bronka
Straus

10
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Posebne naloge

Skrbnik PP Vrednost
Vir financiranja ) Gl Vodja ULz naloge v
Ime naloge PP Skrbnik naloge na je evrih
naloge na ACS naloge
MVI
30. Letni posvet o 231824 Dejavnost Teja Dolgan  mag. Celo 45.000,00
izobraZevanju odraslih  izobraZevanja mag. Marko  Ur3ka leto
(LPolO) 2026 odraslih Siska Bittner
Pipan
31. Mednarodni projekt 231824 Dejavnost Teja Dolgan  mag. Celo 26.006,17
UresniCevanje novega izobraZevanja mag. Marko ~ Ur3ka leto
Evropskega programa odraslih Siska Bittner
za ucenje odraslih Pipan
(EPUO) 2026-2027 v
Sloveniji
32. Naloge mednarodnega 231819 Urska mag. Tanja Celo 6.000,00
sodelovanja Mednarodna Koritnik Vili¢ leto
dejavnost Klenovsek
Roman
Maurice
Gruden
33. Podporne aktivnostiza 231820 mag. Mojca  mag. Tanja Celo 15.00,00
izvajanje svetovanjain  posickovalne  in  Pecnik Vili¢ leto
informiranja gluhih in Ternovsek Klenovsek
naglusnih odraslih o strékovn? nalége
moznostih za izobraZevanje Barbka
izobraZzevanja in u¢enja Kresal
Sternisa
34. Podporne aktivnosti za 231820 dr. Miha dr. Tanja Celo 1.000,00
sistem kariernega Raziskovalne in Lovsin, Vida  MozZina leto
. o strokovne naloge  Trilar
razvoja strokovnih in za izobrazevanje
vodstvenih delavcev
35. Priprava nacionalnega 231824 Dejavnost  Teja Dolgan  mag. Celo 1.600,00
porodila o izobraZevanja mag. Marko  Jasmina leto
uresnicevanju odraslih Sigka Miréeva
CONFINTEA VII
36. Svetovalno delo v 231820 Nada Pozar mag.Tanja Celo 1.300,00
izobraZevanju odraslih  Raziskovalne in Matjasic Vili¢ leto
na srednjih Solah strokovne naloge EmaPerme  Klenovsek
za izobraZevanje
37. Temeljno usposabljanje 231k)824 Dejavnost Teja Dolg?(n Erika Svara ICelo 3.500,00
iy & izobraZevanja mag. Marko eto
mentorjev 5K odraslih Sigka
38. Vmesno porocilo 231824 Dejavnost  Teja Dolgan  mag. Celo 85.000,00
ReNPIO 2022-2030 z izobrazevanja mag. Marko  Martina leto
. . odraslih Siska Bembic
analizo za obdobje Tekavec

2022-2025

11
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Projekti Evropskega kohezijskega programa

Skrbnik
PP na Vodia Vrednost
& Vir financiranja Mmvi ) Trajanje naloge v
el IRUEEE PP Skrbnik naloge naloge evrih
na ACS e
naloge na
MVI
39. Krepitev ESS+: Lidija Jasmina  Celo 965.895,68
vsezivljenjskega ESO4.7: Fischinger = Poli¢nik leto
ucenja Spodbujanje
vseZivljenjskega
ucenja
40. Ozavescanje, ESS+: Alenka mag. Celo 1.153.341,23
obvescanje razli¢nih ES04.7.- Razman Urska leto
javnostiin Spodbujanje Bittner
spodbujanje k vecji vsezivljenjskega Pipan
vkljucenosti v ucenja ESS 21-
vseZivljenjsko ucenje = 27
41. Krepitev kompetenc  ESS+: Sasa dr.Tanja Celo 39.738,00
strokovnih in Izboljsanje Grajzar MozZina leto
vodstvenih delavcev ~ kompetenc in
na podrodju vodenja = spodbujanje
inovativnega proznih oblik
vzgojno- ucenja-14-20-V-
izobraZevalnega EU
zavoda v obdobju od
2024 do 2028
42, Priprava ESS+ Iza Nila dr. Celo 183.340,75
; : Jancar Matic leto
J.avnovveljavnega Piskernik Pavli¢
izobrazevalnega
programa (JVIP)
slovenskega
znakovnega jezika
(S2J) za odrasle
Mednarodni projekti
. g N - ] Vrednost
& Vir financiranja  Vodja naloge Trajanje
St. Ime naloge PP na ACS naloge naloge
43, EPALE — ePlatforma za DV 100 % mag. Urska Celo leto 15.000,00
izobraZevanje odraslih v Bittner
Evropi Pipan,
Nevenka
Kocijancic¢
44, Mednarodni projekt DV 80 % mag. Urska Celo leto 107.234,65
UresniCevanje novega Bittner Pipan
Evropskega programa za
ucenje odraslih (EPUQ)
2026-2027 v Sloveniji
45, Mobilnost osebja in ucecih se ERASMUS+ Blaz Jelenc Celo leto 22.440,00
odraslih v splosSnem
izobraZevanju odraslih za
akreditirane organizacije
46. Ocenjevanje spretnosti 231824 - mag. Estera Celo leto 560.401,38
odraslih OECD PIAAC 2024- Dejavnost MoZina
2029* /International Survey izobraZevanja
on Adult Skills PIAAC 2024- odraslih in
2028/ ERASMUS+

* Projekt je financiran iz dveh virov: SLO udelezba v visini 2.235.000,00 EUR (sredstva MVI, Pogodba C3350-25-
405003; proracunska postavka 231824 — Dejavnost izobraZevanja odraslih in Mednarodna udelezba (sredstva
ERAMSUS + v viSini 240.000,00 EUR (GRANT AGREEMENT Project 101194273 — EU PIAAC SI).

12
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Trzna dejavnost

&t Ime naloge Vir financiranja  Vodja naloge Trajanje Prﬁgxi‘;i:;
' 8 PP na ACS naloge P
47. Izvajanje trznih programov DV Milena Zori¢  Celo leto 5.000
andragoskega usposabljanja Frantar

in izpopolnjevanja

13
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3 Strateska podrocja in cilji zavoda

Dolgorocni cilji Andragoskega centra RS izhajajo iz Razvojnega nadrta za obdobje 2026-2030, ki ga je na svoji
redni seji dne 15. 12. 2025 potrdil Svet ACS. Razvojni nacrt vsebuje osem strateskih podrodij, ki bodo usmerjala
aktivnosti ACS v obdobju 2026—2030. Sedem strateskih podrocij neposredno podpira uresni¢evanje poslanstva
ACS, medtem ko je osmo podrocje namenjeno krepitvi organizacijskih kapacitet in izboljSanju notranjih procesov
ter virov, zato je obravnavan v prejSnjem poglavju 2.3.2.

Vsako stratesko podrocje predstavlja kljucni steber, ki se povezuje z ljudmi, skupnostmi in gospodarskimi akterji
ter sluzi kot smerokaz za uspesno doseganije ciljev in nadaljnji razvoj. Vkljucuje specificne aktivnosti, ki spodbujajo
inovacije, sodelovanje in trajnostni napredek, da bi se okrepila vloga ACS kot osrednje institucije na podrocju
vsezivljenjskega ucenja.

3.1 Sstrateska podroéja

Strateska podrocja za obdobje 2026—-2030 so:

Konceptualizacija in sistemsko umesc¢anje 10

Raziskovanje v izobrazevanju odraslih in VZU

Razvoj programov in pristopov za izobrazevanje in ucenje odraslih
Razvoj ozavescéanja in svetovanja

Strokovni razvoj izobraZzevalcev odraslih

Razvoj kakovosti v 10

Sodelovanje na nacionalni in mednarodni ravni

o N o Uk~ w Noe

Razvoj ACS in zaposlenih

3.2 Dolgorocni in kratkorochni cilji

Dolgorocni cilji ACS za obdobje 2026-2030 so:

1. Zagotavljati strokovno podporo razvoju in umescanju IO z rednim spremljanjem stanja sistema, pripravo
analiz in strokovnih podlag ter uveljavljanjem sodobnih resitev v izobraZevanju odraslih.

2. Zagotavljati raziskovanje ucenja in izobraZevanja odraslih ter na podlagi izsledkov razvijati in
posodabljati podrocje 10 z izvajanjem temeljnih, aplikativnih in razvojnih raziskav, analiz, evalvacij ter
vzdrZevanjem sistemov za zbiranje podatkov.

3. Sistemati¢no razvijati koncepte, programe in inovativne andragoske pristope, oblike in metode za
ucinkovitejSe poucevanje in ucenje, usmerjeno v dvig temeljnih zmozZnosti, splosne izobraZenosti in
spretnosti za ucinkovito soocanje z vsakdanjimi izzivi.

4. Z nacrtnimi in ciljno usmerjenimi ozavescevalnimi aktivnostmi trajno povecevati prepoznavnost in
razumevanje pomena vsezivljenjskega ucenja ter s tem dvigniti udelezbo odraslih v izobrazevanju.

5. Razvijati dostopen, kakovosten in vkljuCujoC sistem svetovalne podpore, ki odrasle, zlasti ranljive
skupine, podpira pri sprejemanju informiranih odloditev za ucenje, kariero, osebni razvoj in pri
enakopravnem vkljuevanju v vseZivljenjsko ucenje.

6. S krepitvijo profesionalizacije izobraZevalcev odraslih ter razvojem in izvajanjem kakovostnih
usposabljanj in izpopolnjevanj, inovativnih pristopov ter digitalnih ucnih okolij in orodij prispevati k
razvoju strokovne skupnosti v 10.

7. S krepitvijo kulture kakovosti ter razvojem notranjih in zunanjih pristopov presojanja in razvijanja
kakovosti prispevati h kakovostnemu, varnemu in vkljucujocemu izobrazevanju odraslih.

8. Utrjevati vlogo ACS kot osrednjega nacionalnega in mednarodnega vozlis¢a izobrazevanja odraslih, ki s
strateskimi partnerstvi zagotavlja dvosmeren prenos znanja, inovacij in virov ter sooblikuje razvoj
slovenskega in evropskega sistema 10.
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9. Utrjevati vlogo ACS kot osrednjega nacionalnega in mednarodnega vozlis¢a izobraZzevanja odraslih, ki s
strateskimi partnerstvi zagotavlja dvosmeren prenos znanja, inovacij in virov ter sooblikuje razvoj
slovenskega in evropskega sistema 10.

Iz dolgorocnih ciljev so izpeljani kratkorocni cilji, ki jih ACS vsako leto uresniuje prek osnovne dejavnosti,
osnovnih in posebnih nalog ter evropskih in mednarodnih projektov.

3.2.1 Stratesko podrocje: Konceptualizacija in sistemsko umescanje 10

Zap. st DOLGOROCNI CILJ

1. Zagotavljati strokovno podporo razvoju in umeséanju IO z rednim spremljanjem stanja
sistema, pripravo analiz in strokovnih podlag ter z uveljavljanjem sodobnih resitev v
izobrazevanju odraslih.

Zap. 3t KRATKOROCNI CILJI

1. Zagotavljati strokovno podporo na ravni sistema 10 z rednim metodoloskim
spremljanjem stanja, vkljuCevanjem in svetovanjem nacrtovalcem in izvajalcem,
pripravo strokovnih gradiv ter aktivnim sodelovanjem v nacionalnih delovnih
skupinah, komisijah in svetih.

2. Zagotavljati IKT podporo pri izvajanju nalog centra, zlasti pri vnosu, obdelavi in
metodoloskem spremljanju podatkov ter pri uporabi nacionalnih modelov in orodij za
razvoj izobrazevanja odraslih.

Zap. &t. VRSTA
naloge NALOGE ZA DOSEGANIJE CILJEV ZAVODA NALOGE
1. Strokovna podpora na podrodju IO — raven sistema Osnovna
dejavnost
2. Vnos metodoloskega spremljanja z IKT podporo dejavnosti in razvoja izobraZevanja Osnovna
odraslih dejavnost
3. Nacionalni svet za bralno pismenost — dvig bralne kulture Osnovna
naloga
4, Nacionalni svet za bralno pismenost — strokovna podpora pri akcijskem nacrtu za Osnovna
razvoj bralne pismenosti naloga
5. Knjizni¢no-dokumentacijska dejavnost ACS, aktivnost ZaloZniska dejavnost Osnovna
dejavnost
6. Tedni vsezZivljenjskega ucenja (TVU) 2026, aktivnost Andragoski kolokvij Osnovna
naloga
7. Letni posvet o izobraZevanju odraslih (LPolO) 2026 Posebna
naloga
8 Ozavescanje, obvescanje razlicnih javnosti in spodbujanje k vecji vkljuéenosti v Projekt
vsezivljenjsko ucenje, aktivnost Partnerska mreZa organizacij Ozaves¢anje za VU evropskega
socialnega
sklada
9. EPALE — ePlatforma za izobrazevanje odraslih v Evropi, aktivnost Sodelovanje v Mednarodni
ekspertni skupini EPALE projekt
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10. Mednarodni projekt Uresni¢evanje novega Evropskega programa za ucenje odraslih Mednarodni
(EPUO) 2026-2027 v Sloveniji, aktivhost Mapiranje deleznikov v 10 (T1.1, T2.1) in projekt
pilotno izvajanje modela RALEXILA (T1.2)

3.2.2 Stratesko podrocje: Raziskovanje v izobrazevanju odraslih

Zap. st. DOLGOROCNI CILJ

1. Zagotavljati raziskovanje ucenja in izobraZevanja odraslih ter na podlagi izsledkov razvijati
in posodabljati podrocje 10 z izvajanjem temeljnih, aplikativnih in razvojnih raziskav,
analiz, evalvacij ter vzdrZevanjem sistemov za zbiranje podatkov.

Zap. st. KRATKOROCNI CIUJI
1. Nacrtovati in izvesti ciljno usmerjene raziskave 10, osredotocene na klju¢na podrocja, z
uporabo kombinacije kvantitativnih in kvalitativnih metod.

2. Vzpostaviti redno in sistemati¢no spremljanje kazalnikov 10, vklju¢no s pripravo analiz,
porocil in evalvacij za podporo izvajanju ReNPIO 22-30 in utemeljenemu odlocanju.

3. Nadgraditi in uskladiti sisteme za zbiranje in analizo podatkov o 10 ter zagotoviti njihovo
uporabno interpretacijo za odloc¢evalce in prakso.

Znaa'I)t-);te. NALOGE ZA DOSEGANIJE CILJEV ZAVODA VRSTA NALOGE

1. Ocenjevanje spretnosti odraslih OECD PIAAC Posebna naloga/mednarodni projekti
2025-2029/ International Survey on Adult Skills
PIAAC 2024-2028

2. Vmesno porocilo ReNPIO 2022-2030 z analizo za Posebna naloga
obdobje 2022-2025

3. Strokovna podpora na podrocju |10 Osnovna dejavnost

4, Strokovne, svetovalne in razvojne naloge za Osnovna dejavnost
program Projektno ucenje mlajsih odraslih +

5. Ozavescanje, obvescanje razlicnih javnosti in Projekt evropskega socialnega sklada

spodbujanje k vedji vkljuCenosti v vsezivljenjsko
ucenje, aktivnost Evalvacijska Studija in
raziskava ucinkovitosti

3.2.3 StrateSko podrocje: Razvoj programov in pristopov izobraZevanja in ucenja odraslih

Zgatp' DOLGOROENI CIU

1. Sistematicno razvijati koncepte, programe in inovativne andragoske pristope, oblike in
metode za ucinkovitejSe poucevanje in ucenje, usmerjeno v dvig temeljnih zmoznosti,
splosne izobraZenosti in spretnosti za u¢inkovito soocanje z vsakdanjimi izzivi.

Zgatp' KRATKOROENI CIUI
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Razviti in posodobiti programe za dvig temeljnih zmoZnosti odraslih, zlasti razli¢nih vrst
pismenosti ter drugih kljucnih spretnosti za vsakdanje Zivljenje in delo.

Razviti in uvesti programe za krepitev splosne izobraZenosti in aktivhega soocanja z
druzbenimi izzivi, kot so digitalizacija, trajnostni razvoj, zdravje in aktivno drzavljanstvo.

Uvesti inovativne in inkluzivne andragoske pristope, ki temeljijo na izkustvenem,
participativnem in kombiniranem ucenju ter so prilagojeni raznolikim skupinam odraslih.

NALOGE ZA DOSEGANIJE CILJEV ZAVODA

Javnoveljavni programi: priprava, gradiva, programi
usposabljanj
Strokovna podpora javne sluibe za program 050

Strokovne, svetovalne in razvojne naloge za program
Projektno ucenje mlajsih odraslih +

Aktivnosti na podrocju nacionalnih poklicnih kvalifikacij —
NPK

Ozavescanje odraslih o bralni kulturi

EKP1: Krepitev vseZivljenjskega ucenja: razvoj novih

javnoveljavnih programov za odrasle ter izobrazevalnih
programov s podrocja zelenih kompetenc (Sklopa 1 in 4)
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Stratesko podrocje: Razvoj ozavescanja in svetovanja

1. Razvoj ozavescanja

naloge

RN SRR A

DOLGOROCNI CIU
Z nacrtnimi in ciljno usmerjenimi ozaveséevalnimi aktivnostmi trajno povecevati
prepoznavnost in razumevanje pomena vseZivljenjskega ucenja ter s tem dvigniti
udelezbo odraslih v izobrazevanju.

KRATKOROCNI CILJI
Zagotavljati obvescenost razlicnih deleznikov ter ustrezno podatkovno in
informacijsko podporo.

Razvijati in posodobljati modele ozavescanja, ki vkljuujejo nacionalne kampanje,
dogodke, medijske nastope in vse komunikacijske kanale.

Krepiti uporabo pripovedovanja zgodb ucéecih se odraslih in predstavitev dobrih
praks kot osrednjega orodja ozavescanja.

Nadgrajevati sistemati¢no sodelovanje z izvajalci 10 in drugimi delezniki pri
nacdrtovanju in izvedbi ozavescevalnih aktivnosti.

NALOGE ZA DOSEGANIJE CILJEV ZAVODA VRSTA NALOGE
Promocija ACS, 10 in VZU Osnovna dejavnost
Knjizni¢no-dokumentacijska dejavnost ACS Osnovna dejavnost
Kazalniki in baze podatkov Osnovna dejavnost
Tedni vsezZivljenjskega ucenja 2026 Osnovna naloga
Pregled dejavnosti, dosezkov in ponudbe v izobrazevanju Osnovna naloga
odraslih (portal Kam po znanje, e-Novicke in InfO-mozaik)

Ozavescanje, obvescanje razli¢nih javnosti in spodbujanje Projekt evropskega socialnega
k vecji vkljuCenosti v vseZivljenjsko ucenje — aktivnosti: sklada

e Mreza 12 koordinatorjev — razvoj partnerske
mreze in vklju€evanje v dejavnosti ozaves¢anja za
VZU

e Spletni portal Lahko.si in novic¢ke Lahko.si

e  Medijska kampanja Lahko.si 2026

e  Priznanja ACS in NAJzgodba 2026

e 11 dogodkov za ozaves$canje za ciljno skupino
starejSi 65 + in spodbujanje branja po vsej
Sloveniji

Mednarodni projekt Uresnicevanje novega Evropskega Posebna naloga
programa za ucenje odraslih (EPUO) 2026-2027 v

Sloveniji; Aktivnosti: sodelovanje z relevantnimi delezniki

(T1.3, T2.2); razsirjanje rezultatov in dejavnosti na ravni EU

(T1.4, T4.1 — T4.6); podpora inovativhim uc¢nim okoljem in

skupnostnim u¢nim prostorom za razvoj spretnosti (T3.1 —

T3.4)
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2. Razvoj svetovanja

Zap. §t. DOLGOROCNI CILJ

zlasti ranljive skupine, podpira pri sprejemanju informiranih odlocitev za ucenje,
kariero, osebni razvoj in pri enakopravnem vklju¢evanju v vsezivljenjsko ucenje.

Zap. st. KRATKOROCNI CILJI

1. Razvijati in nadgrajevati pristope ter modele svetovanja, ki podpirajo informirano
odlocanje, vrednotenje Ze pridobljenih znanj ter nacrtovanje ucnih in kariernih poti.

2. Prilagajati svetovalne storitve potrebam ranljivih skupin (brezposelni, nizko
izobraZeni, zaposleni, starejsi, priseljenci, Romi idr.).

3. Krepiti razvoj in uporabo spletnih aplikacij in digitalnih orodij za informiranje,
svetovanje in samostojno ucenje odraslih.

4, Zagotavljati strokovno podporo izvajalcem svetovalne dejavnosti v 10, ki se izvaja kot
javna sluzba.

Zap. St

B NALOGE ZA DOSEGANIJE CILJEV ZAVODA VRSTA NALOGE

1. Svetovalna podpora strokovni javnosti Osnovna dejavnost

2. Razvojne naloge za izvajanje skupnih nalog v svetovalni Osnovna dejavnost
dejavnosti v 10, ki se izvaja kot javna sluzba

3. Strokovna in razvojna podpora izvajalcem svetovalne Osnovna dejavnost
dejavnosti pri vkljuCevanju in nadaljevanju izobraZevanja
ter pri ugotavljanju in dokumentiranju znanja in spretnosti

4. Strokovna in razvojna podpora izvajalcem svetovalne Osnovna dejavnost
dejavnosti pri samostojnem ucenju

5. Aktivnosti na podrocju nacionalnih poklicnih kvalifikacij — Osnovna dejavnost
NPK

6. Svetovalno delo v izobraZevanju odraslih na srednjih Solah  Posebna naloga

7. Podporne aktivnosti za izvajanje svetovanja in Posebna naloga
informiranja gluhih in naglusnih odraslih o moznostih
izobraZevanja in ucenja

8. Krepitev vseZivljenjskega ucenja: Projekt ESS+

- razvoj programov spopolnjevanja in usposabljanja za
strokovne delavce in druge izobraZevalce odraslih
(sklopi 2,3 in 4)

- razvoj novih javnoveljavnih programov za odrasle ter
izobrazevalnih programov s podrodja zelenih
kompetenc (sklopa 1 in 4)

- razvoj novih strokovnih gradiv, orodij, pripomockov
(sklopi 1, 3in 4)

- razvoj novih spletnih orodij/platform ali posodobitev
obstojecih (sklopi 1, 3 in 4)
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9. Ozavescanje za vseZivljenjsko ucenje

Projekt ESS+

3.2.5 StrateSko podrocje: Strokovni razvoj izobraZevalcev odraslih

Zap. §t. DOLGOROCNI CILJ
1.

S krepitvijo profesionalizacije izobraZevalcev odraslih ter razvojem in izvajanjem
kakovostnih usposabljanj in izpopolnjevanj, inovativnih pristopov ter digitalnih u¢nih
okolij in orodij prispevati k razvoju strokovne skupnosti v izobrazevanju odraslih.

Zap. §t. KRATKOROCNI CILJI

1. Razvijati in uvajati sodobne didakticne pristope v usposabljanja izobraZevalcev
odraslih, usmerjene v izkustveno in sodelovalno ucenje, refleksijo prakse ter digitalno

podprto ucenje.

2. Razvijati in izvajati programe temeljnega usposabljanja in izpopolnjevanja za nove in
izkuSene izobraZevalce odraslih, ki delujejo v razli¢nih okoljih izobraZevanja odraslih.

3. Razvijati in vzdrZevati digitalna u¢na okolja in orodja za podporo fleksibilnemu,
sodelovalnemu in personaliziranemu ucenju izobraZevalcev odraslih.

Zap. st.

naloge

1. Razvoj pristopov in programov usposabljanja in
izpopolnjevanja strokovnih delavcev oz. izobraZevalcev
odraslih

2. Izvajanje in spremljanje programov usposabljanja oz.
izpopolnjevanja strokovnih delavcev oz. izobraZevalcev
odraslih

3. Posodobitev sistema vstopa v poklic in napredovanja
strokovnih delavcev

NALOGE ZA DOSEGANIJE CILJEV ZAVODA

4, Izvajanje trznih programov andragoskega usposabljanja
in izpopolnjevanja

5. Krepitev kompetenc strokovnih in vodstvenih delavcev
na podrodju vodenja inovativnega vzgojno-
izobrazevalnega zavoda v obdobju 2024 do 2028

6. Krepitev vseZivljenjskega ucenja:

- razvoj programov spopolnjevanja in usposabljanja za
strokovne delavce in druge izobraZevalce odraslih
(sklopi 2, 3in 4)

- razvoj novih strokovnih gradiv, orodij, pripomockov
(sklopi 1, 2,3in4)

- razvoj novih spletnih orodij/platform ali posodobitev
obstojecih (sklopi 2, 3in 4)

7. Strokovna podpora kakovosti: aktivnost: Izvajanje
programov usposabljanja izvajalcev s podrocja kakovosti

8. Strokovna in razvojna podpora $tudijskim krozkom (SK)

9. Strokovna podpora na podrodju javne sluzbe za
program 050
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Strokovne, svetovalne in razvojne naloge za program Osnovna dejavnost/osnovna naloga
Projektno ucenje mlajsih odraslih +
Ozavescanje za vseZivljenjsko ucenje: Usposabljanje Projekt Evropskega socialnega sklada+

mreze koordinatorjev za VZU na podrogju
komuniciranja in ozave$¢anja za VZU

3.2.6 Stratesko podrocje: Razvoj kakovosti v izobrazevanju odraslih

Zap. st.

1.

Zap. st.

Zap. st.

naloge

DOLGOROCNI CILJ
S krepitvijo kulture kakovosti ter razvojem notranjih in zunanjih pristopov presojanja
in razvijanja kakovosti prispevati h kakovostnemu ter varnemu in vklju¢ujoéemu
izobrazevanju odraslih.

KRATKOROCNI CILJI

Razvijati in nadgrajevati pristope, metode in orodja za notranje in zunanje presojanje
kakovosti v izobraZevanju odraslih.

Razvijati strokovno podporo organizacijam pri vzpostavljanju in razvoju notranjih
sistemov kakovosti ter spodbujati uc¢ece se mreze kakovosti in izmenjavo dobrih
praks.

Razvijati in vzdrZevati digitalna u¢na okolja in orodja za podporo procesom presojanja
in razvijanja kakovosti v izobraZevanju odraslih.

NALOGE ZA DOSEGANIE CILIEV ZAVODA VRSTA NALOGE
Strokovna podpora razvoju kakovosti izobraZevanja Osnovna dejavnost
odraslih
Zeleni znak kakovosti — zunanja presoja notranjih Osnovna dejavnost

sistemov kakovosti

Krepitev vseZivljenjskega ucenja: aktivnost Presojanje in Projekt evropskega socialnega sklada+
razvijanje kakovosti s poudarkom na digitalizaciji — portal

Mozaik kakovosti (sklop 2)
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3.2.7 Stratesko podrocje: Sodelovanje na nacionalni in mednarodni ravni

Zap. st. DOLGOROCNI CIU

1. Utrjevati vlogo ACS kot osrednjega nacionalnega in mednarodnega vozlis¢a
izobraZevanja odraslih, ki s strateskimi partnerstvi zagotavlja dvosmeren prenos
znanja, inovacij in virov ter sooblikuje razvoj slovenskega in evropskega sistema |0

Zap. st. KRATKOROCNI CIUJI

1. Krepiti strokovno prisotnost in dejavnost ACS v klju¢nih nacionalnih in mednarodnih
telesih ter zagotavljati sistematicen prenos njihovih izsledkov v slovenski sistem 10 in
obratno.

2. Krepiti vlogo ACS v mednarodnih projektih kot partnerja in nosilca vsebin.

3. IzboljSevati dostop do drugih nacionalnih in mednarodnih virov za podporo razvoju

dejavnosti ACS.

Zap. st.
naloge
1. Mednarodni  projekt  Uresnievanje Mednarodni projekt
novega Evropskega programa za ucenje
odraslih (EPUO) 2026-2027 v Sloveniji:
- Aktivnost sodelovanje z relevantnimi
delezniki (T1.3, T2.2)
- Aktivnost razSirjanje rezultatov in
dejavnosti na ravni EU (T1.4, T4.1 —
T4.6)
2. EPALE — ePlatforma za izobrazevanje Mednarodni projekt
odraslih v Evropi

NALOGE ZA DOSEGANIE CILJEV ZAVODA VRSTA NALOGE

3. Strokovna podpora na podrodju 10 Osnovna dejavnost
4, IzobraZevanje za trajnostni razvoj (ITR) Osnovna dejavnost

5. Strokovna in razvojna podpora Osnovna dejavnost
$tudijskim krozkom (3K)

6. Razvoj podrocja pismenosti in temeljnih Osnovna dejavnost
zmoznosti odraslih

7. Povezovanje in sodelovanje deleznikov Osnovna naloga
za spodbujanje pismenosti in bralne
kulture

8. Strokovne, svetovalne in razvojne naloge Osnovna dejavnost
za program Projektno uéenje mlajsih
odraslih +

9. Priprava nacionalnega porocila o Posebna naloga
uresni¢evanju CONFINTEA VII

10. Ocenjevanje spretnosti odraslih OECD Posebna naloga/mednarodna dejavnost
PIAAC 2025-2029
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11. Strokovna podpora kakovosti Aktivnost:
Mednarodno presojevanje v okviru
mreze EngaVet

12. Naloge mednarodnega sodelovanja Posebna naloga
13. Mobilnost osebja in ucecih se odraslih v Erasmus +

splosnem izobraZevanju odraslih za
akreditirane organizacije
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3.3 Naloge za dosego ciljev zavoda

Predvidene naloge in projekti temeljijo na zakonskih podlagah in drugih dokumentih, predstavljenih v poglavju

Predstavitev dejavnosti javne sluzbe

3.3.1 Osnovna dejavnost
Zap. Obi o5 . . g
5t pis nalog Pri¢akovani rezultati/kazalniki
1. Naslov naloge: Strokovna podpora na podrocju 10 Temeljni:
o 3 strokovne podpore: strokovna
Nudili bomo strokovno podporo nacértovalcem politike 10 podpora pri izvajanju razpisov s
pri pripravi strateskih usmeritev in strokovnih podlag, podrodja izobrazevanja odraslih,
izvajanju javnih razpisov, pripravi strokovnih podlag za priprava analiz za pripravo
razli¢na sistemska vprasanja, s sistemskim umeséanjem podzakonskih aktov, priprava analiz
projektov, strokovnih postopkov, resitev ipd. v 0. stanja na podrocju |0 za potrebe
Pripravili bomo skupno porocilo o izvajanju letnega nacrtovanja politik na podrocju 10,
programa za leto 2024, sproti spremljali uresni¢evanje priprava strokovnih podlagin
LPIO 2026 in sodelovali pri pripravi LPIO 2027. sodelovanje pri implementaciji
V letu 2025 smo konceptualno zasnovali in priceli delo na neposredno potrjenih razvojnih
nalogi Vmesna evalvacija ReNPIO 2022-2030 za obdobje projektov EKP za obdobje 2023—-
2022-2025; naloga se bo zakljucila novembra 2026. 2027.
o 2 strokovni gradivi: 1 porocilo o
Sodelovali bomo pri pripravi letnega porocila 2026 o izvajanju LP1O 2025 in 1 porocilo o
uresnicevanju ukrepov Nacionalnega programa za rezultatih vmesne evalvacije ReNPIO
jezikovno politiko 2022-2030. Okrepili bomo sodelovanje 2022-2030 za obdobje 2022-2025.
s CPl v zvezi z izvajanjem izrednega izobrazevanja v
poklicnem in strokovnem izobrazevanju ter usposabljanja
in izpopolnjevanja za odrasle. Prispevali bomo k Porocilu
o napredku proti ciljem skupne evropske politike in
sodelovali v razlicnih komisijah in delovnih skupinah (npr.
delovni skupini za posodabljanje poklicnega in
strokovnega izobraZevanja).
2. Naslov naloge: Vnos metodoloskega spremljanja z IKT Temeljni:
podporo dejavnosti in razvoja izobrazevanja odraslih o 2 IKT-orodji: vzdrzevanje aplikacije
za sprotno spremljanje izobraZevanja
Opis naloge: V letu 2026 bomo nadaljevali s skrbniStvom odraslih (ReNPIO) in vzdrZevanje
nad bazami podatkov spletne aplikacije za sprotno aplikacije eSK za zbiranje podatkov o
spremljanje programov in dejavnosti izobrazevanja delovanju SK, njihovo analizo in
odraslih (esk, ReNPIO) in jo po potrebi nadgradili za prenos v ReNPIO.
potrebe financerja in izvajalcev. Obrazce za porocanje v
aplikaciji ReNPIO bomo usklajevali z novimi razpisi. Drugi:

Skrbeli bomo za podporo izvajalcem pri porocanju ter o
skrbniku na MVI ter analizirali podatke iz aplikacije za
namen razpisa.
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Analiza podatkov iz aplikacije eSK,
ReNPIO za namen razpisa.
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Opis nalog

Naslov naloge: Nadaljnji razvoj izobrazevanja za
trajnostni razvoj

Opis naloge: Nudili bomo strokovno podporo
zainteresiranim deleznikom, kot so MVI, MOPE, MK, FF,
NVO, javni zavodi na podrocju izobraZevanja in na novo
kot ¢lan nacionalne svetovalne skupine UNESCO Katedri
na Pedagoski fakulteti. Skrbeli bomo za tehni¢no
vzdrZevanje in vsebinsko aZuriranje spletne strani
znamenjatrajnosti.si, za implementacijo, diseminacijo in
promocijo novosti na podrocju VITR pristopov, u¢nih
gradiv in programov. Spremljali bomo nasad dreves in
trav projekta Podnebni cilji v VIZ. Javno bomo
predstavljali dosezke 10, vezane na trajnostni razvoj,
zeleni prehod in kroZzno gospodarstvo ter stremeli k
objavam na ¢im visji zahtevnostni ravni (npr. znanstvena
raven) in z mednarodnim dosegom.

Naslov naloge: Strokovna in razvojna podpora
Studijskim krozkom (SK)

Opis naloge: Studijski krozki povezujejo izobraZevanje
odraslih na terenu z raziskovalnimi ugotovitvami na
podrodju izobraZevanja odraslih. Zato bomo po eni strani
nadaljevali s strokovno in tehnitno podporo izvajalcem
SK osebno in s pomocjo aplikacije eSK in spletne strani
sk.acs.si. Spletno stran bomo celovito prenovili in
posodobili. Glavhemu financerju dejavnosti — MVI —
bomo kot doslej nudili podporo pri letnem razpisu.
Zasnovali, organizirali in izpeljali bomo temeljno
usposabljanje za mentorje §VK in tako okrepili mreZo,
izpopolnjevanja mentorjev SK in sodelovali v
promocijskih dogodkih ACS.

Naslov naloge: Strokovna podpora na podrocju javne
sluzbe za program 0SO

Opis naloge: V sodelovanju z Zavodom RS za Solstvo
bomo organizirali in izvedli dve usposabljanji uciteljev
030 za vpeljevanje prenovljenih UN. Do izteka projekta
Prenova izobraZevalnih programov s prenovo kljucnih
programskih dokumentov (kurikuluma za vrtce, ucnih
nacrtov ter katalogov znanj) bomo sodelovali v Komisiji
za koordinacijo prenove UN v OS in gimnaziji.
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Pri¢akovani rezultati/kazalniki

Temeljni:

o 1strokovna podpora: podpora za
podrocje trajnosti zainteresiranim
deleznikom (npr. UNESCO Katedra na
PeF, MVI, MOP, MK, NVO, javni
zavodi, FF).

o 1IKT-orodje: spletna stran
znamenjatrajnosti.si vsebinsko in
tehni¢no vzdrzevana.

Drugi:
o 1javna predstavitev vsebine o
izobraZevanju za trajnostni razvoj.

Temeljni:

o  2strokovni podpori: izvajalcem oz.
omrezjema SK in BMK;

o 1strokovna podpora deleznikom
(MVL1in drugi).

o 2 IKT-orodji: vzdrZevana aplikacija
eSK in prenovljena spletna stran
sk.acs.si

o 1temeljno usposabljanje za
mentorje SK (40 ur; 22 novih
mentorjev);

o 1lizpopolnjevanje za strokovne
delavce 10: mentorji SK in BMK s
predvidoma 20 vkljuCenimi mentorji
SK in BMK.

Drugi:

o 1promocija naloge in mree SK na
dogodkih in v medijih ACS in izven
(strokovni dogodki, e-Novicke, FB).

Temeljni:

o 1strokovna podpora: sodelovanje in
podpora pri uvajanju novih UN,

o 2 usposabljanji za ucitelje v
programu OSO.
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Naslov naloge: Razvoj podrocja pismenosti in temeljnih
zmozZnosti odraslih

Opis naloge: Naloga se povezuje z drugimi nalogami v LDN,
ki zasledujejo skupni cilj: razvoj pismenosti in temeljnih
zmoznosti ter spodbujanje bralne kulture odraslih v
Sloveniji. Glavna podrocja delovanja javnega zavoda na
tem podrocju so raziskovanje in razvoj, priprava
strokovnih podlag in snovanje modelov izobraZevalnih
programov ter pristopov, izobrazevanje strokovnih
delavcev in opolnomocenje omrezja izvajalcev, priprava
strokovnih in izobraZevalnih gradiv in inStrumentov ter
spremljanje in evalvacija poskusov in programov. Podlaga
za nacrtovanje osnovne dejavnosti javnega zavoda na tem
podrodju so ugotovitve raziskave spretnosti odraslih
PIAAC 2016 in predhodnih raziskav, rezultati raziskovalnih
in razvojnih nalog v LDN, spremljanje izvajanja v praksi ter
mednarodno sodelovanje. V tem letu bo pozornost
namenjena promociji dosezkov razvojnega (v okviru
projekta EKP Krepitev VZU 2024-2029, sklop pismenost)
in raziskave spretnosti odraslih PIAAC 2025-2029 v
strokovni in $irsSi javnosti, tudi v mednarodnem prostoru,
med drugim v mreZi EBSN in prek EPALE.

Naslov naloge: Povezovanje in sodelovanje deleznikov
za spodbujanje pismenosti in bralne kulture

Opis naloge: V okviru te naloge povezujemo mrezo
deleZnikov za pismenost in bralno kulturo in si
prizadevamo Siriti to mreZo. Z nalogo prispevamo k
doseganiju strateskih ciljev Nacionalne strategije za razvoj
bralne pismenosti 2019-2030 ter tudi ReNPIO 2022—
2030 pri krepitvi pismenosti odraslih. Od leta 2024 je ACS
nacionalni koordinator Nacionalnega meseca skupnega
branja ter skrbnik spletne strani in dogodkovnika
nmsb.pismen.si. Kot nacionalni koordinator NMSB se
povezujemo z drugimi delezniki in nacionalnimi akcijami,
npr. Bralno drustvo Slovenije, Zavod za gozdove RS
(Branje v gozdnih knjiznicah), Nacionalni institut za javno
zdravje (Pokloni Cas, polepsaj dan), Drustvo Bralna
znacka Slovenije — ZPMS (plakatna akcija Beremo skupaj),
Kulturni bazar, projekt Skupno branje na recept,
nacionalni dan branja, kampanja Lahko.si, letni posvet
Mestne knjiznice Kranj za druZinsko pismenost.

V okviru naloge prek spletne strani druZina.pismen.si
skrbimo za promocijo zgodnje pismenosti v druZini in
predstavitev podrocja splosni in strokovni javnosti na
razli¢nih strokovnih dogodkih in s pripravo promocijskih
gradiv. Spletno stran redno dopolnjujemo v skladu s
smernicami strokovnega uredniskega odbora in s primeri
dobrih praks iz mreze deleznikov. Prek socialnih omreZij
in prek mreZe deleznikov zagotavljamo dostopnost do
vsebin, povezanih z razvojem druZinske pismenosti.
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Temeljni:

o

1 strokovna podpora: izvajalcem
programov pismenosti in temeljnih
zmoznosti,

1 IKT-orodje: vzdrZevana spletna
stran pismenost.acs.si za promocijo
razvojnih dosezkov projekta.

Drugi:

o

1 udelezba na letni konferenci EBSN.

Temeljni:

o

1 strokovna podpora: nacionalna
koordinacija ter strokovna in
tehnic¢na podpora pri izpeljavi
nacionalne komunikacijske kampanje
NMSB 2026,

2 IKT-orodji: vsebinsko
dopolnjevanje in aktualizacija dveh
IKT orodij nmsb.pismen.si in
druZina.pismen.si.

Drugi:

o
o

Stevilo ogledov spletnih strani,
promocija pismenosti in bralne
kulture v strokovni in splosni
javnosti: strokovni dogodki, spletna
stran ACS, e-Novicke ACS, mesecni
novicnik za druzinsko pismenost in
kanali na druzbenih omrezjih.
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8. Naslov naloge: Strokovne, svetovalne in razvojne naloge
za program Projektno ucenje mlajsih odraslih +

Opis naloge: Ugotavljali in spremljali bomo potrebe
omrezja izvajalcev in drugih deleznikov programa PUM-
O+ ter jim nudili strokovno podporo. Skladno s tem in
ugotovljenimiizobraZevalnimi potrebami mentorjev in
drugih strokovnih delavcev bomo izpeljali 2 delovni
srecanji oz. 16 pedagoskih ur spopolnjevanja mentorjev
in drugih strokovnih delavcev PUM-O+. Skupaj z izbrano
skupino mentorjev bomo izvedli evalvacijo priro¢nika
Moje moci: priro¢nika za spodbujanje socialno-Custvenih
vescin v programu PUM-O+ ter pripravili kratek nacrt za
promocijo njegove uporabe, na podlagi katerega bo ACS
okrepil promocijo priro¢nika med mentorji in drugimi
kljucnimi delezniki.

Izpeljali bomo letno srec¢anje deleznikov PUM-0O+.

Izvedli bomo Studijo nekaterih znacilnosti osipnikov,
vkljuc¢enih v program PUM-O+.

9. Naslov naloge: Javnoveljavni programi: priprava,
gradiva, programi usposabljanj

Opis naloge: V preteklih letih smo oblikovali, izvedli in z
gradivi podprli dva javnoveljavna programa: Odkrivajmo
moc¢ narave in Razumevanje zdravja; visoke ocene in
povratna informacija pilotne skupine udelezencev
temeljnih usposabljanj za oba programa utemeljujejo
ponovne izvedbe programa za izvajalce. V letu 2026
bomo ponovili temeljno usposabljanje za izvajalce JVP
Zdravje (predvidoma vse 4 module). Se naprej bomo
promovirali ta program in njegove rezultate (objava v
reviji, prispevek na konferenci) ter ga nadalje evalvirali. V
nacrtu je racionalna evalvacija z udelezenci usposabljanja
za izvajalce 2026 ter evalvacija na skupini udeleZencev pri
izbranem izvajalcu. Drugi izziv je povezava obeh JVP:
Razumevanje zdravja in Odkrivajmo mo¢ narave. V letu
2026 bomo nacdrtovali inovativne resitve 16-urnega
modula usposabljanja za izvajalce, ki bi povezal obe
tematiki (Narava - zdravje); izvedbo nacértujemo v letu
2027.

V letu 2023 je bil prenovljen javnoveljavni program ZIP,
zato je nujna tudi prenova Temeljnega usposabljanja za
ucitelje v programih ZIP (glede na zadnje zakonske
spremembe, ki urejajo to podrodje, je nujno predhodno
opraviti oceno trenutnih potreb novih uciteljev v
programih ZIP. Prenovo bomo nacrtovati v delovni
skupini, ki bo zagotovila bolj kakovosten in usklajen
konc¢ni izdelek). Nadaljevali bomo s svetovanjem
posameznikom, institucijam in drugi strokovni javnosti v
zvezi z izvajanjem programa ZIP.
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Temeljni:

o

1 strokovna podpora izvajalcem
programa PUMO+ in drugim
deleznikom v zvezi s programom,

1 redno srecanje deleznikov PUM-
O+,

2 spopolnjevanji za mentorje in
druge strokovne delavce, povezane s
programom PUM-O+ (2-krat po 8 ur),
15 vkljucenih strokovnih delavcev oz.
izobraZevalcev odraslih: mentoriji
PUM-O+,

1 objava razsirjene izdaje prirocnika
Moje moci — Priro¢nik za spodbujanje
socialno-custvenih ves¢in v programu
PUMO+ (e-verzija)

1 nacrt promocije uporabe
priro¢nika med delezniki in drugo
strokovno javnostjo

3 porocila: 1) porocilo o evalvaciji
izkuSnje mentorjev s priro¢nikom
Moje modi, 2) porocilo o znacilnostih
osipnikov, vklju¢enih v program
PUM-O+, 3) porodilo o izvajanju
PUMO+

Temeljni:

o

1 temeljno usposabljanje za izvajalce
JVP Razumevanje zdravja — pot do
bolj zdravega nacina Zivljenja,

1 promocija programa JVP
razumevanje zdravja (prispevek v
reviji ali na konferenci),

1 natisnjen prirocnik, ki podpira
modul dusevno zdravje v JVP
Zdravje,

1 nov programski modul za
usposabljanje izvajalcev dveh
javnoveljavnih programov: JVP
Zdravje in JVP Odkrivajmo mo¢
narave,

1 prenovljen program temeljnega
usposabljanja uditeljev v programih
ZIP.
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Naslov naloge: Vmesno porocilo ReNPIO 2022-2030 z Temeljni:

analizo za obdobje 2022-2025 o 1 porocilo o vmesni evalvaciji
Resolucije o nacionalnem programu
ACS je v letu 2026 dolZzan izvesti vmesno evalvacijo izobraZevanja odraslih 2022-30

uresni¢evanja Resolucije o izobraZevanju odraslih ter
porocilo predstaviti Strokovnemu svetu za izobraZevanje
odraslih ter na vladi Republike Slovenije. Porocilo bo
fokusirano na realizacijo kazalnikov, opredeljenih v
ReNPIO, ter ucinkovitost izvajanja ukrepov. Za potrebe
priprave porocila bodo uporabljene podatkovne baze o
participaciji v 10, vprasalniki za razli¢ne skupine
deleznikov ter intervjuji in/ali fokusne skupine s klju¢nimi
akterji. Evalvacijske aktivnosti bodo vkljucevale: 1)
opredelitev ciljev evalvacije, 2) pripravo instrumentarija
(vprasalniki za razlicne skupine deleznikov, fokusne
skupine, intervjuji), 3) zbiranje podatkov na terenu ter
preko elektronskih virov, 4) analize podatkov, 5) objava

ugotovitev.
Naslov naloge: Strokovna podpora pri pripravi Temeljni
mednarodnega porocila GRALE VI o 1 strokovna podpora: pri pripravi

mednarodnega porocila GRALE VI
V skladu z akcijskim nac¢rtom Marakeske deklaracije bo
predvidoma do konca leta 2026 pripravljeno
mednarodno porocilo GRALE VI. Dinamika priprave
mednarodnega porodila bo usklajena z navodili, ki jih
pripravi UNESCO institut v Hamburgu. Kot ¢lani strokovne
skupine za pripravo metodologije in mednarodnega
porocila GRALE VI bomo ponujali strokovno podporo.

Naslov naloge: Razvojne naloge za izvajanje skupnih Temeljni:

nalog v svetovalni dejavnosti v 10, ki se izvaja kot javna o 1 strokovno gradivo: porocilo o

sluzba izvajanju svetovalne dejavnostiv 10 v
letu 2025,

Opis naloge: V letu 2026 bomo v skladu z ZI0-1 (2018) in o 5 izpeljav programov za strokovne

Smernicami za izvajanje svetovalne dejavnosti v 10, ki se delavce oz. izobraZevalce odraslih: 3

izvaja kot javna sluzba (v nadaljevanju Smernice) (2020), izpopolnjevaniji in 2 strokovni

zagotovili razvoj in strokovno podporo za skupne naloge srecanji,

vsem trem podrocjem svetovalne dejavnosti v 10 (pri o 140 vkljucenih strokovnih delavcev

vkljuevanju in nadaljevanju izobraZevanja, pri oz. izobraZevalcev odraslih:

ugotavljanju in dokumentiranju znanja in spretnosti ter svetovalciv 10,

pri samostojnem ucenju), in sicer: za letno naértovanjein o 1IKT orodje: 1 delujoca spletna stran

porocanje o svetovalni dejavnosti v |0; za izvedbo v podporo izvajalcem svetovalne

usposabljanja in izpopolnjevanja; za podporo dejavnosti

vzpostavljenim partnerstvom z organizacijami v (https://svetovanje.acs.si).

lokalnem oziroma regionalnem okolju v obliki strateskega
sveta; za skupno promocijo svetovalne dejavnostiv 10 na
nacionalni in na lokalni oziroma regionalni ravni (z
namenom optimizacije nase podpore bomo opravili
analizo skupnih promocijskih aktivnosti v javni mrezi), pri
¢emer bo posebna pozornost Se naprej namenjena tudi
vklju¢evanju visjih strokovnih 3ol (Dnevi svetovanja za
znanje idr.) in za podporo uvajanju novih svetovalcev.
Skrbeli bomo za dostop do skupnih informacij, strokovnih
gradiv in baz podatkov na posodobljeni spletni strani
https://svetovanje.acs.si. V letu 2026 bomo sodelovali v
vmesni evalvaciji ReNP1022-30 za podrocje svetovalne
dejavnost v 10, ki je ena od podpornih dejavnosti pri
uresnicevanju ReNP1022-30 (v petem prednostnem
podrodju). Spremljali bomo tudi uveljavljanje ukrepov
izboljSav kakovosti v skladu z modelom presojanja in
razvijanja kakovosti v svetovalni dejavnosti v 10 in
rezultati spremljanja svetovalne dejavnostiv IO v
preteklih letih.
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13. Naslov naloge: Strokovna in razvojna podpora Temeljni:

izvajalcem svetovalne dejavnosti pri vkljucevanju in o 1strokovna podpora: podpora

nadaljevanju izobraZevanja ter pri ugotavljanju in izvajalcem javne sluzbe na dveh

dokumentiranju znanja in spretnosti podrocjih svetovalne dejavnosti v |10:
pri vklju€evanju in nadaljevanju

Opis naloge: V letu 2025 bomo zagotavljali strokovno izobraZevanja ter pri ugotavljanju in

podporo in neposredno svetovanje svetovalcem, ki bodo dokumentiranju,

delovali na dveh podrocjih svetovalne dejavnostiv 10, ki o 1 IKT orodje: 1 delujoca spletna

se izvaja kot javna sluzba: pri vkljucevanju in nadaljevanju aplikacija https://sdio.acs.si/, ki jo

izobraZevanja ter pri ugotavljanja in dokumentiranju izvajalci javne sluzbe, ACS ter preko

znanja in spretnosti odraslih. Na podlagi analize njega financer uporabljajo za

opravljenega svetovalnega dela na ravni vseh organizacij, spremljanje svetovalne dejavnosti v

ki izvajajo dejavnost, bomo pozornost usmerili v 10, in analiza podatkov.

podrodja, kjer bodo zaznana odstopanja pri izvajanju
svetovalne dejavnosti. Po potrebi bomo pripravili
priporocila za izvajanje svetovalne dejavnosti za ta
podrocja. Svetovalce bomo motivirali, spodbujali za
uporabo (Ze razvitih) pristopov za doseganje ranljivih
skupin odraslih ter odraslih, ki niso informirani o
moznostih svetovanja in izobrazevanja. Sodelovali bomo
z NSS VKO pri izvedbi aktivnosti Svetovanje na enem
mestu (povezano z mrezo SDIO). VzdrZevali, nadgrajevali
in posodabljali bomo spletno aplikacijo SDIO, ki jo
izvajalci javne sluzbe, ACS ter preko njega financer
uporabljajo za spremljanje svetovalne dejavnosti v 10, ter
analizirali podatke za svetovalni dejavnosti pri
vkljucevanju in nadaljevanju izobraZevanja ter pri
ugotavljanja in dokumentiranju znanja in spretnosti

odraslih.
14. Naslov naloge: Svetovalna podpora strokovni javnosti Temeljni:

o 1strokovna podpora: svetovalna
Opis naloge: Nudili bomo celostno informativno- podpora strokovni javnosti,
svetovalno podporo strokovnim delavcem in vodstvom o 2 IKT orodji: 1 delujoca
izobraZevalnih organizacij, ki delajo v 10 (na razliéne programoteka z javnoveljavnimi
nacine, po telefonu, osebno, pisno). Skladno z vsebino in izobrazevalnimi programi 10, 1
potrebami jih bomo usmerjali tudi k drugim spletna stran z bazo strokovnih
organizacijam v mrezi 10 ter drugim svetovalnim gradiv za svetovalno dejavnost, bazo
omrezjem. Zato bomo razvijali in vzdrzevali spletna uporabnih povezav in prispevki o
orodja, ki so v pomoc svetovalni dejavnosti ACS in v svetovalni dejavnosti, namenjeno
podporo delovanju mreze izvajalcev izobraZzevanja strokovnim delavcem v razli¢nih
odraslih in drugim. Na nacionalni ravni se bomo organizacijah.
povezovali in sodelovali z drugimi nacionalni
organizacijami na podrocju VKO ter aktivno sodelovali pri
delu Strokovne skupine za VKO (imenovana s strani MVI
za obdobje 2026-2030). Na spletni strani
http://svetovanje.acs.si bomo vzdrZevali in nadgrajevali
bazo strokovnih gradiv, ki so namenjena vsem
strokovnim delavcem v |0, ki delujejo tudi kot svetovalci
(npr. na srednjih solah, v zasebnih in nevladnih
organizacijah), v katero bomo vkljucevali tudi gradiva iz
drugih svetovalnih omrezij.

15. Naslov naloge: Strokovna in razvojna podpora Temeljni:
izvajalcem svetovalne dejavnosti pri samostojnem o 1stalna strokovna podpora:
ucenju podpora izvajalcem javne sluzbe na
podrocju svetovalne dejavnosti pri

Opis naloge: V letu 2026 bomo zagotavljali strokovno samostojnem ucenju,
podporo in neposredno svetovanje svetovalcem, kibodo o 1IKT orodje: 1 delujoca spletna stran
delovali na podrocju svetovalne dejavnosti pri v podporo izvajalcem SSU
samostojnem ucenju (v SSU). Spremljali bomo nastajanje (https://ssu.acs.si/).

novih e-u¢nih gradiv ter orodij in pripomockov v podporo
svetovalnemu procesu, primernih za uporabo v SSU in o
njih seznanjali svetovalce. Sodelovali bomo pri vseh
skupnih aktivnostih na podrocju svetovalne dejavnosti v
10 (usposabljanje in spopolnjevanje, razvojne naloge,
promocija idr.).

29



Andragoski center Slovenije

16.

17.

Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

Naslov naloge: Aktivnosti na podrocju nacionalnih

poklicnih kvalifikacij — NPK

Opis naloge: Sodelovali bomo z MDDSZ in drugimi javnimi
zavodi pri nadaljnjem razvoju sistema NPK ter pri
dejavnostih, ki bodo dogovorjene in usklajene na
koordinaciji javnih zavodov pri MDDSZ. Sodelovali bomo
v stalni komisiji za ugovore za NPK pri MDDSZ. Izpeljevali
bomo temeljna usposabljanja (TU) ter spopolnjevanja
(kandidatov) ¢lanov komisij za preverjanje in potrjevanje
poklicnih kvalifikacij. V letu 2026 bomo izpeljali 9 izvedb
usposabljanj oziroma spopolnjevanj (3 TU, 6 stalno
strokovno spopolnjevanje). Od treh nacrtovanih izvedb
TU bosta dve izpeljani na Andragoskem centru Slovenije,
ena izvedba pa bo izpeljana v obliki kombiniranega
ucenja (ucilnica MOODLE). Poleg tega bomo v dogovoru z
RIC, za ¢lane komisij, pripravili MOODLE ucilnico, ki bo
dostopna celo leto. U¢ilnica bo v podporo ¢lanom komisij
z licenco pri izvajanju postopkov preverjanja in
potrjevanja NPK, zato bodo vkljuene le vsebine s
podrocja ocenjevanja zbirne mape ter izvedbe
neposrednega preverjanja. Izvajali bomo tudi preverjanje
usposobljenosti kandidatov za ¢lane komisij za
preverjanje in potrjevanje NPK v skladu s programom
usposabljanja in katalogom znanj in spretnosti. Pripravili
bomo porocila o vsakokratni izvedbi usposabljanja ter
podatke za letno porodilo o izvedbah usposabljanja in
izpitov, ki jih posredujemo RIC-u.

Naslov naloge: Razvoj pristopov k andragoskem
izpopolnjevanju

Opis naloge: Na podlagi zasnove letnih strokovnih srecanj
z organizatorji izobraZevanja odraslih, ki delujejo v
srednjeSolskem poklicnem in strokovnem izobraZzevaniju,
bomo oblikovali interno delovno skupino sodelavcev ACS
in organizatorjev 10 — praktikov, ki bo namenjena
identificiranju tematik oz. problematik, ki jih bomo
obravnavali na strokovnih srecanjih z organizatoriji 10.
Strokovna skupina bo v pomoc tudi pri oblikovanju
predlogov strokovnih resitev.

Razvili bomo modul za izdajo elektronskih (e-)potrdil za
udeleZence o uspesno zaklju¢enem usposabljanju in
spopolnjevanju ter predavatelje o izvajanju tem v
programi usposabljanja in spopolnjevanja. V skladu z
novo e-prijavnico bomo v interni aplikaciji v podporo
izobraZevalni dejavnosti ACS nadgradili modul Statistike,
s katerim spremljamo izvedbe usposabljanj in
spopolnjevanj ACS.

Pripravili bomo analizo izvajanja dejavnosti in programov
andragoskega spopolnjevanja ACS v letu 2025, vklju¢no s
predlogi za izboljsave in nadaljnji razvoj kakovosti te
dejavnosti na ACS. Na podlagi dobljenih rezultatov bomo
oblikovali predloge izboljsav za vkljucitev v akcijski nacrt
za razvoj kakovosti za 2026.
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Temeljni:

o

9 izpeljav programov za strokovne
delavce oz. izobraZevalce odraslih:
programi temeljnega in stalnega
strokovnega spopolnjevanja ¢lanov
komisij NPK,

o 170 vkljucenih v programe za
strokovne delavce oz. izobrazevalce
odraslih: ¢lani komisij oz. kandidati
za ¢lane komisij.

Drugi:

o pripravljena strokovna gradiva po
dogovoru na koordinaciji in navodilih
MDDSZ,

o sodelovanje pri nadaljnjem
usposabljanju ¢lanov komisij pri RIC,

o posodabljanje ucilnice MOODLE (po
potrebi),

o  priprava ucilnice MOODLE v podporo
delu ¢lanov komisij z licenco
(dostopna ¢ez celo leto).

Drugi:

o 1razvit modul za izdajo e-potrdil;

o

1 posodobljen modul Statistike.



Andragoski center Slovenije

18.

Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

Naslov naloge: lzvajanje in spremljanje programov Temeljni:

andragoskega izpopolnjevanja 0 1izpeljava programa za strokovne
delavce oz. izobraZevalce odraslih:
UcCinkovita predstavitev
izobraZevalnih programov — kako
nagovoriti razli¢ne ciline skupine (16
ur);

Opis naloge: Izpeljali bomo program usposabljanja:
Ucinkovita predstavitev izobrazevalnih programov — kako
nagovoriti razli¢ne ciljne skupine (delovni naslov).

o Pripravili bomo opise izobraZevalnih programov za

predstavitev programske ponudbe za izobrazevanje © 18 vkljugenih v programe za
na spletnih straneh Andragosko spopolnjevanje. strokovne delavce oz. izobraZevalce
Predstavitev izobraZevalne ponudbe bomo med odraslih: strokovni delavci oz.

letom sproti azurirali. . . . .
P izobrazevalci odraslih.

Glede na zanimanje bomo za Studente pedagogike in

andragogike s FF Univerze v Ljubljani in drugih fakultet Drugi:

pripravili strokovne predstavitve o delu ACS in jim 6 strokovnih sre¢anj zaposlenih,
omogocili Studijsko prakso. Za udeleZzence bomo v skladu . . R s
z internim aktom Pravila o potrdilih, ki jih izdaja ACS, najmanj 72 vkljucenih udelezencev,
pripravili potrdila o uspe$no zaklju¢enem usposabljanju 0 izpeljani postopki priznavanja Ze
oz. izpopolnjevanju. pridobljenega znanja,

Kandidatom za priznavanje znanja bomo svetovali pri 0 izdana potrdila o uspesno

pripravi vlog, komisija za priznavanje Ze pridobljenega zaklju€enem usposabljanju,

znanja bo vse vloge strokovno pregledala. Kandidatom, ki

bodo izpolnjevali pogoje za priznanje predhodno (Pri aktivnostih za razvoj, vzdrievanje in

pridobljenega znanja, bomo izdali sklepe o priznanju. nadgradnjo IKT podpore pri usposabljanju
T o in izpopolnjevanju strokovnih delavcev in

Organizirali bomo strokovna sreéanja, interna izobrazevalcev odraslih glej opis in

usposabljanja in izpopolnjevanja zaposlenih na ACS, kazalnike pri osnovni nalogi Podpora in

namenjena izmenjavi znanj, informacij, strokovnih spremljanje osnovne dejavnosti s

pogledov, izkusenj, dobrih praks in dosezkov med poudarkom na IKT.)

sodelavci ACS.

Zagotavljali bomo IKT podporo dejavnosti usposabljanja
in izpopolnjevanja strokovnih delavcev oz. izobraZevalcev
odraslih (spletna stran izobraZevalne dejavnosti ACS — AS,
IKT aplikacija za spremljanje izobraZevalne dejavnosti,
spletni portal za e-prijave, e-vloge za priznavanje znanja
in uéna gradiva Moj ACS izpopolnjevanje).

Zagotavljali bomo vsebinsko podporo pri pripravi in
izvozu podatkov o programih usposabljanja in
izpopolnjevanja ter podatkov o udeleZencih ter njihovih
znacilnostih. Podatki se bodo posredovali iz baz podatkov
aplikacije izobraZevalne dejavnosti (1ZO-ACS) v aplikacijo
Katis (MVI).
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Zap.
st.
19.

20.

Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

Opis nalog

Naslov naloge: Strokovna podpora razvoju kakovosti
izobraZevanja odraslih

Opis naloge: Izvajalskim organizacijam in svetovalcem za
kakovost bomo pri sprotnem spremljanju kakovosti in
samoevalvaciji nudili razvojne usmeritve ter strokovno
podporo in jim svetovali. Strokovno bomo koordinirali
izpeljavo dogovorjenih skupnih aktivnosti v omrezju
svetovalcev za kakovost. V okviru strokovne aktivnosti, ki
jo bodo svetovalci izpeljali v dvojicah, bomo razvili in
preizkusili novo metodo za notranjo presojo kakovosti
izobraZevanja odraslih.

Vsebinsko bomo koordinirali in spodbujali delo
svetovalcev za kakovost v spletni ucilnici, kjer med letom
tudi poteka komunikacija v zvezi s skupnimi aktivnostmi
v omrezju. Vzdrzevali bomo spletni register delujocih
svetovalcev za kakovost.

Pripravljali bomo potrebne vsebinske dopolnitve IKT-
aplikacij, ki podpirajo procese kakovosti (aplikacija za
oddajo vlog za ZZK, spletna stran Razvoj kakovosti,
spletna ucilnica svetovalcev za kakovost in druge spletne
ucilnice s podrocja kakovosti).

Kot mednarodni zunanji presojevalci bomo sodelovali na
mednarodni presoji (peer review) v okviru evropskega
omreZja ENQUA VET na Hrvaskem.

Ker se v letu 2026 izte¢e mandat komisiji za kakovost
ACS, bomo izpeljali postopke za delovanje komisije za
kakovost v novem mandatu. Koordinirali bomo delovanje
komisije za kakovost ACS.

Svetovalka za kakovost na ACS bo v sodelovanju s
Komisijo za kakovost, vodstvom in zaposlenimi v zacetku
leta opravila pregled realizacije akcijskega nacrta za
razvoj kakovosti za 2025 ter pripravila predlog akcijskega
nacrta za razvoj kakovosti za leto 2026. Med letom bo
spremljala realizacijo nacrtovanih aktivnosti ter porocala
o realizaciji na Dnevu kakovosti ACS. Komisija za kakovost
bo nudila strokovno podporo pri pripravi Dneva kakovosti
v 2026.

Koordinirali bomo nacionalni Dan kakovosti v omrezju
izvajalcev izobraZevanja odraslih v Sloveniji.

Naslov naloge: Zeleni znak kakovosti — zunanja presoja
notranjih sistemov kakovosti izvajalcev

Opis naloge: Izpeljali bomo postopek za pridobitev oz.
podaljSanje pravice do pridobitve Zelenega znaka
kakovosti (ZZK) — objava javnega povabila, zbiranje vlog,
presoja in ovrednotenje prispelih vlog, izdaja sklepov in
potrdil o pridobitvi oz. podaljSanju pravice do uporabe
ZZK. V Casu priprave vlog organizacij bomo svetovali
strokovnim delavcem iz organizacij, ki bodo pristopile k
postopku za ZZK v 2026 (vsebinska pomoc pri pripravi
njihovih samoocen doseganja meril, tehni¢na pomoc pri
oddaji elektronske vloge).

Prenovili bomo Pravilnik za podeljevanje in podaljSevanje
pravice do uporabe ZZK kakovosti POKI. Na podlagi
sprememb meril bomo dopolnili in posodobili aplikacijo
za oddajo vlog za znak.

Izpeljali bomo usposabljanje za organizacije za pridobitev
oz. podaljSanje pravice za uporabo ZZK, ki bodo pravico
podaljsevale/pridobivale v letu 2027. VzdrZevali bomo
spletni register organizacij nosilk znaka.
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Pri¢akovani rezultati/kazalniki

Temeljni:

o 1strokovna podpora: podpora
omrezju svetovalcev za kakovost,

o 28 delujocih svetovalcev za
kakovost: strokovni delavci iz
organizacij, ki izobraZzujejo odrasle.

Drugi:

o 1lizpeljana promocijska aktivnost v
omreZju svetovalcev za kakovost
(Dan za kakovost),

o 1lizpeljana strokovna aktivnost v
omrezju svetovalcev za kakovost,

o lIzpeljane aktivnosti komisije za

kakovost ACS in svetovalke za
kakovost ACS.

(Pri aktivnostih razvoja, vzdrievanja in
nadgradnje IKT aplikacij v podporo
kakovosti glej kazalnike pri osnovni nalogi
Podpora in spremljanje osnovne
dejavnosti s poudarkom na IKT.)

Temeljni:

1 izpeljava programa za strokovne
delavce oz. izobraZevalce odraslih:
usposabljanje za organizacije za
pridobitev oz. podaljSanje pravice za
uporabo zelenega znaka kakovosti
(ZZK),

16 vkljucenih strokovnih delavcev v
program usposabljanja ZZK,

39 nosilcev ZZK: organizacije, ki
izobrazujejo odrasle.

Drugi:

1izpeljan postopek za pridobitev oz.
podaljSanje pravice do uporabe ZZK,
pregledane in ocenjene vloge za
pridobitev oz. podaljSanje ZZK,
priprava strokovnega mnenja za
vsako organizacijo posebej in izdaja
sklepov,
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22.

23.

24.

Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije
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Naslov naloge: Promocija ACS, izobrazevanja odraslih in
vseZivljenjskega ucenja

Opis naloge: ACS, izobrazevanje odraslih in vseZivljenjsko
ucenje bomo promovirali doma in v tujini z osebnimi
stiki, lastnimi dogodki in udelezbami na dogodkih drugih
(strokovni dogodki: LPolO, posveti visjih strokovnih ol
ter promocijski: nastop na Kulturnem bazarju, F3ZO ter
morebitni drugi dogodki). Javnost bomo ozavescali s
tiskanimi, elektronskimi in multimedijskimi gradivi.
Slovensko in anglesko razli¢ico spletne strani ACS
(http://www.acs.si) bomo redno posodabljali in
nadgrajevali ter skrbeli za njeno dostopnost. Vkljucevali
se bomo v socialna omrezja ter na FB, X, LinkedIn in
YouTube kanalu ACS objavljali aktualne vsebine.

Opis naloge: Dejavnost bo obsegala dopolnjevanje
knjiznega fonda in serijskih publikacij, katalogizacijo
knjiznega gradiva v COBISS, svetovanje in posojo,

izdelkov sodelavcev ter drugo.

Naslov naloge: Vzdrzevanje in razvoj racunalniske mreze
in intraneta ACS

Opis naloge: Zagotavljali bomo enotno in nemoteno
delovanje racunalniske mreze ACS in IKT tokov ter izvajali
podporo sodelavcem ACS in zunanjim partnerjem. Z
intranetom bomo zagotavljali podporo poslovanju ACS.
Posebno pozornost bomo namenijali kibernetski varnosti.

Naslov naloge: Kazalniki in baze podatkov

Opis naloge: Centralni register podatkov ACS o ustanovah
in posameznikih, ki delujejo na podrocju |10, bomo redno
vzdrZevali ter stalno posodabljali, izpeljali razlicne
poizvedbe in izvoze podatkov ter izmenjavo podatkov in
informacij z zunanjimi partnerji ACS.
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o  prenovljen Pravilnik za podeljevanje
in podaljSevanje pravice do uporabe
Zelenega znaka kakovosti POKI,

o vzdrZevanje registra nosilcev
Zelenega znaka kakovosti.

Temeljni:

o 4 organizirani dogodki oziroma
nastopi na dogodkih drugih,

o 15 udelezib s prispevki na domacih in
mednarodnih dogodkih,

o 1obisk tuje delegacije,

o 5 odgovorov, posredovanih medijem
in drugim javnostim,

o 3 promocijsko-informativna gradiva,

o  promocijske kampanje: nastop na
Kulturnem bazarju in F3Z0 2026,
dogodku visjih strokovnih Sol ipd.,

o  komunikacijski kanali ACS: spletna
stran ACS —slo. in ang., FB, X,
LinkedIn in YouTube ACS.

Drugi:

o stalno aktualizirane vsebine spletne
strani ACS,

o obiskanost spletnih strani in socialnih
omrezij ACS.

Temeljni:

o 9.500 naslovov (do 50 novih knjig),

o 38 narocenih serijskih publikacij,

o 100 obiskovalcev, 150 izposoj in 10
medknjizni¢nih iz/posoj,

o 1 komunikacijski kanal: FB Knjiznica
ACS).

Drugi:

o katalogizirane nove publikacije ter
vpisi novih objav sodelavcev ACS v
COBISS,

o pridobivanje CIP za tiskane in
elektronske publikacije,

o oddaja obveznih izvodov,

o  skrb za kakovost in zakonitost dela v
knjiZnici.

Drugi:

o nabava opreme po nadrtu investicij,

o redno vzdrZevana in posodobljena
strojna in programska oprema,

o zagotovljeno delovanje e-poste,

o varnostno shranjevanje podatkov ter
antivirusna in antispam zascita,

o stalno posodobljene intranetne
strani ACS.

Drugi:
o azurirani podatki centralnega
registra ACS,

o podpora pribl. 100 notranjim in
zunanjim uporabnikom podatkov.
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Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije
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3.3.2 Osnovne naloge

Zap.
st.
25.

Opis nalog

Naslov naloge: Podpora in spremljanje osnovne
dejavnosti s poudarkom na IKT

Opis naloge:

Aktivnost: VzdrZevane, posodabljane in delujoce
spletne aplikacije v podporo usposabljanju in
izpoplnjevanju strokovnih delavcev oz. izobrazevalcev
odraslih ter v podporo procesom razvoja kakovosti.

Aktivnosti bodo namenjene vzdrZevanju in
posodabljanju ter nadgradnji spletne strani
izobraZevalne dejavnosti. Potekalo bo vzdrZevanje in
posodabljanje IKT aplikacije za izvajanje usposabljanj in
spopolnjevanj v programih, ki jih izvaja ACS (e-potrdila
in nadgradnja modula za Statistike) ter IKT aplikacije za
spremljanje e-prijav, e-vlog, nalaganje ucnih gradiv in e-
potrdil. Zagotovljeno bo svetovanje in podpora pri
vzdrZevanje in dograjevanje Moodlovih spletnih ucilnic,
priizvajanju kombiniranih oz. hibridnih oblik
usposabljanj, ki jih izvajamo pri redni dejavnosti.

Zagotovljena bo tehni¢na in infrastrukturna podpora pri
izvajanju presojanja in razvijanja kakovosti v skladu z
Z10-1. Aktivnosti so namenjene zagotavljanju didakti¢no
tehni¢ne podpore izvajalcem izobraZevanja odraslih pri
uporabi IKT orodij za presojanje in razvijanje kakovosti,
ki jih je razvil ACS. Skrbeli bomo za tehni¢no podporo
uporabnikom in administratorjem pri uporabi aplikacije
za posredovanje vlog za Zeleni znak kakovosti ter
spletne strani Razvoj kakovosti izobrazevanja odraslih
ter uporabnikom in skrbnikom pri vzpostavljanju
spletnih ucilnic s podrocja kakovosti.

Aktivnost: Strokovna podpora svetovalni dejavnosti v
10 s poudarkom na IKT

V letu 2026 bomo nadgrajevali in posodabljali 2
aplikaciji: (1) aplikacijo za spremljanje svetovalne
dejavnosti v |0 kot javne sluzbe in (2) spletno stran o
svetovalni dejavnosti v 10; na njej imajo svetovalci
dostop do razli¢nih strokovnih gradiv, pripomockov in
orodij, i so jim v podporo pri izvajanju svetovalne
dejavnosti v 10 v javni sluzbi.

Aktivnost: Vnos metodoloskega spremljanja z IKT
podporo dejavnosti in razvoja 10

Opis naloge: V letu 2026 bomo nadaljevali s skrbnistvom
nad bazami podatkov spletne aplikacije za sprotno
spremljanje programov in dejavnosti izobraZzevanja
odraslih (ReNPIO) in jo po potrebi nadgradili za potrebe
financerja in izvajalcev. Obrazce za porocanje v aplikaciji
ReNPIO bomo usklajevali z novimi razpisi. Skrbeli bomo
za podporo izvajalcem pri porocanju ter analizirali
podatke iz aplikacije. Poleg skrbnistva aplikacije ReNPIO
bomo skrbeli Se za vzdrZevanje in posodabljanje
aplikacije za spremljanje studijskih krozkov (eSK) in
spletne strani SK za podporo izvajalcem ter spletne
strani znamenja trajnosti.si.
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Pri¢akovani rezultati/kazalniki

o 4 IKT orodja v podporo
usposabljanju in izpopolnjevanju
strokovnih delavcev oz.
izobrazZevalcev odraslih, in sicer:

o spletna stran izobrazevalne
dejavnosti ACS — AS,

o IKT aplikacija za spremljanje
izobrazevalne dejavnosti,

o IKT aplikacija za spremljanje e-
prijav, e-vlog, nalaganje ucnih
gradiv in e-potrdil,

o vzpostavljene ali posodobljene
spletne ucilnice Moodle za
izvajanja usposabljanjin
izpopolnjevanj v programih
ACS.

o 3 IKT-orodja v podporo presojanju
in razvijanju kakovosti, in sicer:

e spletna stran Kakovost
izobraZevanja odraslih:
slovenska in angleska razlicica,

e spletna aplikacija za oddajo vlog
za pridobitev oz. podaljsanje
zelenega znaka kakovosti ter za
ocenjevanje vlog (v 2026 bomo
dopolnili in posodobili
aplikacijo za oddajo vlog za
znak v skladu s spremembami
meril v Pravilniku za
podeljevanje znaka),

IKT-podpora spletnim ucilnicam

svetovalcev za kakovost in druge spletne

ucilnice v podporo izvedbi usposabljanj s

podrocja kakovosti.

Temeljni:

o 2IKT-orodji: 1) aplikacija za
spremljanje svetovalne dejavnosti v
10 kot javne sluzbe, 2) spletna stran

o svetovalni dejavnosti v 10.

(Kazalnik aplikacija za sprotno
spremljanje izobraZevanja odraslih
(ReNPIO) je pri nalogi z istim naslovom v
okviru osnovne dejavnosti, podrocje 1:
Podpora sistemu izobraZevanja odraslih.
Vsi drugi kazalniki pa so navedeni pri
nalogi z istim naslovom v okviru osnovne
dejavnosti 3.3.1., podrocje 2:
Neformalno uéenje in izobraZevanje
odraslih.)
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Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

Aktivnost: Strokovna podpora podrocju pismenosti in
temeljnih zmoZnosti s poudarkom na IKT

Prek spletnih strani promoviramo raziskovalne in
razvojne dosezke podrocja, strokovni in Sirsi javnosti
omogocamo dostop do strokovnih gradiv, programov in
inStrumentov. S tem izvajalcem in strokovnim delavcem
omogocamo, da ucinkovito in kakovostno izvajajo
izobrazZevalno delo z odraslimi. Zato bomo v okviru te
naloge skrbeli za tehni¢no nadgrajevanje in
posodabljanje povezanih spletnih strani.

Naslov naloge: Ozavescanje odraslih o bralni kulturi

Opis naloge: Nadaljevali bomo s promocijo in
postavljanjem potujoce razstave Portreti branja na
javnih mestih. Nadaljevali bomo z oblikovanjem
promocijskega gradiva — zgibanko Branje in zdravje, ki
bo smiselno dopolnila plakat, oblikovan v letu 2025.
Nadaljevali bomo z izvajanjem seminarja Spodbujanje
branja ter realizirali eno od idejnih resitev natecaja
Spodbujanje branja v javnem prostoru 2022
(predvidoma projekt Stoa). V sodelovanju z avtorji bomo
prilagodili in pripravili nacrt realizacije, ki bo vseboval
nacrt izdelave in postavitve objekta s pripadajoco
finanéno konstrukcijo.

Naslov naloge: Nacionalni svet za bralno pismenost -
strokovna podpora pri akcijskem nacrtu za razvoj bralne
pismenosti

Opis naloge: Na Vladi RS imenovan Nacionalni svet za
bralno pismenost (NS) spremlja uresnicevanje
Nacionalne strategije za razvoj bralne pismenosti 2019—
2030.

V okviru strokovne podpore ACS sodeluje pri pripravi
medresorskega akcijskega nacrta in letnega porocila.
Pripravljamo vsebine za objavo na spletni strani
pismen.si, ki so povezane z uresni¢evanjem AN in delom
NS, po potrebi posodablja izgled spletne strani v skladu s
sodobnimi smernicami.

Naslov naloge: Povezovanje in sodelovanje deleznikov
za spodbujanje pismenosti in bralne kulture

Naslov naloge: UresniCevanje nacionalnega programa
za jezikovno politiko

Opis naloge: ACS bo v skladu s sprejeto resolucijo v letu

2022 pripravil nacrt uresni¢evanja resolucije za podrocje
izobraZevanja odraslih, hkrati pa se bo vkljucil v pripravo
letnega nacionalnega porocila o uresni¢evanju ukrepov,
ki jih resolucija predvideva.
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Temeljni

o

1 IKT orodje: spletne strani
podrocja pismenosti za promocijo
razvojnih in raziskovalnih dosezkov
ter komunikacijo z javnostmi.

Temeljni:

o

1 izvedba programa Spodbujanje
branja,

1 oblikovanje zgibanke za
spodbujanje branja,

1 nacrt realizacija ene od idejnih
reSitev natecaja Spodbujanje branja
Vv javnem prostoru.

Drugi

(e]

Postavitve potujoce razstave
Portreti branja.

Temeljni:

o

3 strokovne podpore pri pripravi
medresorskega akcijskega nacrta,
letnega porocila o uresnicevanju
akcijskega nacrta, pri dopolnjevanju
spletne strani pismen.si z aktualnimi
temami uresni¢evanja akcijskega
nacrta in delovanja NS.

Kazalniki so predstavljeni v okviru

poglavja Osnovne dejavnosti

Temeljni:

o

1 strokovno gradivo: Letno porocilo
o uresnic¢evanju Resolucije o
nacionalnem programu za jezikovno
politiko 2020-2024 z vidika
podrocja dela javnega zavoda.
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Andragoski center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

Naslov naloge: Jezik na delovhem mestu

Opis naloge: Aktivnosti na nalogi Jezik na delovnem
mestu potekajo Ze od leta 2019. Izhajajo iz projekta Jezik
pri delu — Orodja za poklicni razvoj (ang. Languages for
work — Tools for professional development, 2019-2020),
ki je potekal pod okriljem Evropskega centra za moderne
jezike. V letu 2026 bomo nadaljevali z nadgradnjo
aktivnosti iz preteklih let. Potekale bodo aktivnosti za
ozavescanje delodajalcev o pomenu ucenja slovenséine
v delovnem okolju (multiplikatorji), ki bodo podprte tudi
s promocijskimi gradivi. Glavni nosilec aktivnosti je
Center za slovenscino kot drugi in tuji jezik (CSDTJ) in
mreZa svetovalcev v 10 v vlogi multiplikatorjev.
Oblikovana bo delovna skupina z namenom nacrtovanja
smernic za razvoj naloge v prihodnjih letih.

Naslov naloge: Tedni vseZivljenjskega uc¢enja (TVU)
2026

Opis naloge: ACS bo kot nacionalni koordinator TVU
usklajeval delovanje mreze TVU 2026, tj. okrog 40
obmocnih in tematskih koordinatorjev ter 1.800
prirediteljev festivala ucenja po vsej Sloveniji.
Zagotavljali bomo strokovne napotke in skupno
promocijsko gradivo ter uveljavljali TVU v domacem in
mednarodnem okolju. Snovali in izpeljevali bomo
tematsko obarvane dogodke TVU in pri tem sodelovali z
zdruzenji na vseh ravneh izobrazevanja, drugimi resoriji
in pristojnimi delezniki. Med skupnimi temami/akcijami
bo Se naprej Parada ucenja, dan ucecih se skupnosti. Na
nacionalni ravni bomo organizirali Nacionalno odprtje
TVU ter Andragoski kolokvij — osrednjo strokovno
prireditev TVU. Sodelovali bomo z zglednimi ucecimi se,
prejemniki priznanj ACS. Delo bo teklo po Letnem nacrtu
TVU 2026. Vse faze projekta bo podpirala spletna stran

TVU (http://tvu.acs.si).

Naslov naloge: Pregled dejavnosti, dosezkov in
ponudbe v izobraZevanju odraslih (e-Novicke, Kam po
znanje, InfO-mozaik)

Opis naloge: Dejavnost obsega vsebinsko pripravo,
redakcijo in tehni¢no izpeljavo spletnega glasila e-
Novicke (https://enovicke.acs.si). Obsega animiranje
piscev ¢lankov ter distribucijo v domacdi in tuji javnosti.
V portalu Kam po znanje — Pregled ponudbe
izobrazZevanja odraslih v Sloveniji
(https://kampoznanje.si) bomo spremljali in posodabljali
nacionalni pregled izvajalcev izobraZevanja odraslih in
njihove izobrazevalne ponudbe. Redno bomo objavljali
tudi druge sorodne informacije. Tudi letos bo ta naloga
povezana s projektom EPUO 2026-2027, kar bo
omogocilo dodatno prepoznavnost ter izboljsanje
kakovosti platforme Kam po znanje po tehni¢énem in
komunikacijskem vidiku.

Z InfO-mozaikom (https://www.acs.si/knjiznica-in-
viri/info-mozaik) bomo zagotavljali vsebinske
informacije za strokovno, politi¢no javnost in medije. Pri
tem bomo uporabili domacde in EU statisticne ter druge
vire.
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Temeljni:

o 1strokovna podpora: za izvajanje
aktivnosti za ozavescanje
delodajalcev in podpora
multiplikatorjem dejavnosti.

Drugi:

o 1delovna skupina (oblikovanje
smernic in predlogov za nadaljnji
razvoj in u¢inkovito promocijo JDM),

o 1zasnova promocijskega videa
(EPUO).

Temeljni:

o 37 koordinatorjev TVU, 1.900
prirediteljev, 9.000 dogodkov,
250.000 udelezencev TVU), 1.500
medijskih objav

o 10 promocijsko-informativnih gradiv

o 12 ucecih se, vklju€enih v dejavnosti
ozavescanja

o 28 promocijskih kampanj: 1 TVU kot
celota, 17 izvedb Parade ucenja, 10
skupnih akcij TVU

o 5 komunikacijskih kanalov TVU:
spletna stran TVU —slo. in ang., FB,
Xin Instagram TVU).

Drugi:

o 17 izvedb Parade ucenja

o Nacionalno odprtje TVU

o 30. Andragoski kolokvij

o porocilo in analiza TVU 2026

Temeljni:

o 200 prispevkov domacih avtorjev —
sodelavcev ACS

o 100 prispevkov zunanjih avtorjev

do 22 priredb iz drugih virov

o do 250 izvajalcev izobrazevanja in
do 3.500 izobraZevalnih programov,
predstavljenih v spletnem pregledu
Kam po znanje

o 5 posodobitev in novih objav v
spletni rubriki InfO-mozaik

o 4 komunikacijski kanali: e-Novicke —
slo. in ang., portal Kam po znanje in
InfO-mozaik)

e}

Drugi:

o 15izdaj spletnih e-Novick (11
slovenskih in 4 angleske)

o okrog 2.000 naslovnikov e-Novick v
Sloveniji in okrog 340 v tujini

o okrog 16.000 obiskov portala Kam
po znanje

o 1 komunikacijski kanal: FB Kam po
znanje

o porocilo/analiza izobrazevalne
ponudbe za odrasle
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Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

Naslov naloge: Javnoveljavni programi: priprava,
gradiva, programi usposabljanj

Opis naloge: glej razdelek Osnovna dejavnost.

Posebne naloge

Naslov naloge: Letni posvet o izobraZevanju odraslih
(LPolO) 2026

Opis naloge: LPolO 2026 (https://web.acs.si/lp) bo

organiziran kot dvodnevni nacionalni dogodek, in sicer 21.

in 22. oktobra v Portorozu. Prikazani bodo dosezki na
podrocju politike ter razvojno-raziskovalne stroke in
prakse v 10. Sestavni del dogodka bo tudi razprava
politi¢ne in strokovne javnosti o sodobnih temah v 10.

Naslov naloge: Mednarodni projekt Uresni¢evanje
novega Evropskega programa za ucenje odraslih (EPUO)
2026-2027 v Sloveniji

Opis naloge: WP1 Organizacija testiranja modela
RALEXILA, ki bo potekalo v skladu s protokolom projekta
RALEXILA. Cilj je preizkusiti predlagani sistem registra |0
izobraZevanj in usposabljanj ter individualnih uénih
racunov.

WP1 RALEXILA pilotna za izobraZevalce odraslih,
oblikovalce politik in delodajalce.

WP1 izdelava 2 videov za podporo izobraZzevalcem in
uceCim se.

WP2 Matrika deleznikov bo stratesko orodje za dolocitev
kljuénih skupin in organizacij, ki bi se potencialno vkljucile
v Pakt za znanja in spretnosti. Opisala bo njihove interese,
vpliv, vloge pri odloc¢anju in prednostne komunikacijske
kanale.

WP2 Hibridna mrezna dogodka bosta potekala v
vzhodnem in zahodnem delu Slovenije, da se

zagotovi Siroka pokritost in vkljuenost zainteresiranih
strani.

WP3 Dokumentarni video (4-5 minut) z izjavami
delodajalcev in zaposlenih o prednostih jezikovne
podpore na delovhem mestu.

WP3 Uc¢na karavana studijskih krozkov (2) — vsaka
karavana bo vkljucevala razli¢ne oblike uéenja

WP3: Kampanja Bralna reka bo organizirana s podporo
lokalnih skupnosti kot neformalna druzinska kampanja za
branje (2)

WP4 Spletna stran EPUO in e-bilten bosta spremljala
izvajanje projekta EPUO na vseh stopnjah in v zvezi z
vsemi delovnimi paketi. Oba komunikacijska kanala bosta
nenehno nadgrajena in posodobljena. O projektu bomo
obvescali preko socialnih medijev, platforme EPALE ter
sodelovanja v mednarodnih dogodkih za 10.
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Kazalniki so navedeni zgoraj, pri opisu
naloge v razdelku Osnovna dejavnost.

Temeljni:

o

1 strokovni dogodek (LPolO 2026)

Drugi:

[}

okrog 10 vsebinskih prispevkov,

o okrog 250 udelezencev,

o spletna stran LPolO 2026 in druga
promocijsko-informativna gradiva,

o posnetki prispevkov, objavljeni na
spletni strani LPolO in YouTube
kanalu ACS.

Temeljni:

o  WP1: Delavnica RALEXILA

o WP1: Porocilo o pilotnem testiranju

modela RALEXILA

WP1: Video animacije (2)

WP2:  Matrika  deleZnikov  za
sodelovanje v Paktu za spretnosti
WP2: 2 hibridna mrezna dogodka za
povezovanje potencialnih partnerjev
WP3: Dokumentarni video
WP3: U¢na karavana
krozkov

WP3: Kampanja Bralna reka
WP4: Redno objavljanje in porocanje
o aktivnostih projekta

Studijskih



Andragoski center Slovenije

35.

36.

37.

Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

Naslov naloge: Podporne aktivnosti za sistem kariernega
razvoja vodstvenih in strokovnih delavcev °

Opis naloge: Izpeljali bomo potrebne postopke za
pridobitev privolitev udeleZencev za prenos zbranih
podatkov o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju iz
aplikacije 1ZO ACS v aplikacijo KATIS. V skladu z
dogovorom med MVI in ACS bomo v opredeljenih
obdobjih tehnic¢no pripravili datoteke za izvoz podatkov o
nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju iz IZO ACS v
KATIS in izpeljali postopke prenosa podatkov. V letu 2026
se izte€e dogovor med MVI in ACS za prenos podatkov
med aplikacijo Katis MVI in IZO ACS, zato bomo izpeljali
postopke za podpis novega dogovora.
Naslov naloge: Naloge mednarodnega sodelovanja

o
Opis naloge: Za razvoj izobraZevalnih politik in izmenjavo
dobrih praks se bomo tudi v letu 2026 mednarodno
povezovali in vzpostavljali priloznosti za sodelovanje. o
Sodelovali bomo v mednarodnih mreZah in organizacijah:
EAEA, UNESCO, ICAE, Cedefop idr. Direktorica ACS bo kot
¢lanica uredniskega odbora revije ELM sodelovala pri
soustvarjanju strokovnih vsebin za 10 v evropskem
prostoru. Nadaljevali bomo sodelovanje z razli¢nimi
strokovnimi partnerji v evropskem prostoru za izmenjavo
znanja in izkusenj o sodobnih andragoskih pristopih na
aktualnih podrogjih 10 ter vzpostavljali tudi nova
sodelovanja.

Naslov naloge: Podporne aktivnosti za izvajanje
svetovanja in informiranja gluhih in naglusnih odrasliho o
moznostih izobraZevanja in ucenja

Opis naloge: V letu 2026 bomo nadaljevali z o
implementacijo pristopov, predlaganih v strokovnem
gradivu z usmeritvami za svetovalce v 10, ki izvajajo o

svetovalno dejavnost v 10 za povecanje vkljucenosti
odraslih GN v informiranje in svetovanje, ki smo ga
pripravili v letu 2023. Pri tem bomo upostevali izkusnje iz
prakse v letih 2024 in 2025 (rezultate evalvacije v 2025). S
ciliem povecati vklju¢enost odraslih GN v izobrazevanje.
Pristopi se bodo implementirali v mrezi 35 ljudskih
univerz. Aktivnosti bodo potekale v sodelovanju s
partneriji v regiji, ki so povezani v strateske svete,
vzpostavljene v svetovalni dejavnosti v 10, ki se izvaja kot
javna sluzba. Za individualno in skupinsko obliko
informiranja in svetovanja za GN odrasle bomo
zagotavljalo placilo tolmaca znakovnega jezika.
Promovirali bomo predstavitveno zgibanko o svetovalni
dejavnosti v 10, ki je posneta v videoobliki v slovenskem
znakovnem jeziku. Pripravljeni slovar desetih klju¢nih
besed iz svetovalne dejavnosti v IO v znakovnem jeziku
bomo predstavili svetovalcem v 10 in tolmacem
znakovnega jezika ter ga nadgradili Se z novo izbranimi
izrazi. Z namenom informiranja in ozaves¢anja GN
odraslih o pomenu VZU bomo: sodelovali pri pripravi TV
oddaje o svetovanju in izobraZevanju za GN odrasle
Prisluhnimo tisini in oddajo Spletna TV, ki jo pripravlja
ZDGNS. Pripravili bomo tudi nekaj ¢lankov za glasilo 1z
sveta tiSine. Pri izvajanju navedenih aktivnosti bomo
sodelovali z mrezo 35 LU in njihovimi svetovalci v 10 ter
tudi z drugimi nacionalnimi organizacijami, Zvezo drustev
gluhih in naglusnih Slovenije (ZDGNS), MVI, ZRSZ,
Skupnostjo visjih strokovnih 3ol idr.
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Drugi:

zbir podatkov o nadaljnjem
izobraZzevanju in usposabljanju za
programe, ki jih izvaja javni zavod.

Drugi:

udelezbe na konferencah (planirana
potovanja zaposlenih), mednarodnih
sestankih,

porocila o mednarodnih projektih in
usposabljanjih.

Temeljni:

izvajanje pristopov svetovanja za GN
odrasle v praksi: partnerski pristop in
individualni/skupinski pristop,

1TV oddaja o svetovalni dejavnosti v
10 za GN odrasle,

4 ¢lanki o koristih svetovanja za GN
odrasle.
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Slovenian Institute for Adult Education

Naslov naloge: Svetovalno delo v izobraZevanju odraslih

na srednjih Solah

Opis naloge: V letu 2026 bomo sodelovali s CPI pri
nadaljevanju izvajanja nalog za razvoj in vzpostavitev
svetovalne podpore odraslim na srednjih Solah. Na ACS bo
v sklopu naloge zagotovljena podpora s podrocja
andragoskega svetovalnega dela strokovnim delavcem, ki
delujejo na podrocju 10 na srednjih poklicnih in strokovnih
Solah ter zagotovljeno sodelovanje pri sistemskem

umescanju tega podrocja.

Naslov naloge: Vmesna evalvacija ReNPIO

Naslov naloge: Priprava mednarodnega porocila o

uresnicevanju CONFINTEA VII

Naslov naloge: Ocenjevanje spretnosti odraslih OECD

PIAAC 2025-2029

Opis naloge: Raziskava Ocenjevanje spretnosti odraslih
OECD PIAAC 2025-2029 je del vecletnega programa
raziskovanja kompetenc odraslih, ki poteka pod okriljem
OECD v skoraj 40 drzavah clanicah OECD in EU (PIAAC je
akronim za Program for the International Assessment of
Adult Competences pri OECD. Slovenija je kot ¢lanica
OECD sodelovala v prvem ciklu te raziskave v letih 2012
do 2016 ter v tudi Ze v prvi mednarodni raziskavi
pismenosti odraslih v letih 1997-2000. Metodologija
raziskave je pripravljena tako, da je mogoce del podatkov

spremljati longitudinalno.

Raziskava PIAAC 2024-2029 v Sloveniji obsega dve glavni
aktivnosti: aktivnost 1 obsega pripravo in izvedbo zajema
podatkov na reprezentativnem vzorcu odraslih terenu
(aktivnost poteka od 2024 do 2028) po standardih in
navodilih mednarodnega konzorcija pri OECD. Obsega
izvedbo predhodne pilotne raziskave ter izvedbo glavne
raziskave na vzorcu 5.000 odraslih, starih od 16 do 65 let.
Aktivnost 2 obsega analizo in objavo izsledkov raziskave z
mednarodnimi primerjavami. Ta aktivnost je tesno
povezana z aktivnostjo 1 in obsega spremljanje priprave in
prilagajanja inStrumentov za izvedbo testiranja v

slovenskem kontekstu, spremljanje kakovosti in

reprezentativnosti zbiranja podatkov, pripravo teoretskih
podlag za analiz in Studij z izsledki raziskave z umestitvijo

Slovenije v lestvici drzav OECD in EU.

Raziskava omogoca pridobitev zanesljivih podatkov, ker
gre za testiranje odraslih, na velikem vzorcu. Dobljeni
rezultati omogocajo precizno umestitev Slovenije v
mednarodno lestvico drzav OECD in EU. To omogoca
informirano in ciljno vlaganje v ¢loveske vire, v ukrepe na
podrodju digitalne preobrazbe, v ciljne intervencije,
prenovo usposabljanj in izobrazevalnih sistemov ipd.
Prav zaradi tega je Slovenija v Resolucijo o nacionalnem

programu izobraZevanja odraslih 2022-2030 pri

prednostnem podrocju Raziskave in razvoj zapisala
zavezo, da se omogoci vkljucitev v 2. cikel raziskave
PIAAC, in kazalnik Izpeljava raziskave v 2. ciklu PIAAC (da
bi lahko spremljali u¢inke ukrepov v obdobju 2022-2030).
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Andragoski center Republike Slovenije

Temeljni:

o 1lizpeljava programa za strokovne
delavce oz. izobraZevalce odraslih:
za organizatorje 10 na srednjih Solah
na temo andragoskega svetovalnega
dela.

Drugi:

o sodelovanje pri sistemskem
umescanju svetovalne podpore
odraslim na srednjih.

Kazalniki in opis so opredeljeni pri opisu
osnovne dejavnosti, razdelek Raziskave in
razvoj.

Kazalniki in opis so opredeljeni pri opisu
osnovne dejavnosti, razdelek Raziskave in
razvoj.

Temeljni:
o 1prevod in prilagoditev testnih
inStrumentov,

o 1nadrtvzorcenja,

o 1nadrtizvedbe pilotne in glavne
raziskave,

o priprava in izvedba pilotne raziskave.

Drugi:

o Priprava in izvedba javnih narodil za
izvedbo zajema podatkov na terenu,

o usposabljanje in spremljanje timov za
izvajanje posameznih nalog za
potrebe zajema podatkov,

o izdelava vzorcev populacije za
izvedbo raziskave,

o spremljanje in optimizacija
anketnega procesa v skladu z
mednarodnimi navodili in standardi,

o priprava baz podatkov in
zagotavljanje varovanja podatkov v
vseh fazah izvedbe raziskave,

o  priprava komunikacijskega nacrta in
promocija raziskave v razlicnih
javnostih,

o priprava aplikacij in opreme za
izvedbo ocenjevanja v skladu z
mednarodnimi navodili in standardi,

o priprava smernic in vodenje
raziskovalne skupine PIAAC,

o  priprava gradiv in porocil za
mednarodni konzorcij pri OECD,

o udeleZba na mednarodnih sestankih
v skladu z navodili in standardi).
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Naslov naloge: Sodelovanje v iniciativah COST in drugih Kazalniki:

COST — Evropsko sodelovanje na podrocju znanosti in o Udelezba na srecanjih delovne
tehnologije (European Cooperation in Science and skupine projekta COST z delovnim
Technology) je organizacija za financiranje raziskovalnih in naslovom Dedisc¢ina evropskega
inovacijskih mrez. Slovenija je ena od 41 polnopravnih skupnostnega delovanja ter kratko
¢lanic programa COST. V okviru programa se izvajajo porocilo o dogovorih in/ali

akcije, ki omogocajo povezovanje raziskovalcev in njihovih rezultatih.

idej iz razli¢nih znanstvenih in razvojnih podrodij iz Evrope o  Porocanje o opravljenih aktivnostih
in izven. Akcije COST omogocajo mreZenje, pretok idej, sodelovanja v izbranih aktivnostih
sodelovanje, izmenjavo stalis¢, skupne diseminacijske projekta.

aktivnosti (npr. izobrazevanje, usposabljanje idr.). Cilj
programa je krepiti evropsko raziskovalno dejavnost (ERA
— European Research Area) z mednarodnim mrezZenjem,
spodbujanjem inovativnih in izvirnih idej, prispevanjem k
razvoju novih znanstvenih konceptov, tehnologij in
produktov. Akcije COST so mreZe od spodaj navzgor, ki
trajajo Stiri leta. Odgovornost za upravljanje proracuna
posamezne akcije COST prevzamejo veliki delezniki
(izvirno Grant Holders), to so pravne osebe — prijavitelji
(npr. univerze, raziskovalni instituti ali javni zavodi in drugi
pravni subjekti, ki imajo raziskovalno dejavnost). Stroski
sodelovanja so upraviceni stroski, medtem ko same
raziskave, torej stroski dela, niso (gre za kritje materialnih
stroskov mednarodnih srecanj, organizacije stika med
prakso in raziskovalci, mreZzenje dobrih praks doma in
mednarodno). Predlagamo vkljucitev v dve aktivnosti
COST: 1) ..... in 2) .... Skupnostno ucenje ACS razvija v
obliki SK, z VITR dobiva nove vidike in dimenzije (npr.
navezava na problemsko in transformativno ucenje, na
teritorij in tradicijo, na cilje trajnostnega razvoja (SDG)).
Skupnostno ucenje v Sloveniji ni konceptualizirano,
potrebujemo temeljna znanja, ucenje v tem procesu je
osrednje, zato je mogoce in smiselno njegov razvoj
nasloniti na prakso Studijskih krozkov.
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Opis nalog

Naslov naloge: Krepitev vseZivljenjskega ucenja

Opis naloge: Projekt bo potekal v obdobju 2024-2029.
Njegov namen je izboljSati dostop do izobrazevanja
odraslih in pove&anju njihove vkljuéenosti v VZU v
Sloveniji. Projekt primarno nagovarja izobrazevalce, ki
izvajajo razvojno in strokovno-izobrazevalno delo z
odraslimi, Se posebno z ranljivimi ciljnimi skupinami.
Rezultati razvojnega dela projekta bodo neposredno
koristni tudi za nacrtovalce izobrazevalnih politik,
socialne partnerje in ranljive skupine odraslih. Projekt se
osredotoca na stiri glavne vsebinske sklope: razvoj
pismenosti in temeljnih zmoZnosti odraslih, presojanje in
razvijanje kakovosti izobraZzevanja — s poudarkom na
digitalizaciji in razvoju orodij za kakovostno izvajanje
izobrazevanja na daljavo ter hibridno izobrazevanje;
krepitev svetovalne dejavnosti, razvoj zelenih
kompetenc.

Razvili bomo razlicne programe, pristope, gradiva in
orodja za kakovostno in ucinkovito podporo
vsezivljenjskemu izobrazevanju. V 2026 bomo nadaljevali
z izvedbo naslednje faze projekta: zaposlili bomo
manjkajoce projektne sodelavce (1) ter nadaljevali s
vsebinskimi aktivnostmi v vseh 5 sklopih. V 2026 bomo
pripravili v posameznih sklopih: 1. pismenost (1 javno
veljavni program, 1 podkast, 2 insStrumenta, 1
izobraZevalni film), 2. kakovost (nadgradnja portala
Mozaik kakovosti, 2 izobraZevalna filma), 3. svetovanje
(E-zbirnik. 3 strokovna gradiva, 1 program za
izobraZevanje in usposabljanje), 4. (1 strokovno gradivo,
2 programa za izobraZevanje in usposabljanje)

Naslov naloge: Ozavescanje, obvescanje razlicnih
javnosti in spodbujanje k ve¢ji vklju¢enosti v
vseZivljenjsko ucenje

Projekt Ozave$éanje za vseZivljenjsko uéenje (VZU) z
nacionalno kampanjo Lahko.si bo tudi v 2026 uporabljal
celovit pristop k ozavescanju. Ta zdruZuje dosedanje
izkusnje in nove metode oglasevanja ter rezultate
raziskav javnega mnenja, da bi kampanja ucinkovito
nagovorila odrasle prebivalce k u¢enju. Kampanja se
osredotoca na razumevanje potreb ciljnih skupin, kar
vklju€uje njihovo segmentacijo, specificno prilagoditev
komunikacijskih sporocil ter uporabo razli¢nih
komunikacijskih kanalov. Kljuéni cilj je povecati
ozavescenost o koristih vseZivljenjskega ucenja in
zagotoviti enostaven dostop do izobrazZevalnih
priloZnosti.

V 2026 bo pozornost namenjena glavni ciljni skupini (vsi
odrasli) in ranljivi ciljni skupini starejsi od 65 let. Vsebinski
poudarek v letu 2026 je branje, ki mu bomo posvetili
posebno pozornost v vseh sklopih projektnih aktivnosti,
sodelovali bomo z zunanjimi akterji s podrocja bralne
pismenosti in podprli projekt 10 minut branja na dan.
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Pri¢akovani rezultati/kazalniki

Temeljni:

o

v sklopu pismenost bomo pripravili 1
javno veljavni program,

v sklopu pismenost bomo pripravili in
objavili 1 podkast,

v sklopu pismenost bomo razvili 2
inStrumenta za samoevalvacijo,

v sklopu pismenost bomo razvili 1
izobrazevalni film,

v sklopu kakovost bomo obijavili 2
izobrazevalna filma,

v sklopu kakovost bomo nadgradili
spletni portal Mozaik kakovosti v
skladu z naértom,

v sklopu svetovanje bomo pripravili 1
E-zbirnik,

v sklopu svetovanje bomo pripravili 3
strokovna gradiva,

v sklopu svetovanje bomo pripravili 1
programa usposabljanja in
izpopolnjevanja,

v sklopu zeleni prehod bomo
pripravili 2 programa usposabljanja
in izpopolnjevanja,

v sklopu zeleni prehod bomo
organizirali 1 strokovno gradivo.

Drugi:

o

o

zaposlitev projektne ekipe (1 za
polovi¢ni delovni ¢as);
sodelovanje s komunikacijskimi
kanali ACS: doloceno s strategijo
komuniciranja.

Temeljni:

o

12 koordiniranih dogodkov po
Sloveniji (2 ACS, 10 partneriji),
Izbor in podelitev Priznanj ACS ter
izvedba NAJzgodbe 2026,

portal Lahko.si z iskalnikom in
moznostjo spletnega glasovanja za
NAJzgodbo 2026 v okviru priznanja
ACS,

FB in IG Lahko.si — objave za gibanje
za VZU,

koordiniranje mreZe 12 regijskih
koordinatorjev VZU,

2 usposabljanji za mreZo in druge
deleznike na temo ozavescanja za
VZU,

1 izvedena nacionalna medijska
kampanija,

1TV in 1 radijski oglas (daljsa in
kraj$a razlic¢ica) za ranljivo ciljno
skupino starejsi 65+,

produkcija tiskanih, spletnih oglasov
in oglasov na zunanjih povrsinah,
evalvacija prvega leta kot del
evalvacije projekta.
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Naslov naloge: Krepitev kompetenc strokovnih in
vodstvenih delavcev na podroc¢ju vodenja inovativnega
vzgojno-izobraZevalnega zavoda v obdobju 2024-2028
Opis naloge: Kot konzorcijski partner bomo sodelovali v
projektu, ki ga vodi ZRSS. V letu 2026 bomo izpeljali
naslednje programe usposabljanja in izpopolnjevanja za
strokovne delavce oz. izobraZevalce odraslih:

Kako spodbujati razvoj kriticnega misljenja pri odraslih
udeleZencih v izobrazevanju; Kako spodbujati socialno
Custveno ucenje pri odraslih udeleZzencih v izobraZzevanju;
Razvijanje bralne pismenosti — bralne u¢ne strategije;
Didakti¢ni vidiki na€rtovanja in izpeljave izobrazevanja
odraslih na daljavo, kombiniranega in hibridnega
izobraZevanja; Andragogika v praksi: sodobni pristopi
izobraZevanja in ucenja odraslih; Spopolnjevanje
svetovalcev za kakovost izobrazevanja odraslih I;
Spopolnjevanje svetovalcev za kakovost izobraZevanja
odraslih 1l; Notranji sistem kakovosti in samoevalvacija v
izobraZevalni organizaciji za odrasle; Spopolnjevanje
svetovalcev v svetovalni dejavnosti v izobraZzevanju
odraslih I; Spopolnjevanje svetovalcev v svetovalni
dejavnosti v izobrazevanju odraslih II; Temeljno
profesionalno usposabljanje svetovalcev v izobrazevanju
odraslih — modul 4; Spopolnjevanje za izvajalce programa
Osnovna Sola za odrasle I; Spopolnjevanje za izvajalce
programa Osnovna Sola za odrasle Il; Spopolnjevanje za
izvajalce programa Osnovna Sola za odrasle llI;
Spopolnjevanje uciteljev v javno-veljavnem programu
Zacetna integracija priseljencev (ZIP); Strokovno srecanje
direktorjev javnih organizacij za izobraZevanje odraslih;
Strokovno srecanje z organizatorji izobraZevanja odraslih
v srednjesolskem poklicnem in strokovnem izobrazevanju
odraslih; Uporaba orodij umetne inteligence v
izobrazevalnem procesu; Ucinkovito odzivanje na
konfliktne situacije;

Naslov naloge: Priprava javnoveljavnega
izobraZevalnega programa (JVIP) slovenskega
znakovnega jezika (SZJ) za odrasle

Opis naloge: V letu 2026 bodo izvedene raziskovalne,
analiticne in strokovne aktivnosti, katerih namen je
zagotoviti vsebinsko utemeljenost, strokovno kakovost in
skladnost bodocega programa JVIP SZJ z nacionalnimi in
evropskimi izhodisci na podrocju izobrazevanja odraslih.
Temeljile bodo na analizi didaktike SZJ ter primerjalni
analizi didaktike ZJ za odrasle v tujini, analizi jezikovnih
ucnih vsebin v obstojecih tujih programih ter pregledu
stopnje jezikoslovne raziskanosti SZJ v skladu z
uveljavljenimi smernicami za raziskovanje ZJ. Cilj naloge
je opredeliti klju¢ne jezikovne in didakti¢ne vsebine za
poucevanje SZJ na osnovni in visji ravni ter vkljuciti
strokovno in uporabnisko perspektivo v proces priprave
podlag.
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Drugi:

o

izvedene podlage za izvajanje
projekta — javna narodila in javna
povabila,

sodelovanje s komunikacijskimi
kanali ACS: spletna stran ACS, TVU,
Kam po znanje, FB, X, LinkedIn in
YouTube ACS in TVU.

Temeljni:

o

izvedenih 19 programov
usposabljanja in spopolnjevanja,
328 vkljucenih strokovnih delavcev
oz. izobraZevalcev odraslih.

Temeljni

o

Izvedena in objavljena jezikoslovna
raziskava izbranih pojavov SZJ,
izvedena in objavljena didakti¢na
analiza,

pripravljene strokovne opredelitve za
potrebe JVIP SZ)J.

Drugi:

[}

vzpostavitev in delovanje ekspertne
skupine,

vzpostavitev in delovanje
posvetovalne skupine,

priprava celostne graficne podobe
projekta.
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3.3.4 Mednarodni projekti

Zap.
st.
47.

48.

49.

Opis nalog

Naslov naloge: EPALE — ePlatforma za izobraZevanje
odraslih v Evropi

Opis naloge: Z Nacionalno podporno sluzbo za EPALE na
CMEPIUS bomo sodelovali pri nadaljnjem uveljavljanju
platforme, zagotavljanju ustreznih vsebin ter
usklajevanju sodelovanja slovenske mreze 10 v EPALE.
Objavljali bomo relevantne informacije (novice, spletne
dnevnike, komentarje, vire, dogodke ipd.).

Organizirali bomo dogodke, na katerih bomo platformo
promovirali, in se udeleZili domacih in mednarodnih
dogodkov EPALE (npr. letne in regijske konference).
Dejavni bomo v ekspertni skupini za EPALE, ki deluje pri
CMEPIUS-u.

Dejavnosti EPALE bomo promovirali v e-Novickah ter na
spletnih straneh in v druzbenih omrezjih ACS. Naloge
bomo povezovali s projektom EPUO 2026-2027.

Mobilnost osebja in ucecih se odraslih v sploShem
izobraZevanju odraslih za akreditirane organizacije

V letu 2026 bomo z nalogami mobilnosti osebja
uresnicevali cilje akreditacije Erasmus+, ki predvideva
dvig kompetentnosti izobrazevalcev odraslih ter krepitev
profesionalne odli¢nosti zaposlenih na ACS. Osredotocili
se bomo na prenos dobrih praks iz tujine, razvoj novih
pristopov in uvajanje inovativnih modelov izobrazZevanja,
zlasti na podrocju digitalizacije, hibridnega ucenja in
vrednotenja znanja z mikrodokazili. Nacrtujemo izvedbo
aktivnosti mobilnosti osebja za 10 do 12 zaposlenih,
katerih pridobljena znanja bomo vkljudili v razvoj
programov, strokovnih gradiv in usposabljanj ter jih
diseminirali med izobraZevalce odraslih. S tem bomo
prispevali k vecji dostopnosti in kakovosti izobraZevanja
odraslih ter krepitvi vlioge vsezZivljenjskega ucenja v
druzbi.

Odzivanje na povabila oz. sodelovanje pri oblikovanju
prijav v mednarodne projekte

Opis naloge: ACS je kot tudi v mednarodnem prostoru
prepoznana institucija veckrat povabljena k sodelovanju
v raznovrstnih projektih (Erasmus+, Cost, Horizont). Ker
se povabila pojavijo nenapovedano in sodelovanje v
nacrtovanju tovrstnih projektov terja nekaj ¢asa,
umeséamo tovrstne dejavnosti tudi v kontekst
nacrtovanja delovnih nalog.
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Pri¢akovani rezultati/kazalniki

Temeljni:

o do 70 objav v EPALE: do 10 novic, do
15 spletnih dnevnikov, do 5
priredb/prevodov, do 20 virov, do
15 dogodkov ter objave

komentarjev,

o 1 komunikacijski kanal: platforma
EPALE.

Drugi:

o 4 udelezbe na sestankih ekspertne
skupine za EPALE

o udelezba na domacih in 2
mednarodnih dogodkih EPALE (letna
in regijska konferenca in drugo)

o  predstavitve EPALE na dogodkih ACS

animacije zunanjih sodelavcev

o do 80 delitev objav na FB ACS, TVU
in Knjiznica ACS

o

Temeljni:
o lzvedba mobilnosti osebja za 12
zaposlenih,

o 2 predstavitvi rezultatov mobilnosti
za zaposlene.

Drugi:

o Prenosin uporaba spoznanjv
strokovno delo sodelavcev (pri
pripravi gradiv, programov in izvedbi
strokovnih nalog),

o prenos dobrih praks v delovanje
zavoda.

Temeljni:
o  Skupna prijava na projekt
(potencialno)
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Naslov naloge: Mednarodni projekt Uresnicevanje Temeljni:

novega Evropskega programa za ucenje odraslih (EPUO) , \WP1: Delavnica RALEXILA
2026-2027 v Sloveniji o WP1: Porotilo o pilotnem testiranju
Opis naloge: WP1 Organizacija testiranja modela modela. RALEX'!'A B

RALEXILA, ki bo potekalo v skladu s protokolom projekta o  WP1: Video animacije (2)

RALEXILA. Cilj je preizkusiti predlagani sistem registra 10 WP2: Matrika deleZnikov za
izobraZevanj in usposabljanj ter individualnih uénih sodelovanje v Paktu za spretnosti

e}

racunov. S s

WP1 RALEXILA pilotna za izobraZevalce odraslih, o WP2:2 hlbrldna mre'zna' dogodka 'za
oblikovalce politik in delodajalce. povezovanje potencialnih partnerjev
WP1 izdelava 2 videov za podporo izobraZevalcem in o  WP3: Dokumentarni video

uceCim se. o WP3: U¢na karavana $tudijskih

WP2 Matrika deleznikov bo stratesko orodje za dolocitev
kljucnih skupin in organizacij, ki bi se potencialno vkljucile
v Pakt za znanja in spretnosti. Opisala bo njihove

krozkov
WP3: Kampanja Bralna reka

interese, o  WP4: Redno objavljanje in porocanje
vpliv, vloge pri odlo¢anju in prednostne komunikacijske o aktivnostih projekta
kanale.

WP2 Hibridna mreZna dogodka bosta potekala v
vzhodnem in zahodnem delu Slovenije, da se

zagotovi Siroka pokritost in vkljuenost zainteresiranih
strani.

WP3 Dokumentarni video (4-5 minut) z izjavami
delodajalcev in zaposlenih o prednostih jezikovne
podpore na delovhem mestu.

WP3 U¢na karavana Studijskih krozkov (2) — vsaka
karavana bo vkljucevala razlicne oblike ucenja

WP3: Kampanja Bralna reka bo organizirana s podporo
lokalnih skupnosti kot neformalna druzinska kampanja za
branje (2)

WP4 Spletna stran EPUO in e-bilten bosta spremljala
izvajanje projekta EPUO na vseh stopnjah in v zvezi z
vsemi delovnimi paketi. Oba komunikacijska kanala bosta
nenehno nadgrajena in posodobljena. O projektu bomo
obvescali preko socialnih medijev, platforme EPALE ter
sodelovanja v mednarodnih dogodkih za 10.

3.3.5 Trina dejavnost

Zap.
st.
51.

Opis nalog Pri¢akovani rezultati/kazalniki
Naslov naloge: lzvajanje trznih programov andragoskega Temeljni:
usposabljanja in izpopolnjevanja o 3izpeljave programov za strokovne
delavce oz. izobraZevalce odraslih:
Opis naloge: Ker je podro¢je izobraZevanja odraslih zelo skladno z izrazenimi potrebami,

Siroko in zajema poleg izobrazevanja, ki poteka v o 36 vkljucenih v programe za |
strokovne delavce oz. izobrazevalce

izobraZevalnih organizacijah, Se Stevilne druge izvajalce odraslih: strokovni delavci in
izobraZevanja odraslih, kot so npr. razna drustva, izobrazevalci odraslih.
zdruZenja, podjetja in druge organizacije, se s trznim

delom dejavnosti usposabljanja in izpopolnjevanja

trudimo dosegati vse tiste izobraZevalce odraslih, ki jih ne

moremo vkljuciti v dejavnosti, financirane iz javnih

sredstev.

V letu 2026 se bomo odzivali na aktualne potrebe in

izpeljali vsaj tri izvedbe programov usposabljanja in

izpopolnjevanja.
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4 Nacrtovanje virov

4.1 Financni nacrt s kadrovskim nacrtom — ovrednotenje virov
4.1.1 Kadrovski nacrt zavoda

Nacrtujemo, da bo v zacetku letu 2026 na ACS zaposlenih 53, ob koncu leta pa zaradi novih projektnih zaposlitev
56 javnih usluzbencev (ker je vec javnih usluZzbencev zaposlenih za krajsi delovni ¢as, je skupni obseg naértovanih
zaposlitev v zacetku leta 51,63 zaposlenega, ob koncu leta pa 53,13 zaposlenega, kakor je prikazano v
razpredelnici Kadrovski naért po virih financiranja za leto 2026 (Izpis iz sistema NAPIS)). V skladu z izhodis¢i je iz
drzavnega proracuna financiranih 27 zaposlitev (25 se jih po kadrovski strukturi financira z MVI, 2 pa z MDDSZ),
iz projektov ESS+ se financira 21,20 zaposlenega, iz drugih virov pa so financirane Se 3,43 v zacetku leta in 4,93
zaposlitve ob koncu leta. Za nedolocen Cas je zaposlenih 29 sodelavcev, 27 jih je zaposlenih za dolocen cas za
izvajanje projektov.

Obrazec za pripravo kadrovskega nacrta za leto 2026 (izpis iz sistema NAPIS):

KADROVSKI NACRT PO VIRIH FINANCIRANJA
(Vir: Priloga 1 k Uredbi o kadrovskih naértih (UL RS, &t. 104/25))

Dovoljeno ali
Stevilo zaposlenih | ocenjeno &tevilo
Vir financiranja 1. januarja zaposlenih 1.
posameznega leta | januarja naslednje
leto
1. DrZavni proragun 27 27
2. Proragun obgin
3.222Sin ZPIZ
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluZbe (npr. takse, pristojbine,
koncesnine, RTV-prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe
7. Sredstva prejetih donacij
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi sofinanciranja iz
drs ~ 24,63 26,13
rZavnega prora¢una
9. Sredstva proracuna drZave za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, 8t. 72/06 - uradno
precisceno besedilo, 15/08 - ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16
- ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 - ZIUZDS, 35/24,
32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena Zakona o
zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - uradno preéiseno besedilo,
15/08 - ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13,
88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 -
odl. US in 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 - ZDOsk-1, 102/24 - ZZKZ in
32/25)
10. Sredstva iz sistema javnih del
11. Sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter za projekte in
programe, namenjene za internacionalizacijo, odprtost in kakovost v
izobrazevanju in znanosti
Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. toéke) 51,63 53,13
Skupno Stevilo zaposlenih iz tock 1, 2, 3in 4 27 27
Skupno stevilo zaposlenih iz tock 5, 6, 7, 8, 9, 10in 11 24,63 26,13
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Kadrovski nacrt za leto 2026 (izpis iz sistema NAPIS):

Kadrovski nacrt za leto 2026
Andragoski center RS

Povproén placni razred ~osnovna Twobsz dujavnost
Sitra DM Zaposient v delezu po DM Obdobje i Plagnaskupina  [Rezvrstitev v skiadu 2 Uredbo :3""7;7 e sy " [MWi-osnowne aloge W1 posebne naloge Druge
DIREKTOR JAVNEGA ZAVODA
5017390 | PREDSEDNIK UPRAVE RTY 1.1.2028) 48 8 1. Drzawni proracun 0,90) 0,10
(rz)
8.1 Sredstva EU ali drugih
e mednaradnin virow, skupaj s sredsti
cosToz? FINANCNIK VIl (VI 1) 11,2026 “ & sofinanciranja iz driavmega o
proracuna - braz NOG!
3.1 Sredstva EU ali drugih
a : mednarodni virow, skupa; s sredstvi
cosTie FINANCNIK VIN2 (1) (VIL2) 112028 il [ ol & isvioga 100
proracuna - brez NOO!
CosTOB EL'I::\;MR“CUNOWDMVM 1.1.2028) 23 G 1. Dezavni proradun 0,90} 0,10
087026 INFORMATIK VI {VINT) 1.1.2026) a [+ 1. Drzavni proradun 1,00}
COST06 KNJIGOVODJA VI (VINT) 1.1.2026) jal c 1. Drzavni procatun 1,00]
CosTz2 KODRDINATOR VIl (VIU1) 112026 2 G 1. Drzavni proratun 1.00)
8.1 Sredstva EU all drigih
N PODROCHI PODSEKRETAR 5 mednarodnih virow, skupaj s sredstii
017054 a2y 11,2006 sofinancicanja iz driamega LLL
proratuna - brez NOO
PODROCNI PODSEKRETAR . ;
1017054 112026 3 1. Dravn proradun 374
(i)
b
1017112 ;ﬁﬁ?ow SYETOVALEEN 1.1.2026 23 1. Dezavn procadun 0,90) 010
SAMOSTOJNI STROKOVHI T 1. et . 010
C086030 SonELAVEL VI (V) 112026 [ Favni proradun 0,90} .
5.1 Sredstva EV ali drugih
ISTEMSKI ADMINISTS h h
[— SISTEMSKI ADMINISTRATOR — 5 . mednerodnin i, skup s sredst 200
VIl () (VIV2) sofinenciranja iz dréawnega
procatuna - brez NOO
8.1 Sredstva EU ali drugih
) VIS SVETOVALEC 5 mednaradnih virow, skupaj s sredstii
bt PODROGIA I {VIlZ) §1:2000 sofinancicania iz driavnega 425
proratuna - brez NOO
N VIS SVETOVALEC E 1. vk P
017159 PODROEIA 10z 1.1.2026) avni proracun 4,25
VIS SVETOVALEC
" i
017160 PODROGIA Il VII2) 1.1.2026 3 | 1. Drzawni proradun 7.37| 1,60
8.1 Sradstva EU ali drugih
VIS SVETOVALEC mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
1 . a0
1rie0 PODROGIA I VINZ) 1.1.2028 sofinancirania iz dréavnega 1.
prorauna - brez NOO
8.1 Sredstva EU ali drugih
ot7e1 VIS SVETOVALEC 112008 2 mednarodnih virow, skupaj s sredstvi 200
- PODROCJA Il (VILZ) sofinancirana iz drzavnega -
proratuna - brez NOO
, VISJI SVETOVALEC . "
1017161 PODROIAII (VIIZ) 1.1.2026 a7 1. Drzavni proracun 300
SKUPAJ 25,00 2,00 000 0,00 463
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4.1.2 Financéni nacrt zavoda

Predlog finan¢nega nacrta sestavljata splosni in posebni del. Pri pripravi smo upostevali Sklep o izhodiscih za
pripravo programa dela in finan¢nega nacrta s kadrovskim nacrtom za leto 2026 Ministrstva za vzgojo in
izobraZzevanje iz dokumenta javnim zavodom po 28. ¢lenu ZOFVI §t. 023-3/2019-3350-96, z dne 11. 12. 2025.
Splosni del je pripravljen v skladu z Zakonom o javnih financah, Uredbo o podlagah in postopkih za pripravo
predloga drzavnega proracuna ter Navodilom o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proracunov.

V nadaljevanju so prihodki in drugi prejemki ter odhodki in drugi izdatki prikazani po ekonomski klasifikaciji ob
upostevanju enotnega kontnega nacrta, ki ga doloca Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava ter uposteva izkaze, ki jih za pripravo letnih porocil doloc¢a
Pravilnik o vsebini, ¢lenitvi in obliki racunovodskih izkazov ter pojasnil k izkazom za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava.

Prihodki in drugi prejemki ter odhodki in drugi izdatki so prikazani Se po dejavnostih v Prilogi 1.
Pravne podlage

Splosni del nacrta je pripravljen ob upostevanju predpisov, ki urejajo pripravo in sestavo finan¢nih dokumentov:

- Sklep o izhodis¢ih za pripravo programa dela in financnega nadrta s kadrovskim nacrtom za leto 2026
Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje iz dokumenta javnim zavodom po 28. ¢lenu ZOFVI §t. 023-3/2019-
3350-96, z dne 11. 12. 2025

- Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Andragoski center Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 56/24)

- Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI) (Uradni list RS, $t. 16/07 — uradno
precisceno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D,
47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 — ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 — ZZN3PP, 141/22, 158/22 —
ZDoh-2AA, 71/23, 22/25 — ZZZRO-1 in 48/25)

- Zakon o izobraZevanju odraslih (ZIO-1) (Uradni list RS, $t. 6/18, 189/20 — ZFRO in 16/24 — ZOsn-K)

- Letni program izobraZzevanja odraslih v Republiki Sloveniji za leto 2025 (LPIO 2025, 60302-1/2025/4, 10. 4.
2025)

- Zakon o vidjem strokovnem izobrazevanju (ZVSI) (Uradni list RS, t. 86/04, 100/13, 54/22 —ZUPS-1in 102/23)

- Pravilnik o standardih in normativih za financiranje in izvajanje javne sluzbe v 10 (Uradni list RS, $t. 180/20,
85/24in 112/24)

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627) (Uradni list RS,
$t. 95/25 in 112/25 — ZJF-K);

- Pravilnik o postopkih za izvrSevanje prora¢una Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07, 61/08, 99/09 —
ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25)

- Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obdinskih proracunov (Uradni
list RS, §t. 91/00 in 122/00);

- Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una drzavnega in obcinskega proracuna in metodologije za pripravo
porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una (Uradni list RS, st.
12/01, 10/06, 8/07 in 102/10);

- Navodilo o predlozitvi letnih in zaklju¢nih porodil ter drugih podatkov poslovnih subjektov (Uradni list RS,
S$t. 86/16 IN 76/17);

- Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 133/23, 81/24 in 51/25);

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, ¥t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

- Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, St.
133/23in 19/24),

- Slovenski ra¢unovodski standardi (2016) (Uradni list RS, $t. 95/15, 74/16 — popr., 23/17, 57/18, 81/18 in
129/23).

- Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1) (Uradni list RS, 21/13, 78/13 — popr., 47/15 — ZZSDT, 33/16 — PZ-

F, 52/16,15/17 — odl. US, 22/19— ZPosS, 81/19, 203/20 — ZIUPOPDVE, 119/21 — ZCmIS-A, 202/21 - odl.
US, 15/22, 54/22 - ZUPS-1, 114/23, 136/23 - ZIUZDS in 70/25 - ZUTD-I);
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- Zakon o zavodih (ZZ) (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP);

- Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE);

- Zakon o davénem postopku (ZDavP-2) (Uradni list RS, $t.13/11— wuradno precis¢eno
besedilo, 32/12,94/12,101/13 - ZDavNepr, 111/13,22/14—- odl. US,25/14- ZFU, 40/14 - ZIN-
B, 90/14, 91/15, 63/16, 69/17, 13/18 —ZJF-H, 36/19, 66/19, 145/20 — odl. US, 203/20 — ZIUPOPDVE, 39/22 —
ZFU-A, 52/22 — odl. US, 87/22 — odl. US, 163/22, 109/23 — odl. US, 131/23 — ZORZFS, 100/24, 40/25 — ZINR
in 100/25);

- Zakon o javnih financah (ZJF) (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZFisP-1, 39/25,
85/25—ZPJSin 112/25);

- Zakon za uravnoteZenje javnih financ (ZUJF) (Uradni list RS, $t. 40/12, 96/12 — ZPIZ-2, 104/12 — ZIPRS1314,
105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-1, 63/13 — ZOsn-|, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 —
ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 — odl. US, 85/14, 95/14,
24/15 — odl. US, 90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 — ZMVN-1, 33/19 — ZMVN-1A, 72/19, 174/20 —
ZIPRS2122, 139/22 — ZSPJS-AA, 32/25 — ZJU-1, 57/25 — ZF in 100/25 — ZUPS-2);

- Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP) (Uradni
list RS, $t. 176/21 — uradno precis¢eno besedilo, 178/21 — popr., 196/21 — odl. US, 157/22 —odl. US, 35/23 —
odl. US, 57/23 —odl. US, 102/23, 25/25 — odl. US, 40/25 in 100/25 — Z5-1);

- Zakon o urejanju trga dela (ZUTD) (Uradni list RS, $t. 80/10, 40/12 — ZUJF, 21/13, 63/13, 100/13, 32/14 —
ZPDZC-1, 47/15 — 7ZSDT, 55/17, 75/19, 11/20 — odl. US, 189/20 — ZFRO, 54/21, 172/21 — ZODPol-G, 54/22,
59/22 - odl. US, 109/23, 62/24 — ZUOPUE, 70/25 in 83/25);

- Zakon o minimalni placi (ZMinP) (Uradni list RS, §t. 13/10, 92/15 in 83/18);

- Znesek minimalne place (Uradni list RS, $t. 5/2025);

- Uredba o doloditvi kvote za zaposlovanje invalidov (Uradni list RS, $t. 21/14 in 106/24);

- Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, $t. 95/24);

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14,
95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24, 48/24 — odI. US in 95/24 —
ZSTSPIS);

- Kolektivha pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, $t. 18/91-I, 53/92,
13/93 -ZNOIP, 34/93,12/94, 18/94 —ZRPJZ, 27/94,59/94, 80/94, 64/95, 19/97,37/97, 87/97 — ZPSDP, 3/98,
3/98, 39/99 — ZMPUPR, 39/99, 40/99 — popr., 99/01, 73/03, 77/04, 115/05, 43/06 — ZKolP, 71/06, 138/06,
65/07, 67/07, 120/07, 57/08 — KPJS, 67/08, 1/09, 2/10, 52/10, 2/11, 3/12, 40/12, 1/13, 46/13, 95/14, 91/15,
88/16, 80/17, 80/18, 31/19, 80/19, 97/20, 160/20, 88/21, 136/22, 12/24, 99/24 in 92/25);

- Kolektivha pogodba za javni sektor (KPJS) (Uradni list RS, $t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13,
95/14,91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18, 136/22, 12/24 in 99/24);

- Kolektivna pogodba za drzavno upravo, uprave pravosodnih organov in uprave samoupravnih lokalnih
skupnosti — tarifni del (Uradni list RS, §t. 99/24 in 109/24 — popr.);

- Uredba o placah javnih usluzbencev plac¢ne skupine B (Uradni list RS, §t. 99/24, 109/24, 26/25 in 29/25);

- Uredba o uvrstitvi delovnih mest v javnih agencijah, javnih skladih in javnih zavodih v pla¢ne razrede (Uradni
list RS, &t. 99/24);

- Uredba o kriterijih za doloditev viSine poloZajnega dodatka za javne usluzbence (Uradni list RS, $t. 109/24);

- Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, st.
109/24);

- Zakon o javnem narocanju (ZJN-3) (Uradni list RS, $t. 91/15, 14/18, 121/21, 10/22, 74/22 - odl. US, 100/22 —
ZNUZSZS, 28/23, 88/23 —ZOPNN-F in 83/25 — ZOUL);

- Zakon o javnih usluzbencih (ZJU-1) (Uradni list RS, $t. st. 32/25);

- Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, st.
133/23 in 19/24; v nadaljevanju: Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju);

- Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15);

- Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni
list RS, $t. 117/02,134/03 in 108/13);

- Uredba o dokumentih razvojnega nacrtovanja in postopkih za pripravo predloga drZavnega proracuna
(Uradni list RS, $t. 54/10, 35/18 in 24/25 — ZFisP-1);

- Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 68/17, 4/18, 30/18, 116/21, 180/21, 29/22,
89/22,112/22,157/22, 25/23, 64/23,79/23, 95/24 — ZSTSPJS, 96/24 in 99/24);
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- Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (ZDIJZ) ($t. 51/06 — uradno precis¢eno besedilo, 117/06 —
ZDavP-2, 23/14, 50/14, 19/15 — od|. US, 102/15, 7/18, 141/22 in 40/25 — ZInfV-1);

- Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2) (Uradni list RS, §t. 163/22 in 40/25 — ZInfV-1);

- Zakon o poslovni skrivnosti (ZPosS) (Uradni list RS, $t. 22/19);

- Zakona o integriteti in preprecevanju korupcije (Uradni list RS, $t. 69/11 - uradno precis¢eno besedilo,
158/20, 3/22 — ZDeb, 16/23 — ZZPri);

- Uredbe (EU, Euratom) 2018/1046 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. julija 2018 o finan¢nih pravilih,
ki se uporabljajo za splosni proracun Unije, spremembi uredb (EU) $t. 1296/2013, (EU) $t. 1301/2013, (EU)
&. 1303/2013, (EU) &. 1304/2013, (EU) &. 1309/2013, (EU) &t. 1316/2013, (EU) &. 223/2014, (EU) &t.
283/2014 in Sklepa $t. 541/2014/EU ter razveljavitvi Uredbe (EU, Euratom) $t. 966/2012 (UL L $t. 193 z dne
30. 7. 2018, str. 1, s spremembami, v nadaljnjem besedilu: Uredba (EU, Euratom) 2018/1046);

- Uredbe (EU, Euratom) 2020/2092 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. decembra 2020 o splosnem
rezimu pogojenosti za zascito proracuna Unije (UL L $t. 4331 z dne 22. 12. 2020, str. 1, s spremembami);

- Uredbe Sveta (EU, Euratom) 2020/2093 z dne 17. decembra 2020 o dolocitvi vecletnega finan¢nega okvira
za obdobje 2021-2027 (UL L 8t. 4331 z dne 22. 12. 2020, str. 11, s spremembami);

- Uredbe (EU) 2021/1060 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 24. junija 2021 o dolocitvi skupnih dolo¢b o
Evropskem skladu za regionalni razvoj, Evropskem socialnem skladu plus, Kohezijskem skladu, Skladu za
pravicni prehod in Evropskem skladu za pomorstvo, ribistvo in akvakulturo ter financnih pravil zanje in za
Sklad za azil, migracije in vklju¢evanje, Sklad za notranjo varnost in Instrument za financ¢no podporo za
upravljanje meja in vizumsko politiko (UL L $t. 231 z dne 30. 6. 2021, str. 159, s spremembami;

- Uredbe (EU) 2021/1057 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 24. junija 2021 o vzpostavitvi Evropskega
socialnega sklada plus (ESS+) in razveljavitvi Uredbe (EU) $t.1296/2013 (UL L §t. 231 z dne 30. 6. 2021, str.
21, s spremembami),

- drugih delegiranih in izvedbenih aktov, ki jih Evropska komisija sprejme v skladu s 113. in 114. ¢lenom Uredbe
2021/1060/EU,

- Uredbe o ratifikaciji Sklepa Sveta (EU, Euratom) 2020/2053 z dne 14. decembra 2020 o sistemu virov lastnih
sredstev Evropske unije in razveljavitvi Sklepa 2014/335/EU, Euratom (Uradni list RS — Mednarodne
pogodbe, st. 2/21),

- Uredbe (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu posameznikov pri
obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o razveljavitvi Direktive 95/46/ES
(Splodna uredba o varstvu podatkov) (UL L $t. 119, z dne 4. 5. 2016, str. 1, s spremembami),

- Direktive (EU) 2015/849 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 20. maja 2015 o preprecevanju uporabe
finanénega sistema za pranje denarja ali financiranje terorizma, spremembi Uredbe (EU) st. 648/2012
Evropskega parlamenta in Sveta ter razveljavitvi Direktive 2005/60/ES Evropskega parlamenta in Sveta in
Direktive Komisije 2006/70/ES (UL L141, z dne 5. 6. 2015, str. 73, s spremembami),

- Partnerskega sporazuma med Slovenijo in Evropsko komisijo za obdobje 2021-2027, st. CCl
2021SI16FFPA001, z dne 12. 9. 2022, s spremembami,

- Programa evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji, St. CCl 2021SI16FFPR001, z dne 12.
12. 2022, s spremembami,

- Uredbe o izvajanju uredb (EU) in (Euratom) na podrodju izvajanja evropske kohezijske politike v obdobju
2021-2027 za cilj nalozbe za rast in delovna mesta (Uradni list RS, $t. 21/23 in 13/25);

- Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest (velja od 16. 10. 2023, spremembe 10. 6. 2024,
spremembe 17. 12. 2024, spremembe 8. 7. 2025);

- Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih proracunskih
uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24 in 104/25);

- Navodila in izhodis¢a za pripravo programa dela financnega nacrta s kadrovskim nacrtom za leto 2026 za
javne zavode po 28. ¢lenu ZOVFI (z dne 10. 12. 2025);Uredba o delovni uspesnosti iz naslova povecanega
obsega dela za javne usluzbence (Uradni list RS, $t. 53/08, 89/08, 175/20 in 95/24 — ZSTSPJS), Sklep o
uskladitvi minimalne premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence
(Uradni list RS, &t. 112/2025);

- Objava MJU: Izpladilo regresa za letni dopust za leto 2025 (Objava MJU, st. 1002-1480/2024-3130-22, 5. 2.
2025), Objava MJU: Zneski regresa za prehrano med delom, nadomestila za lo¢eno Zivljenje, dnevnice za
sluzbeno potovanje v drzavi, jubilejne nagrade in solidarnostne pomoci (010-2698/2025-3130-3, 6. 1. 2026),;

- drugi predpisi, ki urejajo to podrocje.

Ekonomska izhodisca

49



Andragoski center Slovenije Program dela in finanéni nacrt za leto 2026

Andragoski center Republike Slovenije

Slovenian Institute for Adult Education

Na podlagi ¢etrtega in sedmega odstavka 59. ¢lena ter prvega in drugega odstavka 61. ¢lena Zakon o izvrSevanju
proracunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627) (Uradni list RS §t. 95/25 in 112/25 — ZJF-K), ob
upostevanju Uredbe o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24 in 104/25) je v okviru sprejetega
proracuna Republike Slovenije za leto 2026:

- za izvajanje javne sluzbe ACS v letu 2026 MVI predvidelo znesek v visini 1.840.595,18 EUR. Sredstva so
zagotovljena na proracunski postavki 231794 Andragoski center RS v visini 1.463.489 EUR, sredstva za
osnovne in posebne naloge MVI so zagotovljena v skupni visini 377.106,18 EUR;

- MDDSZEM za izvajanje javne sluzbe ACS v letu 2026 zagotavlja sredstva iz proracunske postavke 8663
Vsezivljenjsko ucenje v visini 149.172 EUR.

Kadrovski nacrt in politika zaposlovanja

Ob upostevanju Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov prora¢una in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, $t. 109/24 in 104/25) je za na$ javni zavod v
letu 2026 dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz drzavnega proracuna 27.

Pri izraCunu stroskov dela za leto 2026 smo upostevali dodatek za delovno dobo in druge dodatke (dodatek za

magisterij ali doktorat, specializacijo, poloZajni dodatek). Pri izracunu drugih elementov smo upostevali:

- regres za letni dopust v visini 1.446,00 EUR na zaposlenega;

- viSino regresa za prehrano med delom od 1. januarja 2026 do 30. junija 2026 znasa 7,40 EUR na dan;

- sredstva za povracilo stroskov prevoza na delo in z dela: kilometrina oz. povracilo stroskov prevoza na delo
in z dela glede na razdaljo od kraja bivalis¢a do delovnega mesta, Ce je razdalja daljSa od dveh kilometrov;

- minimalne premije KAD od 1. 1. 2026 znasa 44,02 EUR;

- delovno uspesnost v visini 2 % osnovnih plac;

- delovno uspesnost direktorja v visini 2 % osnovne place.
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4.1.2.1  Planiraniizkaz skupnih prihodkov in odhodkov zavoda po denarnem toku

ACS v letu 2026 nacrtuje prihodke iz sredstev drZzavnega proracuna v skupni visini 5.215.347 EUR, in sicer:

- zaosnovno dejavnost MVI: 1.463.489 EUR (PP 231794);

- zaosnovne in posebne naloge: 377.106 EUR (PP 231824, 231752, 231819, 231820);

- sredstva drzavnega proracuna MDDSZ za osnovno dejavnost: 149.172 EUR (PP 8663 VseZivljenjsko
ucenje);

- sredstva iz drzavnega proracuna za izvajanje projekta PIAAC 2024-2029: 560.401 EUR (PP 231824)

- sredstva drzavnega proracuna za izvajanje ESS projektov 2.639.738 EUR (PP 230180, 230181, 230182,
230183)

- sredstva drzavnega proracuna za izvajanje drugih nalog 25.440 EUR.

Iz neproracunskih virov skupaj nacrtuje 43.312 EUR prihodkov, in sicer:

- kotizacija ustanov in udeleZencev programov v visini 5.000 EUR
- sredstva za mednarodne projekte v visini 38.312 EUR.

Skupaj predvideni PRIHODKI v letu 2026 tako znasajo 5.258.659 EUR.

Nacrtovani odhodki ACS po vrstah stroskov v letu 2026:

- zaplace 1.974.438 EUR;

- zaprispevke 338.894 EUR;

- za dodatno pokojninsko zavarovanje 28.842 EUR;

- druge osebne prejemke skupaj 279.369 EUR (od tega za regres za letni dopust 113.019 EUR);
- zablagoin storitve 1.644.110 EUR;

- zadruge operativne odhodke 593.778 EUR;

- zainvesticijske odhodke 61.715 EUR.

Odhodke za investicije bomo krili iz sredstev za investicijske transfere iz PP MVI 231794 (Andragoski center
Slovenije) v visini 9.515 EUR, iz sredstev projekta PIAAC 2024-2029 v vi$ini 44.100 EUR ter iz sredstev ESS v visini
8.100 EUR (PP 230180, 230181, 230182, 230183).

SKUPAJ predvideni ODHODKI v letu 2026 znasajo 4.921.147 EUR.

Razlika med prihodki in odhodki v skupni viSini 337.512 EUR, nastaja na drugih nalogah in projektih zaradi
dinamike projektnega financiranja:

negativna razlika med prihodki in odhodki pri Drugih nalogah JZ v viSini 144.986 EUR nastaja zato, ker je bil
avans za pokrivanje stroskov projekta EPUO 2024-25 nakazan Ze v letu 2023, prav tako pa bo preostanek
sredstev za stroSke projekta, ki bodo nastali v letu 2025, nakazan po oddaji zaklju¢nega porocila v letu 2026.
na projektu Ocenjevanje spretnosti odraslih OECD PIAAC 2024-2029 je predviden presezek prihodkov nad
odhodki v visini 176.863 EUR. Projekt poteka na mednarodni ravni, zato je dinamika izvajanja in s tem tudi
porabe sredstev odvisna od usmeritev mednarodnega konzorcija. Zato je v pogodbi predvidenih vec sredstev
za leto 2026, ki se bodo med izvajanjem po potrebi prenasala v naslednja leta izvajanja projekta;

na projektin ESS+ OzavesScanje, obvescanje razlicnih javnosti in spodbujanje k vecji vkljuenosti v
vseZivljenjsko ucenje, Krepitev vseZivljenjskega ucenja in Priprava javnoveljavnega izobraZevalnega
programa slovenskega znakovnega jezika za odrasle je predviden presezek prihodkov nad odhodki v visini
305.135 EUR, s ¢imer bomo deloma pokrivali tudi stroske, ki bodo nastali v letu 2027. Na projektih ESS+
sredstva ¢rpamo tudi s pomocjo avansov, zato se dinamika nakazil in dinamika porabe v posameznem letu
razlikujeta;

na trzni dejavnosti je predviden presezek prihodkov nad odhodki v visini 500 EUR.

Podrobnejsi razrez celotnih odhodkov sredstev — prihodkov in odhodkov po posameznih proracunskih postavkah
ministrstev oziroma virih financiranja je prikazan v preglednici 2: Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov po
denarnem toku za leto 2026. Podroben razrez prihodkov in odhodkov po nalogah se nahaja tudi v preglednicah
v Prilogi 1 in Prilogi 2.
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Preglednica 2: Financni nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2026 (v EUR)

Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2026

A center strdela 1.326.690,00  112.553,00  1.439.243,00 0,00 12352911 93.441,78 96532933 0,00 965.329,33 000  2.621.543,22 251,41
Ulica AmbroZiga Novijana 5, Ljubljana ms 127.284,00 36.619,00 163.503,00 377.106,18 85.209,19 24599622 1.361.173,72 0,00  1.361.173,72 4.500,00 2,237 888,31 433,73
inv 9.515,00 0,00 9.515,00 0,00 0,00 44.100,00 8.100,00 0,00 8.100,00 0,00 61.715,00 174,63
Preglednica 2: Finanéni naért prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2026 v EUR
i 7 Osnovne in = G
(ODHODKI (STROSKT DEJAVNOSTI) Ll iaiidaatistaldliagllivin: naloge n:;“g:EJz PIAAC iedinieelisireeitinen Trina SKUPAT {4 deks 25,5,
realizacija 2025 - MVI 2026 (1f, 5d) = = dejavnost 2025
MV MDDSZ skupaj (1¢,5a,56) | (1958 5<) MVI Drugiviri|  Skupaj
1. Izdatki za place s prisp in davki ter KDPZ 2.009.648,60| 1.184.703,46| 102.076,44| 1.286.779,90 0,00)| 108.162,75) 85.224,90| 862.006,72 0,00 B862.006,72| 0,00| 2.342.174,27 116,55
1.1. Bruto place delodajalca 1.710.626,51 955.821,09 86.138,71 1.085.560,80| 0,00f  91.354,14 71.841,22 725.282,10 725.282,10) 1.574.438,26 11542
1.2. Prispevki delodajalca 275.320,25 170.727,29 14.740,04 185.467,33) 0,00] 15.621,60| 12.395,22| 125.405,56| 125.405,56 338.893,71 123,09
1.3. Dodatno pokojninsko zavarovanje - KDPZ 23.701,44 14.155,08 1.196,69 15.351,77| 0,00] 1.187,01 584,46 11.319,06 11.319,06| 28.842 30 121,69
2. Drugi osebni i 207.154,36 141.986,54| 10.476,56] 152.463,10| 0,00] 15.366,36| 8.216,88] 103.32261] 0,00 103.322,61] 0,00| 279.368,95! 134,86/
2.1. Prehrana 66.063,76) 39.593,72 3.174,22 42.767,94 0,00 3.012,41 2.861,36] 33.088,50 33.088,50) 81.730,21 123,71]
2.2, Prevoz 43.813,94 38.532,56 2.891,47 41.424,03 0,00 2.356,41 1.050,88 23.062,56 23.062,56) 67.893,88 154,96
2.3. Regres za letni dopust 92.073,33 54.601,67 4.338,00 58.939,67 0,00 4.145,91 4.304,64 45.629,19 45.629,19) 113.01941] 123,75
2.4, Odpravnine 0,00 7.078,59 0,00 7.078,59) 0,00 5.851,63 0,00] 0,00 0,00 12.930,22 #DIV/O!
2.5, nademestila za uporabo sredstev za delo od doma 4.139,09| 0,00 0,0 0,00}
2.6, Jubilejne nagrade 1.064,24 2.180,00 72,87 2.252,87| 0,00| 0,00] 0,0 1.542,36 1,542,365, 3.795,23] 356,61
2.7. Selidarnostne pomedi 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00} #DIV/0!
3. Izdatki za blago in storitve 1.687.826,60 106.627,18 13.909,86 120.537,04| 197.816,21| 60.965,19| 185.866,47| 1.076.925,02 0,00 1.076.925,02 2.000,00] 1.644.109,93 97,41
3.1. Pisarniski material 1.300.789,51 66.746,49 6.058,84 72.805,33 141.846,61 32.488,00( 161.356,82 916.577,30 916.577,30) 1,200,00| 1.326.274,06 101,96
3.2. Energifa in komunalne storitve 29.180,07| 5.812,83 1.273,91 7.086,74) 2.651,44| 1.018,70) 36.958,26, 36.958,26| 200,00 47.915,14] 164,21
3.3. Prevozni strodki in storitve 0,00| 0,00 0,00} #DIVD!
3.4. Izdatki za slulbena potovanje 107.082,87| 4.870,76 1.604,64 6.475,40) 23.089,60| 15.220,00( 19.416,15 25.911,26 25.911,26| 500,00 90.612,41] 84,62]
3.5. Tekoce vzdrievanje 238.189,37| 20.344,91 2.972,47 23.317,37| 13.536,00] 6.628,60| 509,35 86.235,93 86.235,93] 100,00| 130.327,25 54,72
3.6. Paslovne najemnine in zakupning 12.584,78] 8.852,19 2.000,00 10.852,19| 19.344,00] 3.977,16| 3.565,45] 11.242,27| 11.242,27| 48.981,07| 389,21
4. Drugi operativni odhodki 176.550,18 20.656,83 22.709,14 43.365,97 179.289,97| 24.244,00( 60.129,75) 284.248,70| 0,00 284.248,70| 2.500,00| 593.778,39) 336,32
4.1. Delo preko Studentskega servisa 30,913,982 2.906,42 2.906,42 7.877,84) 1.671,00) 59.260,70| 59.260,70| 71.715,96] 231,99
4.2. Podjemno delo in avtorski honorarji 119,478,26| 8.440,70 18.653,50 27,094,20| 115.542,43| 2.000,00] 43.058,79 161.162,66| 161,162,686 1.500,00| 350.358,04 293,24
4.3. Drugi operativni odhodki 26.158,00] 9.309,71 4.055,64 13.365,35 55.869,70| 22.244,00] 15.400,00, 63.825,34 63.825,34) 1.000,00| 171.704,39 656,41}
5. I i i 35.340,42| 9.515,00 0,00 9.515,00| 0,00 0,00( 44.100,00 8.100,00| 0,00 8.100,00 0,00 61.715,00 174,63
5.1. Nakup opreme 34.088,70| 9.515,00 9.515,00| 44.100,00 £.100,00 8.100,00] 61.715,00 181,04
5.2. Druga viaganja - investicijsko vzdrfevanje ipd. 1.251,72 0,01 0,00 0,00 0,00
|SKUPAJ VSI ODHODKI 4.116.520,16| 1.463.489,00| 149.172,00 l.sll.ﬁﬁl,ﬂj, 377.106,18| 208.738,30( 383.538,00( 2.334.603,05| 0,00 2.334.603,05| 4.500,00] 4.921.146,53 119,55
|sKUPA1 VST PRIHODKI PO VIRIH FINANCIRANIA 4.318.888,60| 1.463.489,00| 149.172,00] 1.612.661,00 377.106,18| 63.752,00] 560.401,38] 2.639.738,00] 0,00] 2.639.738,00]  5.000,00| 5.258.658,56] 121,76
I'l. PRIHODKI PRORACUNSKI VIRT 4.131.183,84] 1.463.480,00) 149.172,00| 1.612.661,00| 377.106,18|  25.440,00] 560.401,38] 2.639.738,00]  0,00] 2.639.738,00 0,00 5.215.346,56) 126,24
1. PP MVI 231794 Andragoski center Slovenije {pregl 1a) 1.270.748,55  1.453.974,00 1.453.974,00| 1.453.974,00 114,42
2. PP MVI 231794 Sredstva za investicije (pregl 1a) 9,515,00 9.515,00 9.515,00 9.515,00 100,00
3. PP MDDSZ B663 Vsezivijenjsko uéenje (pregl 1b) 137.344,37 149.172,00 149.172,00| 149.172,00 108,61
4. PP MVI 231824 Naloge MVI (pregl 5a} 166.210,89 0,00] 287.100,00| 287.100,00 172,73
5. PP MVI 231824 MDN projekti lastna udelezba (pregl Sb) 22.642,74 0,00 26.006,18 26.006,18 114,85
6. PP MVI 231752 Naloge MVI (pregl 5a) 7.700,00 0,00 9.500,00| 9.500,00 123,38
7. PP MVI 231820 Naloge MV (pregl 5a) 31.694,83 0,00 48.500,00 48.500,00 153,02
§8- PP MVI 231819 Naloge MVI (preg| 5a) 2.909,55 0,00| 6.000,00| 6.000,00 206,15]
9. MVI ESS PP 230180, 230181, 230182, 230183 (pregl 5d) 2.250.023,87 0,00| 2.639.738,00 2.639.738,00| 2.639.738,00 117,32]
10. Projekt PIAAC (PP 231824 - Dejavnost lzobraZevanja edraslih) 16.207,01 560,401,38| 560.401,38 3,457, 77|
11, PPMVI 231750 Menjava oken 147.584,74 0,00
12, PP MVI 251532 Zimski regres 29.633,63 0,00
13. Drugl viri pius, ARRS) (pregl 5¢) 32.952,00 0,00| 25.440,00 25.440,00} 77,20|
14. Drug prihodki iz izvajanja 15 (medkniiz izposoja, vrailo DDPO) 6.016,26 0,00| 0,00 0,00
|11. PRIHODKI NEPRORACUNSKI VIRI 187.704,76 0,00 0,00 0,00 0,00 38.312,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 5.000,00| 43.312,00 23,07]
acija ustanov in udeleZencev programa (pregl 5a) 579571 0,00 5.000,00| 5.000,00] 86,27|
Y ihodki iz izvaiani; w2 sluzbe (vrad ind) (pr
;e;:r rihodki iz izvajanja javne slube (vradile DDPO, ipd) (pregl S 0,00 0,00 0,00
3. Mednarodni projekti - tuja udelezba (pregl 5b+5d) 166.439,45 0,00] 38.312,00] 38.312,00; 23,02
RAZLIKA (PRIHODKI - ODHODKI) 202.368,44| 0,00 0,00 0,00| 0,00( -144.986,30( 176.863,38] 305.134,95| 0,00/ 305.134,95 500,00 337.512,03
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4.1.2.2  Planiraniizkaz skupnih prihodkov in odhodkov zavoda po obracunskem nacelu
V letu 2026 ACS nacrtuje prihodke po obracunskem nacelu v skupni visini 5.237.546 EUR, od tega iz javne sluzbe
5.232.546 EUR in iz trzne dejavnosti 5.000 EUR.

Nacrtovani skupni odhodki javne sluzbe so v viSini 5.227.776 EUR. Stroski materiala, storitev in investicij so
nacrtovani v visini 2.539.783 EUR. Skupni stroski dela so nacrtovani v visini 2.668.177 EUR, od tega placde in
nadomestila plac v visSini 2.008.807 EUR, prispevki za socialno varnost delodajalcev v visini 345.369 EUR ter drugi
stroski dela 232.347 EUR. Predvideni so Se drugi stroski v visini 314.000,08 EUR in finan¢ni odhodki v visini 649
EUR.

Prihodki pridobitne dejavnosti so nacrtovani v visini 5.000 EUR, stroski pa v viSini 4.500 EUR. Nacrtovan je
presezek prihodkov nad odhodki v visini 500 EUR.

Skupni presezek prihodkov nad odhodki je nacrtovan v visini 9.770 EUR.

_Preglednica $t. 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu v letu 2026

Realizaicja 2025* |  Naért 2026 .12';"!‘:_';‘"
I. PRIHODKI SKUPA] 4.032.034,07 5.237.545,94 129,90
A. Prihodki od poslovanja 4.032.034,07 5.237.545,94 129,90
1. Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 4.016.564,47 5.232.545,94 130,27
1.1. Javna sluzba MIZS 1.338.701,96 1.463.489,00 109,32
1.2. Javna sluzba MDDSZ 139.061,27 149.172,00 107,27
1.3. MIZS - ESS 2.121.024,00 2.639.738,00 124,46
1.4. Osnovne in posebne naloge MIZS (PP) 232.393,84 377.106,17 162,27
1.5. Drugi viri 185.383,40 603.040,77 325,29
2. Prihodki od prodaje materiala in blaga 15.469,60 5.000,00 32,32
B. Financni prihodki #DIV/0!
C. Izredni prihodki #DIV/0!
€. Prevrednatevalni poslovni prihodki
I1.0DHODKI SKUPAJ 4.022.728,51 5.227.775,84 129,96
1. Stroski materiala, storitev in inveticije 1.750.603,11 2.539.782,72 145,08
3. Stroski dela 2.252.601,45 2.668.176,58 118,45
3.1. Plade in nadomestila pla¢ 1.738.205,65 2.008.807,34 115,57
3.2. Prispevki za socialno varnost delodajalcev 281.266,86 345.369,16 122,79
3.3. Davek na izplacane plate
3.4. Drugi strodki dela 233.128,94 314.000,08 134,69
4. Amortizacija 1.423,12 1.494,28 105,00
5. Rezervacije
6. Davek od dobicka 728,27
7. Ostali drugi stroski 16.832,06 17.673,66 105,00
8. Finané¢ni odhodki 540,50 648,60 120,00
9. Izredni odhodki #DIV/0!
10. Prevrednotevalni odhodki
IIL. RAZLIKA 9.305,56 9.770,10 104,99
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4.1.2.3  Planirani odhodki ACS po namenu

Odhodki iz drzavnega proracuna za izvajanje javne sluzbe in dogovorjenih nalog z ministrstvoma so za leto 2026
razdeljeni po namenih, in sicer:
A. zaizvajanje javne sluzbe iz naslova MVI;
za izvajanje javne sluzbe iz naslova MDDSZ;
za osnovne in posebne naloge MVI;
za druge naloge in mednarodne projekte;
za naloge ESS+ MVI;
za trzno dejavnost.

"Moo w®

A. Odhodki za izvajanje javne sluzbe iz naslova MVI PP 231794 Andragoski center Slovenije.

Nacrtujejo se v skupni visini 1.463.489 EUR, in sicer:
- iz naslova pla¢ in dodatkov 999.821 EUR;
- iz naslova drugih osebnih prejemkov skupaj 141.987 EUR (od tega regresa za letni dopust 54.602 EUR);
- iz naslova prispevkov delodajalca 170.727 EUR;
- iz naslova dodatnega pokojninskega zavarovanja 14.155 EUR;
- iz naslova izdatkov za blago in storitve 127.284 EUR;
- iz naslova investicij 9.515 EUR.

Pri izracunu stroskov dela za leto 2026 smo upostevali 25 zaposlitev za redno delo.
Izdatki za blago in storitve so nacrtovani na podlagi financnih izhodis¢ MVI in za leto 2026 znaSajo 127.284 EUR.

Investicije so nadrtovane v visini 9.515 EUR in sicer za nakup racunalniske opreme, investicije v prostor ter nakup
pisarniske opreme za zaposlene.

Podrobnejsa razdelitev nacrtovanih stroskov plac¢ in drugih izdatkov, povezanih s placami, je razvidna iz

preglednice 1A (spodaj), podrobnejsa razdelitev nacdrtovanih izdatkov za blago in storitve je razvidna iz
Preglednice 2 (zgoraj, vrstice 3.1. do 4.3.)
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Preglednica 1a: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MVI v letu 2026 — prikaz po denarnem toku (v EUR)

lednica 1a: Pregled potrebnega a sredstev

mesecih za izvajanje javne sluzbe MVI v letu 2026 -

rikaz po denarnem toku v EUR

in naziv 231794 2026

;:.p. pod konto OPIS - element izraéuna Realizacija 2025 januar februar marec april maj junij julij avgust september oktober november december | Skupaj 2026 II::‘E:SS
1 Srevilo zapaslenih v tarifnib skupinah L do V. 0,00
2 | Stevilo zapeslenih v V. tarifni skuspini 0,00/
3 Srevile zapaslenih v VL tarifni skupini 1,00 1,00 1,00 1000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 1,00 100,00
4 tevilo zapasleni v VL. taritn skupini 2,30 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 2400 103,00
5 Seewilo v WL in 1 tarifni skupini
6 (5_1:2"+ﬂ;)“"°‘"‘*' < S e A 24,30 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 2500 102,88
6a | Detet financirania It. zapesienih (242) 24,30 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 2500 102,88
7 Gsnovna plata rs bl = B po Nepvedovniu - bk 22 80421755 7340552 7340552 7340552 7340552 7340552 7340552 7525590 7525590 75.25580 7525590 7525590 7542564 8921326 11093

odpravo nesorazmesii (25)
Dodatki za zaposlene brez delovne dobe (26) 1171843 1.089,75 109118 091,18 1.091,18 109118 1.091,18 1.105,71 1.105,71 1.105,71 110571 1105,71 110571 1317391 11247

a Dodatek za delovno dobe {27) 51.847,16 6,150,156 6.150,16 6.150,16 6.150,16 6.150,16 6.150,16 6.296,56 6.296,56 6.296,56 6.296,56 6.206,56 6.296,56] 74.680,32 144,04
10 Delovna uspesnost zaposlenih (2%) (25) 35811,95 1.304,38 1.394,38 1,394,38 1.394,38 1.394,38 1.394,38 142872 1.428,72 1.428,72 142872 1428,72 1.428,72 16.938,60] 47,30
11 Placa direktorja z dodatki - informativno (25+26+27) 44 649,69 4.124,83 411170 4.111,70 411170 411170 4111,70 425746 4.257 46 435746 4257 46 4257 46 4.372 20| 50.242 83| 112,53
12 Uspesnost direktorja (26) 2.250,58 2.884,00 2.884,00

13| 413300 | Skupaj bruto place zaposlenih {13-7+8+3+10) 903.595,09) 8203981  B2041,24 82041,24 52041,24  84.92524 8204124 BA.086,89 BA.08689  B4.086,89  84.086,89 B4.086,80  B84.256,63| 999.821,00| 110,65
14 Sredstva za regres za letni dopust (32) 63,115,62 36.401,11 18.200,56 54.601,67| 86,51
15 |scedstva 72 povratio strodkov prevoza na delo in 7 dee (35) 26.278,35 326525 35384 350583 353583 3ssE3 3msl assEl 17 1.762,92 1558 35sE 3558 3853256 146,63
16 Sredstva za povradila in nadomestila za prehrana (36) 33,405,568 357164 3.566,85 3.566,85 3.566,85 3.566,85 3.566,85 3.566,85 1.826,82 1.826,82 3.653,63 3.653,63 3.660,09 39.503,72] 118,21
17 _Nadomesnla za uporaba sredsteyv za delo od doma 2.085,95 0,00 D,Oﬂ_ 0,00 0,00 0.00_ a,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
16 Jubilejna nagrada (37) 1064,24 0,00 0,00 544,36 43549 655,79 0,00 0,00 544,36 0,00 0,00 0,00 0.00 218000 20484
17 Odprawnina (372} 0,00 0,00 0,00 7.078,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 7.078,59| #DIV/O!
18 Solidamostna pomot (38) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ao0| #owm
19| 413300 | Skupaj drugi osebni prejemki 126.039,84| 683680 7.101,60  7.637,04  14.606,76  44.149,58  7.002,68  7.002,68  4.134,00 358073  7.179,46  7.179,46  25.386,48| 14198654 112,65
20 413300 ms’g;)zn LN IRCORINE TIOATIE TREQELBRIW 1.029.634,93| 88.87670 89.142,93 89.678,28  96.648,00 129.074,82 89.13392 9117957 88.220,98 B87.676,62 O91.266,35 91.26635 109.643,11| 1.141.807,63| 110,89
i Prispevki delodajalca (16,109} (30) 145.119,19 14.051,83 14.052,08 14.052,08 14.052,08 14.052,08 14.052,08 14.402,51 14.402,51 14.403,51 14.402,51 14.402,51 14.402,51. 170.,727,28] 11765
2 Davek na izplacane plaie .00

23 413301 m‘:‘: f;;;““m IMAVENA 2y LATANE 145.119,19| 14.051,83  14.052,08 14.052,08 14.052,08 14.052,08 14.05208 14.402,51 14.40251 1440251 14.402,51 14.402,51 14.40251 170.727,29) 117,65
24 413310 |KAD 12.250,94 111392 118556 118556 118556 118556 118556 118556 118556 118556 118556 118556  1.18556|  14.15508| 115,54

413300
252 413301 |SKUPNA SREDSTVA ZA STROSKE DELA (25a=21+24+25) 1.187.005,06| 104.042,45 104.380,57 104.91592 111.885,64 144.312,46 104.371,56 106.767,64 103.809,05 103.264,69 106.854,42 106.854,42 12523118 1.326.690,00( 111,77
413310

5 .Izda!k‘ za blage in storitve za redno delovanje zavoda 118.625,00 10.607,00 10.607,00 IG,EDTJQD. 10.607,00 ID,ED?IUD. ID,EﬂjrﬂD. 10.607,00 10.607,00 10.607,00 10.607,00 10.607,00 10.607,00 127.284,00] 107,30
26 Najemnine postovnih prostoroy 0,00

27 413302 |SREDSTVA ZA IZDATKE 2A BLAGO IN STORITVE 118.62500| 10.607,00 10.607,00 10.607,00 10.507,00 10.507,00 10.607,00 10.607,00 10.607,00 10.607,00 10.507,00 10.607,00 10.607,00| 127.284,00] 107,30
I | 4133 | SKUPAJ TEKOCI TRANSFERI (I=21+24+25+28) 1.305.630,06] 114.649,45 114.987,57| 11552292 122.492,64 154.919,46 114.978,56 117.374,64 11441605 11387169 117.461,42 117.461,42] 13583818 1.453.974,00] 111,36
I 4323 SKUPAJ INVESTICIISKI TRANSFERT 9.515,00 | | | | s.000,00 | 451500 | 9.515,00 100,00
28 SKUPAJ I + IL 1.315.145,06| 114.649,45 114,987,57 11552292 122.492,64 159.919,46 114.978,56 117,374,64 114.416,05 113.871,69 121.976,42 117,461,42 135838,18| 1.463.489,00 111,28
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B. Odhodki za izvajanje javne sluzbe iz naslova MDDSZ (PP 8663) VseZivljenjsko ucenje.

Nacrtujejo se v skupni visini 149.172 EUR, in sicer:
- iz naslova pla¢ in dodatkov 86.140 EUR;
- iz naslova drugih osebnih prejemkov v skupni visini 10.477 EUR (od tega regresa za letni dopust 4.338
EUR);
- iz naslova prispevkov delodajalca 14.740 EUR;
- iz naslova dodatnega pokojninskega zavarovanja 1.197 EUR;
- iz naslova izdatkov za blago in storitve 36.619 EUR;

Pri izraCunu bruto pla¢ smo upostevali 2 zaposlitvi za redno delo.
Izdatki za blago in storitve so na¢rtovani na podlagi finan¢nih izhodis¢ MDDSZ in za leto 2026 znasajo 36.619 EUR.
Podrobnejsa razdelitev nacrtovanih stroskov plac in drugih izdatkov povezanih s placam je razvidna iz preglednice

1b (spodaj), podrobnejsa razdelitev nacrtovanih izdatkov za blago in storitve je razvidna iz Preglednice 2 (zgoraj,
vrstice 3.1. do 4.3.)
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Preglednica 1b: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MDDSZ v letu 2026 — prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preaglednica 1b: Prealed potrebneaga obseaa sredstev po mesecih za izvaianie javne sluZbe MDDSZ v letu 2026 - prikaz po denarnem toku v EUR

in naziv p p 8663 2026

Zn' pod konto OPIS - element izracuna Rea;"'?;"]a januar februar marec april maj Junij Julij avgust september oktober november | december | Skupaj 2026 [.';:
1 | Stevilo zaposlenih v tarifnih skupinah L. do IV, | | | 0,00
2 Stevilo zaposlenih v V. tarifni skupini 0,00
3 Stevilo zapastenih v VI terifni skupini 0,00 #01v/o!
4 | Stevilo zaposlenih v VIL tarifai skupini | 2,00 2,00 2,00 2,00 2,0 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00/ 2,00 2,00 100,00
5 Stevilo zaposlenih v VIIL in IX. tarifni skupini
6 (Sﬁl(_nﬂ;?:rjl:)muslenih - Javna sluzba MDDSZ 2,00 Z.OI}: 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 100,00
6n | | Delez financiranjs 3t. zaposienth (242) | 2,00 2,00/ 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00, 2,00 2,00 2,00/ 2,00 2,00 2,00 2,00/ 100,00
7 Qsnovna piala za otiralia - PR po népredoventy - sdbikekcry 72.620,68 6.241,95 5.301,20 £301,20 6301,20  6301,20 630,20  6.451,04 6.451,04 645104 645,04 645,04 645104 76.454,10| 105,28

| |odpravo nesorazmerij (25) | | | I I | | | |
s Dodatki za zaposlene brez delovne dobe (26) 248,73 27,79 8,43 28,43 28,43 28,43 28,43 2,43 8,43 28,43 28,43 43 28,43 390,52) 136,50
g Dodatek za delovno dobo (27) 5.500,58 651,96/ 651,96 651,96 651,56 651,96 651,96 667,18 667,18 667,18 667,18 667,18 667,18 791484 143,89
10 Delovna uspeénost zaposlenih (2%) (25) 1450,39 117,83 117,83 117,83 117,83 117,83 117,83 120,53 120,53 120,53 120,53 120,53 120,53 1430,16| 98,51
11 | Plata ﬂirek_‘(oria z dodatki - informativno (25+26+27) | 4.961,13| 458,31 | 456,85 456,35_ 455,35. 456,85 455,35. 473,05 473,05 473,05 473,05. 473,05. 473,05 5.580,86 112,49
12 Uspeinost direktorja (28)
13 | 413300 | Skupaj bruto plae zaposlenih (13=7+8+9+10) [ 70.82038] 703953  7.089,42 7.09942 709542 7.09542  7.08942 7.267,18  7.267,18  7.267,18 7.26718  7.267,18 7.267,18]  86.139,71] 107,92
14 | Sredstva za regres za letnl dopust (32) | 2.683,22 2.892,00 | 1,446,001 4.338,00) 161,67
15 Sredstva za povracilo strodkov prevoza na delo in z dela (35) 2.140,44 245,07, 264,64 264,64 264,64 204,64 26,64 264,64 132,32 132,32 264,64 264,64 264,64 285147 135,00
16 Sredstva za povratiia in nadomestila 7 prehrano (36) 2,795,63 285,80 285,42 285,42 265,42 285,42 265,42 265,42 146,18 146,18 262,36 292,36 298,82 3a7422] 11354
17 Nadomestila za uporabo sredstev za delo od doma 82,13 0,00 0,00
18 Jubilejna nagrada (37) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.8| o
1 Odpravnina (373) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #plvyor
20 Salidarnastra pamot (38) 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #01v/0!
21 | 413300  Skupaj drugi osebni prejemki 7.701,42, 530,87 550,06 550,06 550,06 3.514,93 550,06 550,06 278,50 278,50 557,00 557,00 2.00946]  10.476,56| 136,03
22 | 413300 ;':E‘?f:‘;;‘)” FUALERN SR ME SINATKE AL Tt T 87.521,80| 7.570,40  7.649,48 7.649,48  7.64948 10.614,35  7.649,48 7.817,24  7.54568  7.545,68 7.824,18  7.824,18 9.276,64|  96.616,27 110,39
%) Prispevkl delodajalca (16,10%) (30) 12.282,34 1.213,30, 1.214,00 1.214,00 121400, 121400 1214,00] 124269 1.242,69 124260 1.242,69 1.242,68]  1.242,69) 14.740,04] 120,01
24 Davek na izplatane place 0,00 0,00
25 | a13301 ':“L:gf:"’z“t ::f:;;‘"““ IN DAVEK NA IZPLACANE 12.282,34| 121390,  1.214,00 121400 121400 1.214,00 121400 1.242,69  1.242,60 124269 124269 124260 1.242,69|  14.740,04| 120,01
26 | 413310 KAD 1,103,01 94,38 100,21 100,21 10021 100,21 100,21 100,21 100,21 100,21 100,21 10021 100,21 1.196,69| 108,49
413300 N
25a| 413301  SKUPNA SREDSTVA ZA STROSKE DELA (255=21+24+75) 100.907,15| 8.878,68  8.963,69 8.963,60  B8.96369 1192856  8.963,69 9.160,14  B.B8858  8.888,58 9.167,08  9.67,08 10.619,54| 112.553,00 111,54
413310

7| Tzdatki 7a blago In storitve 2 redna delovanje zavoda | 3ssw86] 30515 3.051,58 3,051,586 3.051,58  3.051,58 3.051,5 305158 305158 305158 305,59 30515 30515 3661900 103,12
28 Najermrine pasiovnih prostoroy 0,00 0,00
29 | 413302 | SREDSTVA ZA IZDATKE ZA BLAGO IN STORITVE 35510,86] 3.051,58)  3.051,58 3.051,58  3.051,58 3.051,58  3.051,58 3.051,58  3.051,58  3.051,59 3.051,50| 3.051,59 3.051,59]  36.619,00] 10312
I | 4133 |SKUPAJ TEKOCT TRANSFERI (1=21+24+25+26) 13641801 1193026 1201527 1201527 1201527 14.980,14 1201527 1221172 11.940,16 1194017 1221867 1221867 13.671,13| 14917200 109,35
II | 4323 |SKUPAJ INVESTICIISKI TRANSFERI 0,00 0,00] #DIV/0!
30 SKUPAJI + II 136.418,01 11.930,26 12.015,27 12.015,27 12.015,27 14.980,14 12.015,27 12.211,72 11.940,16 11.940,17 12.218,67 12.218,67 13.671,13 149.172,00 109,35
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C. Odhodki za osnovne in posebne naloge MVI

Nacrtujejo se v skupni visini 377.106 EUR, in sicer za sredstva:
- iz naslova izdatkov za blago in storitve v visini 190.700 EUR;
- iz naslova drugih operativnih odhodkov v visini 186.406 EUR;

Na ACS izvajamo 19 osnovnih in posebnih nalog iz proracunskih sredstev MVI, in sicer iz proracunskih postavk
231752 Tuji jeziki, 231819 Mednarodna dejavnost, 231820 Raziskovalne in strokovne naloge za izobraZevanje in
231820 Dejavnost izobraZzevanja odraslih.

Izdatki za blago in storitve so nacrtovani na podlagi financ¢nih izhodis¢ MVI in za leto 2026. Vecino nalog opravljajo
zunaniji sodelavci na podlagi avtorskih in podjemnih pogodb oziroma pogodb o sodelovaniju. 1z sredstev osnovnih
in posebnih nalog se pokrivajo tudi stroski za sluzbena potovanja zaposlenih. Druge stroske za blago in storitve
pa predstavlja nabava blaga ali storitev, ki so potrebni za izvedbo aktivnosti in doseganje kazalnikov na posamezni
nalogi, placila pa se izvedejo na podlagi prejetih racunov.

Podrobnejsa razdelitev preglednice 1c, razrez sredstev po posameznih nalogah je razviden iz preglednic 5a in 5b

(spodaj), podrobnejsa razdelitev nacrtovanih izdatkov za blago in storitve je razvidna iz Preglednice 2 (zgoraj,
vrstice 3.1. do 4.3.)

58



Andragoski center Slovenije

Andragoski center Republike Slovenije
Slovenian Institute for Adult Education

Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2026

Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje osnovnih in posebnih nalog MVI v letu 2026 — prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica 1c: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje osnovnih in posebnih nalog MVI (OPN) v letu 2026 - prikaz po denarnem toku v EUR

Stevilka in naziv proradunske postavke: 231824, 231752, 231820, 231819 2026
St pod konto OPIS - element izrauna m;;,j 1| januar februar marec april maj junij Julij avgust | september  oktober | november = december | Skupaj 2026 ‘,::f::
1 &tevilo zapaslenih v tarifnih skupinah I do IV. 0,00
2 Stevilo zaposlenih v V. tarifni skupini 0,00
3 Stevilo zaposlenih v VI, tarifni skupini 0,00
4 Stevilo zapostenih v VIL, tarifni skupini 0,00
5 Eteviln zapaslenih v VIIL. in IX. tarifnl skupini
Skupno Stevilo zaposlenih - Osnovne in posebne naloge )
s MVI (6=1+2+3+4+5) e
6a Delez financiranja 5t. zaposlenih (24a) 0,00 #DIV/O!
a Osnovna placa za (?hrm':lm = PR po napredovanju - odbitek za 000 #btviol
odprave nescrazmerfj (25)
8 Dodatki za zaposlene brez delovne dobe (26) 0,00 #DIW/0!
9 Dodatek za delovno dobo (27) 0,00 #DIVO!
10 Delovna uspegnost zaposlenih (2%:) {28) 0,000 #DIVO!
11 Plaéa direktorja z dodatki - informativno (25+26+27) 0,00) #DIV/O!
12 Uspesnost direktorja (28) 0,00
13 413300 Skupaj bruto plade zaposlenih (13=7+8+9+10) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sredstva za regres za letni dopust (32) 0,00  #DIv/o!
15 Sredstva za povratilo stroskov prevoza na delo in z dela (35) 0,00 #DIV/O!
16 Sredstva za povracila in nadomestila za prehrano (36) 0,00 #DIVO!
17 Jubilejna nagrada {37) 0,00]  #DIV/0!
18 Odpravnina (37a) 0,00] #DIV/O!
15 Solidamostna pomed {38) 0,00 #DIvo!
20 | 413300 |Skupaj drugi osebni prejemki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
21 | 413300 (52':57"1’?1:;}“ T L Ly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #pIv/0!
22 Prispevki delodajalca (16,10%:) {30) 10,15 0,00 0,00
23 Davek na izplatane plate 0,00
SREDSTVA ZA PRISPEVKE IN DAVEK NA IZPLACANE
24 413301 PLACE (24=22423) 10,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 | 413310 KAD 0,00 #DIV/0!
413300 m
25a| 413301 SKUPNA SREDSTVA ZA STROSKE DELA (252=21+24+25) 10,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
413310 |
26 Izdatki za blago in storitve 7a redno delovanje zavoda 232.383,69 31.425,51 31.425,51 31.425,51 31.425,51 31.425,51 31.425,51 31.425,52 31.425,52 31.425,52 31.425,52 31.425,52 31.425,52 377.106,18 162,28
27 Majemnine poslovnih prastorov 0,00
28 413302 | SREDSTVA ZA IZDATKE ZA BLAGO IN STORITVE 232,383,659 31.435,51 31.42551 31.425,51 31.425,51 31.42551 3142551 3142552 3142552 31.425,52 3142552 3142552 31.42552 377.106,18| 162,28
I 4133 | SKUPAJ TEKOCI TRANSFERI (I=21+24+25+28) 232,393,84| 31.425,51 31,425,51 31.425,51 31.42551 3142551 3142551 3142552 31.42552 31.42552 31.42552 31.42552 31.42552| 377.106,18) 162,27
II 4323 | SKUPAJ INVESTICIISKI TRANSFERI 0,00 #DIV/O!
29 SKUPAX I + IT 232.393,84 31.425,51 31.42551 31.425,51 31.425,51 31.42551 31.42551 31.42552 31.42552 31.425,52 3142552 3142552 31.42552 377.106,18 162,27
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Preglednica 5ac: Osnovne in posebne naloge v letu 2026 — vir: MVI

Pr ica 5a: OPN - O inp naloge v letu 2026 - vir MVI
Zap. D Tip Nealy naloge Ime in priimek vodje | Sifra prorai Naziv L “:. pr:'::: si:‘:nl.::g:,u e Nacrtovan Finanéni
it. | naloge | naloge ¥.nalogy naloge na zavodu p p P ; znesek 2026 | naért 2026
MV MVI
1 2 3 = B E & = = 5 [ 7 8 83 9 10
1 74 0 fr;"f":fa"”‘ P'“gira:,“' priprava, gradiva dr. Tanja Rupnik Vec 231824 | Dejavnost izobraZevanja odraslih  [Teja Dolgan mag. Marko &igka 16.500,00 16.500,00
arami usposabliani
2 76 [o] zzgs::i;?ns:::_pame osnovne dejavnasti 5 dr. Tanja Rupnik Vec 231824 Dejavnost izobraZevanja odraslih | Teja Dolgan mag. Marko Siska 76.000,00 76.000,00
3 77 G: |resiediceinnoct doscexovinponuchevs AN Pecenic Bl 231824  |Dejavnost izobraZevanja odraslih | Teja Dolgan mag. Marko Sika 7.500,00 7.500,00
izobraZevaniju odraslih |Brenk.
4 78 0 |Tedni vse¥ivijenjskega uenja (TVU) 2026 :‘:rirﬁi‘l’:’”ka Pangerc 231824 | Dejavnost izobraZevanja odraslih | Teja Dolgan mag. Marko $itka 50.000,00 50.000,00
5 81 P ;gt;a' posvet o izobraZevanju odraslih {LPoI0) Pm:ri ri;:m'(a kangarc 231824 Dejavnost izobraZevanja odraslih | Teja Dolgan mag. Marke Sigka 45.000,00 45.000,00
6 85 P Priprava naclonalnega porociia o uresnicevardu mag. Jasmina Miréeva 231824 Dejavnost izobraZevanja odraslih | Teja Dolgan mag. Marko Siska 1.600,00 1.600,00
(CONFINTEA VII
7 261 P Sodelovanije v iniciativah COST Martina Bembic Tekavec 231824 Dejavnost izobraZevanja odraslih | Teja Dolgan mag. Marko Siska 2.000,00 2.000,00
8 262 P Temeljno usposabljanje mentorjev 5K Erika Svara 231824 Dejavnost izobraZevanja odraslih Teja Dolgan mag. Marko Sigka 3.500,00 3.500,00
Vmesno porodile ReNPIO 2022-2030 z analizo . r . . M - . o &
9 263 P 73 obdobie 2022-2025 Tanja Rupnik Vec 231824 Dejavnost izobraZevanja odraslih | Teja Dolgan mag. Marko Siska 85.000,00 85.000,00
Skupaj PP 231824 287.100,00 287.100
Jezik na delovnem mestu (pomoc delodajalcem |Erika Svara mag. Moica Peinik
10 75 [o] za uvajanje slovenskega jezika pri tujih 231752 Tuji jeziki g Bronka Straus 9.500,00 € 9.500,00
2 Ternovéek
delavcih)
Skupaj PP 231752 9.500,00 9.500,00
11 83 P Naloge mednarodnega sodelovanja mag, TPnJa e 231819 Mednarodna dejavnost Urska Koritnik Homanitaurke 6.000,00 6.000,00
Klenoviek Gruden
Skupaj PP 231819 6.000,00 6.000,00
12 27 0 |ozavetanje odrasiih o braini kulturi Natalija Zalec 231820  |Reziskovalne in strokovne naloge za|mag. Mojca Pednik |Nada Pozar 7.200,00 7.200,00
izobrazevanje Termovsek MatijaSic
Kacionaini sve: 22 ralno pismenost = strokovna Raziskovalne in strokovne naloge za |mag. Mojca Pecnik [Nada Pozar
13 28 [o] ppdpora pri akcijskem naértu za razvoj bralne  |mag. Estera MoZina 231820 izobratevanje Ternoviek Matijadie 3.500,00 3.500,00
pismenosti
14 29 0 Povezoyanqe "? scdelov;fue deleznikov za mag. Estera Mo%ina 231820 Famsk_ovalng in strokovne naloge za [mag. Mucjca Pecnik Nad? E'gzar 20.000,00 20.000,00
spodbujanje pismenosti in bralne kulture izobraZevanje Temoviek Matijasic
15 79 0 Uresnievanje Rgso{ucue o. nacionalnem mag. Estera Mo¥ina 231820 Bazlsk?valng in strokovne naloge za |mag. Mvojca Petnik Bronka Straus 500,00 500,00
programu za jezikovno palitiko izobrazevanje Ternovsek
Padporne aktivnosti za izvajanje svetovania in Raziskovalne in strokovne naloge za |mag. Mojca Pecnik (Barbka Kresal
16 307 P informiranja gluhih in naglusnih odraslih o Tanja Vilic Klenovsek 231820 : = - o9 9: 10l 5 15.000,00 15.000,00
R M AR izobrazevanje Termovsek Sternisa
mozZnostih izobraZevanja in ucenja
17 105 p Pndp?rne akti\m?st.\ za sistem Farlernega dr. Tanja Modina 231820 Fansk'nvalm? in strokovne naloge za dr. Miha Lovéin Vida Trilar 1.000,00 1.000,00
razvoia strokovnih in vodstvenih delavcev I izobraZevanie
18 213 P Svetnxall:m delo v izobraZevanju odraslih na mag. Tuan]a Vilic 231820 Bamsk‘r‘waln? in strokovne naloge za Al Ojstersek B Pere 1.300,00 1.300,00
srednijih Solah Klenovsek izobraZevanie
Skupaj PP 231820 | 48.500,00 48.500,00
Skupaj naloge MVI | 351.100,00 351.100,00
Opombe: Osnovne naloge (Pregl 5a): 190.700,00
Posebne naloge (Pregl 5a): 160.400,00
Posebne naloge (Pregl 5b): 26.006,17
Posebne naloge skupaj (5a+5b): 186.406,17
SKUPAJ osnovne in posebne naloge MVI: 377.106,17
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Preglednica 5b: PN — Posebne naloge v letu 2026 — vir: MVI oz. lastna udelezba ACS v okviru mednarodnih projektov

Preglednica S5b: PN - Posebne naloge v letu 2026 - vir MVI oz. lastna udeleZba ACS v okviru mednarodnih projektov

Lastna udelezba ACS Mednaredna - tuja udelezba
e - Tme in 5
zp.| ™ | TP Imenalo e | Sfra prorag | Mo || priimeic | e th POINSK | Nairtovan | Ostankipo | Finanéni | Naértovan |OstankipoDT| Financi | FN2026
3t. | naloge | naloge o8 - postavke i skrbnika PP znesek 2026 | DTiz 2025 | nart2026 | znesek 2026 iz 2025 naért 2026 skupaj
zavodu postavke na MUT MvI
1 2 3 4 5 6 6a Il 8 §=7 10 11 12=10 13=9+12
::vder?;ﬁgfl:ln;;:]:;al E::;:;ﬁ:age mag. Zvonka P el &
1 B \uicerje odraslih (EPUO) 2024-2025 v |Pangerc Pahernik 231824 I:;):]ar;irﬁlaﬂja Teja Dolgan  |mag. Marko Siska 0,00] 0,00 0,00 38.312,00 -38.312,00| 0,00 0,00]
Sloveniii
rmegema;ntéd\fr:;;sr:‘:gl: sfg:;ﬁ;a:a]e [mag. Zvonka Dedevhcet
2 82 P Ligerje odrasiih (EPUO) 2026-2027 v |Pangerc Pahernik 231824 ggg;z:vama Teja Dolgan  |mag. Marko Siska 26.006,17] 0,00 26.006,17 0,00 166.439,45] 166.439,45 192.445,62|
Sloveniji
Skupaj 26.006,17 0,00 26.006,17 38.312,00 128.127,45| 166.439,45| 192.445,62
|sxum.1: 26.006,17 0,00 26.006,17 38.312,00| 128.127,45| 166.439,45| 192.445,62)
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D. Odhodki za druge naloge

Nacrtujejo se v skupni visini 208.738 EUR, in sicer:
- iz naslova bruto pla¢ 91.354 EUR;
- iz naslova drugih osebnih prejemkov v skupni visini 15.366 EUR (od tega regresa 4.146 EUR);
- iz naslova prispevkov delodajalca 15.622 EUR;
- iz naslova dodatnega pokojninskega zavarovanja 1.187 EUR;
- iz naslovaizdatkov za blago in storitve v skupni visini 85.209 EUR, od tega za blago in storitve 60.965
EUR in za druge operativne odhodke 24.244 EUR.

Za izracun bruto pla¢ smo upostevali 1,93 zaposlitve za redno delo.

Izdatki za blago in storitve so nacrtovani na podlagi financnega nacrta za naloge in za leto 2026 znasajo 85.209
EUR.

Med druge naloge so vklju¢eni mednarodni projekti: projekt Uresni¢evanje prenovljenega Evropskega programa
za ucenja odraslih (EPUO) 2026-2027, naloga EPALE — ePlatforma za izobrazevanje odraslih v Evropi (CMEPIUS)
ter naloga Mobilnost osebja in ucecih se odraslih v sploSnem izobraZevanju odraslih za akreditirane organizacije.
Poleg tega so v letnem nacrtu tudi Se upostevani podatki za koncani projekt Mednarodni projekt Uresnicevanje
novega Evropskega programa za ucenje odraslih (EPUO) 2024-2025 v Sloveniji, saj bomo priliv preostanka
sredstev za mednarodno udelezbo prejeli po oddaji zakljuénega porocila v letu 2026.

Podrobnejsa razdelitev nacrtovanih stroskov plac¢ in drugih izdatkov, povezanih s placami, je razvidna iz

preglednice 1c (spodaj), podrobnejsa razdelitev naértovanih izdatkov za blago in storitve je razvidna iz
Preglednice 2 (zgoraj, vrstice 3.1. do 4.3.).
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Preglednica 1d: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje drugih nalog v letu 2026 — prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica 1d: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje nalog, fin. iz drugih virov (DV) v letu 2026 - prikaz po denarnem toku v EUR
|Stevilka in naziv prorat p 2026
;:n' | pod konto | OPIS - element izracuna RM;IIZE ja januar februar marec april maj junij Julij avgust september oktober november = december | Skupaj 2026 I.’::
1| Stevilo zaposlenih v tarifnin skupinan 1. do IV. | | | | | | | | | | 0,00
2 Stevilo zaposlenih v V. tarifinl skugini 0,00
3 | Stevilo zaposlenih v V1. tarifni skupini | | 0,00]  #DIV/0!
4 Stevilo zaposlenih v VIL tarifni skupini 1,91 193 1,03 193 1,03 1,93 192 1,03 1,03 193 193 1,93 1,93 193 101,08
5 Stevilo zaposlenih v VIIL. In [X. tarifni skupini 0,00
Skupno 3tevilo zaposlenih - Drugi viri
6 el el 191 1,93 1,93 193 1,93 1,93 193 1,03 1,93 193 193 1,93 1,93 1,93 101,08
6a Delei financiranja &t. zaposlenih (242) 1,91 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 101,05
7 Osnovna placa za obratun - PR po napredovaniu - odbitek za 76.611,33 6.489,27 6.489,27 6.489,27 648907 6.489,27 648827  6.624,63 6.624,63 662461  6.624,63) 662463 66246 78.683,40) 102,70
| |odprave hesorazmert) (25) | | | | | 1 1 1 | |
8 Dodatki za zaposiene brez delovne dobe (26) 1.036,90 144,38 144,38 144,38 144,38 144,38 144,38 146,55 146,55 146,55 146,55 146,55 146,55 174558) 168,35
9 | Dodatek za delovno dobo (27) 6.604,33 771,39 771,39 771,38 7 773 77138 787,15 767,16 787,16 787,16/ 76716 797,16 9.351,30| 14159
10 Delovna uspu"nu:t zaposlenih (2%) (28) 2716,89 129,80 129,80 129,80 129,80 129,80 125,801 132,51 132,51 132,51 132,51 132,51 132,51 1.573,86
1 Plaga direktorja z dadatki - informativna (25+26+27) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 #Divjor
12 Uspesnost direktorja (28) 0,00
13 | 413300 |Skupaj bruto plade ih (13=7+6+5-+10) 86.969,45| 753484  7.534,84 7.534,84,  7.53484 7.534,84  7.534,84 7.600,85 7.690,85  7.690,85 7.690,85  7.600,85 7.690,85  91.354,14 105,04
14 Sredstva za regres za letni dopust (32) 1.106,82 2.763,94 1.381,97 214591 3745
15 Sredstva za povradiio strodkov preveza na delo in z dela (35) 1.268,57 198,71 215,67 215,67 u567 21567 2567| 21567 107,84 107,84 215,67 215,67 215,67 235641 185,75
6| |sredstva za povratia in nadomestia 22 prehrano (36) | 2.558,45 71,21 270,83, 270,83 7083 27083 o83 77083 138,72 138,72 277,24, 27744 28390 301241 117,74
17| Nadomestila za uporabo sredstev za delo od doma | 212,20 ] ] | | | ] [ ] ooo|
18 Jubilejna nagrada (37) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 #DIv/or
19 Qdpravnina (372) 0,00 0,00 0,00 0,00 585163 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 585163 #DIV/DY
2 Solidarnostna pomot (38) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| #D1vior
21 | 413300 | Skupaj drugi osebni prejemki 5.146,04 470,92 486,50 486,50  6.335,13  3.250,44 486,50, 486,50 246,56 246,56 493,11 493,11 188154  15.366,36| 298,61
22 | 413300 E’;“;‘i’mu PLALEIN DRUCE TZDATKE ZRROSLENIN 9211549 800576  8.021,34 8.021,34 13.872,97 1078528 802134 817735 7.93741  7.937,41 6.18396  B.18396 957239 10672050 11586
23 Prispevki defodajalca (16,10%) (30 13.199,55 1.288,46 1.288,46 1.288,46 1.288.46 1.288 46 L.EBSA&: 1.315,14 1.315,14 1.315,14 1.315,14 1.315,14 1.315,14; 15.621,60 118,35
24 Davek na izplatane plade 0,00
25 | s o DAVEK NAIZPLACANE 13.199,55| 128846 128846 128846 128846 128846 128846 131514 131514 131514 131514 131514 131514| 1562160 11835
26 | 413310 KAD 1,090,00 93,83 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 1.187,01] 108,90
413300
25a| 413301 SKUPNA SREDSTVA ZA STROSKE DELA (25a=214+24+35) 106.40504| 938805  9.409,18 9.409,18  15.260,81 1217312 940918 9.591,87  9.351,93  9.351,93 059848 050848 1098691 123.52911| 116,09
413310
27 | [ ieatic za biago in stovitve za fedin delovenje zavoda | assassz| 70077 7.100,77 70077 710077 740077 210077 7a077 70076 7aonzs|  7aoozs|  7ac076| 710076 45.200,19 13,35
28 Najermnine posiovnih prostorov 0.00
20 | 413302 |SREDSTVA ZA IZDATKE ZA BLAGO IN STORITVE 255.49522| 710077  7.100,77 710077 7.10077 710077  7.100,77, 7.100,77 _ 7.100,76  7.100,76 7.100,76 _ 7.10076 7.100,76  85.20919) 3335
1 | 4133 |SKUPAJ TEKOCI TRANSFERI (1=21+24+25+28) 361.900,26) 16.488,82 16.509,95  16.509,95 22.361,58 19.273,89 16.509,95 16.692,64 16.452,69 16.452,60 16.699,24 16.699,24 16.087,67| 208.738,30| 57,68
II| 4323  SKUPAJ INVESTICLISKI TRANSFERI 1.478,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 SKUPAT T + 1T 363.378,46) 1648882  16.509,95  16.509,05 22.361,58 19.273,89  16.509,95 16.692,64 16.452,60 16.452,60 16.69924 16.69924 18.087,67| 208.73830] 57,44
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E. Odhodki za naloge ESS+

Nacrtujejo se v skupni visini 2.334.603 EUR, in sicer:

- iz naslova bruto pla¢ 725.282 EUR;

- iz naslova drugih osebnih prejemkov v skupni visini 103.323 EUR (od tega regresa 45.629 EUR);

- iz naslova prispevkov delodajalca 125.406 EUR;

- iz naslova dodatnega pokojninskega zavarovanja 11.319 EUR;

- iz naslova izdatkov za blago in storitve v skupni visini 1.361.174 EUR, od tega za blago in storitve
1.076.925 EUR in za druge operativne odhodke 284.249 EUR

- zainvesticije v opremo za zaposlene odhodki v visini 8.100 EUR.

Za izracun bruto pla¢ smo nacrtovali v obsegu 21,20 zaposlenega.

Izdatki za blago in storitve so nacrtovani na podlagi finan¢nega nacrta za naloge in za leto 2026 znasajo 1.361.174
EUR.

V letu 2026 v okviru sklada ESS+ nadrtujemo izvajanje Stirih projektov:

Ozavescanje, obvescanje razli¢nih javnosti in spodbujanje k vedji vklju¢enosti v vsezivljenjsko ucenje
Krepitev vseZivljenjskega ucenja

Krepitev kompetenc strokovnih in vodstvenih delavcev na podrodju vodenja inovativnega vzgojno-
izobraZevalnega zavoda v obdobju od 2024 do 2028

Priprava javnoveljavnega izobraZevalnega programa slovenskega znakovnega jezika za odrasle.

Podrobnejsa razdelitev nacrtovanih stroskov plac in drugih izdatkov povezanih s placam je razvidna iz preglednice
le (spodaj), podrobnejsa razdelitev naértovanih izdatkov za blago in storitve je razvidna iz Preglednice 2 (zgoraj,
vrstice 3.1. do 4.3.).
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Preglednica 1d: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje drugih nalog v letu 2026 — prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica le: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje nalog strukturnih skladov iz proraguna MVI v letu 2026 - prikaz po denarmem toku (v EUR)

B in naziv proraé 230180, 230181, 230182, 230183 leto 2026
;:p. pod konto OPIS - element izraduna Relzll;;;ﬂa Jjanuar februar marec april maj Junij Julij avgust september oktober november december Skupaj 2026 Ig:'fzkss
1 Etevilo zaposlenih v tarifnih skupinah L do Iv. 0,00
2 Stevilo zaposlenih v V. tarifni skupini 0,00
3 Stevile zaposlenih v VL tarifni skupini 0,00
4 tevilo zaposlenih v VL. tarifni skupini 19,25 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,200 110,13
5 Stevilo zaposlenih v VIIL in IX. tarifni skupini
6 g;;'z'f"f ::‘5";"’ zepodlenih - Kewianye salog 19,25 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 0,00 0,00
6a Delek financiranja 3t zaposlenih; (2415) 19,25 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20 110,13
7 e rwrie phicy ==t abirafyn (ER. PoneprH v = 56653731  54.861,23 5486123 5486123 54.861,23)  54.861,23 5486123 5634974 5634974 5634974 5634074 5634074 56.34974) 66726582 11778
ncibitek za odprave nesarazmers); (25)
8 Dodatid za zaposiene brez delovne dobe; (26) 2.270,12 317,08 317,08 217,08 317,08 317,08 317,08 319,18 319,18 319,18 319,18 319,18 319,18 3.817,56| 168,17
9 Dodatek 23 delovno dobo; (27) 26.831,16 3.36L,23 3.361,23 3361,23 3.361,23 3.361,23 3.361,23 3.447,71 3.447,71 3.447,71 3.447,71 3.447,71 3.447,71) 4085364 152,26
10 Delouna uspednost zapostenih {27%); (28) 44603,40 1.097,20 1.097,20 1.097,20 1.097,20 1.097,20 1.097,20 1.126,38 112698 1.126,98 1.126,98 1.126,98 1.126,98 13.345,08
Pla€a direktoria/ca (2 dodatki) - informathni
i e 0,00 0,00 0,00 000 0.0 000 0.0 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 o00| #pwv/ol
7] Uspesnast direktorja)ce; (28) 0,00
13 413300 (51"3“:";3 ;:;‘f‘i' c';"“ Zaioslenih 640.241,99| 59.636,74  59.636,74 50.63674  59.636,74  59.636,74 50.636,74 6124361 6124361 6124361 6124361 6124361 6124361 72528210 113,28
14 sredstva za regres za letn dopust; (32) 25.167,67 30.419,46 15.209,73| 4562918 181,30
15 f;z:?:‘f"r;;“w“'” stfo3iioy prevaza.naidelo in 16.212,53 1.952,73 213261 2.108,58 2.108,58 2.108,58 2.108,58 2.108,58 1.054,29 1.054,29 2.108,58 2.108,58 2.108,58 23.062,56) 142,25
16 ?;:’i“’“ #a pavraila in nadomestla za prehranc; 27.214,00 2.984,80 2.980,72 2.980,72 2.980,72 2.880,72 2.980,72 2.980,72 152662 1.526,62 3.053,23 3.053,23 3.059,69) 33.088,50] 121,59
17 e i e e 171149 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 opo| 000
18 Jublieina nagrada (37) 0,00 0,00 0,00 544,36 0,00, 0,00 362,91 362,91 0,00 0,00 0,00 272,18 0,00 1.542,36| #DIV/0!
19 Odpravnina (37a) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0I
20 Solidarnostna pomoé (38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] _#DIV/D!
21 413300 Skupaj drugi osebni prejemki 70.305,69|  4.937,53  5.113,33  5.633,66  5.089,30 3550876  5452,21 545221  2.580,91  2.580,91  5.61,81 543399 2037800 103.322,61| 146,96
T —
22 a13300 ;"':DDSSL:;;:{':;ZIS&MUGE TZDATKE 710.547,68| 6457427 64.750,07 6527040 64.726,04 9514550 65.088,95 66.69582  63.824,52 63.824,52 6640542 66.677,60 8162161 828.60471 116,61
3 Prispevki delodajalca (16,10%); (30) 10470741 1031145 1031145 1031145 1031145 1031145 1031145  10.589,47 1058947 1058947 1058547 1058947 1058947 125.405,56| 119,77
24 Davek na lzplatane plate 0,00 0,00
Atxand| [SREDSTVAZA PIUSREVIE :"zf:“"“ NA 104.707,11| 1031145 10.311,45 10.311,45 10.311,45 10.311,45 10.311,45 1058947 10.589,47 10.589,47 10.589,47  10.589,47 1058947 12540556 119,77
26 413310 KAD; (41) 9.257,49 893,04 947,82 947,82 947,82 947,82 947,82 947,82, 947,82 947,82 947,82 947,82 s47,82| 1131906 122,27
413300 5i1)pNA SREDSTVA ZA STROSKE DELA
2 awsor o 824.512,28| 7577876  76.009,34  76.529,67 75.98531 106.404,77 7634822 7823311  75.361,81  75.361,81 77.94271 78.214,89 93.158,90| 965.329,33 117,08
413310
27 ;“V::‘; e blnge: T stordtvaze: edn: defiange 1.071.367,30)  113.431,14 11343114 11343114 11343114 11343114 11343134 11343114 11343114 11343114 11343115 11343115 11343115  1.361.173,72 127,05
28 Najemnine postovnih prastarov 0.00
B | aaatd | A A EIATKE ZA R LACO I 1.071.367,30| 113.431,14 113.431,14 113.431,14 113.431,14 113.431,14 113.431,14 113.431,14 113.431,14 113.431,14 11343115 113.431,15 113.431,15 1.361.173,72) 127,05
L | aasa [SIURAY “f"ﬁ m‘msruu 1.895.879,58| 189.209,91 189.440,49 180.960,81 189.416,45 219.83591 189.779,36 191.66425 188.792,95 188.792,95 191.373,86 191.646,04 206.590,05 2.326.503,05| 122,71
II. 4323 SKUPAJ INVESTICLISKI TRANSFERI 23.202,84 0,00 0,00 0,00 3.100,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 8.100,00 34,91
30 SKUPAJ L. + IL. 1.910.082,42| 189.209,91 189.440,49 189.960,81 102.516,45 210,835,091 189.779,36 196.664,25 188.792,95 188.792,95 191.373,86 191.646,04 206.590,05 2.334.603,05| 121,65
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F. Odhodki za nalogo Ocenjevanje spretnosti odraslih OECD PIAAC 2024-2029
Nacrtujejo se v skupni visini 383.538 EUR, in sicer:

- iz naslova bruto pla¢ 71.841 EUR;

- iz naslova drugih osebnih prejemkov v skupni vi$ini 8.217 EUR (od tega regresa 4.305 EUR);

- iz naslova prispevkov delodajalca 12.399 EUR;

- iz naslova dodatnega pokojninskega zavarovanja 984EUR;

- iz naslova izdatkov za blago in storitve v skupni visini 245.996 EUR, od tega: izdatkov za blago in storitve
185.866 EUR in operativnih odhodkov 60.130 EUR

- zainvesticije v opremo odhodki v visini 44.100 EUR.

Za izracun bruto pla¢ smo v skladu s kadrovskim nacrtom projekta upostevali 0,2 zaposlena, od oktobra 2026 pa
4 zaposlene. Projekt poteka na mednarodni ravni, zato je dinamika izvajanjain s tem tudi porabe sredstev odvisna
od usmeritev mednarodnega konzorcija. Zato se bo poraba sredstev v letu 2026 po potrebi prilagajala dinamiki
projekta na mednarodni ravni.

Podrobnejsa razdelitev nacrtovanih stroskov plac¢ in drugih izdatkov, povezanih s placami, je razvidna iz

preglednice 1f (spodaj), podrobnejsa razdelitev nacrtovanih izdatkov za blago in storitve je razvidna iz
Preglednice 2 (zgoraj, vrstice 3.1. do 4.3.).
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Preglednica 1f: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje projekta PIAAC 2024-2029 v letu 2026 — prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica 1f: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje projekta PIAAC 2024-2029 v letu 2026 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Stevilka in naziv PP 231824 - ja odraslih leto 2026
;:p' pod konto | OPIS - element [zraduna R’amn lja januar februar marec april maj Junij Julij avgust september aktober november = december | Skupaj 2026 I::f::
1| | steviln zaposlenin v tarifnih skupinah 1. do 1V, | | | | | | | 0,00
2 | | stevila zaposlenin v V. tarifni skupini | | | | | | | 0,00
3 Stevilo zapeslenin v VI tarifni skupini 0,00) #DIV/OI
4 | Stevilo zaposlenin v VI tarifni skupini 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 200 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00 233 233,33
5 Stevilo zapeslenin v VIIL in IX. tarifni skupini
6 e ool T 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00 2,33 233,33
6a Delei financiranja ét. zaposlenih; (243) 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00 2,33 233,33
Osnovna placa za obragun (PR po napredavanp -
7 R PN o ENE (251 4.650,42 +.706,61 4.706,61 4.706,61 470661 470661 470661 481161 4.811,61 481161 481161 803213 6.032,13 63.550,36] 1.364,20
Dodatki za zaposlene brez delovne dobe; (26} 363,00 52,87 52,87 52,87 52,87 52,87 52,87 52,87 52,87 52,87| 52,87 52,87 52,87 634,44 174,78
9 | | Dodatak 2a delovne doboy (277 1733,00 491,38 491,38 491,38, 451,38 491,38 451,38, 502,01/ 502,01 502,01 502,01 714,56 71456 638544 368,46
10 Delovna uspes (2%); (28) 2304,78 94,13 94,13 94,13 94,13 94,13 94,13 96,23 96,23 96,23 96,23 160,64 160,64 127098
Placa direktorja/ ce (z dodatki) - mformatv
1| Reedpimi e 0,00 000 0,80 0,00 0,00 0,00 000, 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 o00| #oival
12 Uspednost direktoria/ce: (28] 0.00
13 | 413300 z";‘g‘;‘:;’;’f‘;;‘““ Faposlensh 9.059,21|  5.344,99 5.344,99 5.344,99 534499 5.344,99 5.344,99 546272  5.462,72  5.462,72 5.462,72  8.960,20 8.960,20 71.841,22| 793,02
14 sredstva 7a ragres za letni dopust; (32) 1.253,91 215232 2.152,32 4304,64) 34330
15 ;ﬁfﬁﬁ;:\wmﬁb STV peuozn BA Aelh 438,36 80,67 96,12 87,11 87,11 87,11 87,11 87,11 43,56 43,56 87,11 132,16 132,16 L050,88| 239,73
16 ?;‘:‘““ 73 povradia In nadomestia za prehrano; 1.051,92 218,60 218,30 218,30 218,30 218,30 218,30 218,30, 111,81 111,81 223,61 439,64 446,10 2.861,36] 272,01
17 :::\:MSW & uporaba sredstev za delo od 52,00
18 | | Jubileina naorada (371 0.00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0.0 0,00
19 | |Odoravnina (372} 0,00 0,00 0,00, 0,00] 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 I pomo (38) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #0101
21 | 413300  Skupaj drugi osebni prejemki 2.796,19 209,27 314,42 305,41 30541 2.457,73 305,41 305,41 155,36 155,36 310,72 571,80 2.730,58 8.216,88| 203,836
22 | 413300 |SREDSTVAZA ';‘-:f‘ N DRUGE IZDATKE 11.855,40|  5.644,26  5.659,41 565040  5.650,40 7.802,72  5.65040 576813 561808 561808 577344 953200 1160078  80.058,10( 675,20
23 Prispevki deledajalea (16,10%); (30) 5,046, 922,03 922,03 922,03 222,03 922,03 922,03 942,35 942,35 942,35 942,35 1548,82 154882 12390022 29572
24 Davek na izplatane plate 0,00 0,00
SREDSTVA ZA PRISPEVKE IN DAVEK NA T T T
28| | Vbt ot 5.046,04 922,03 922,03 922,03 922,03 922,03 922,03 942,35 942,35 942,35 942,35 154882 154882 12.399,22| 245,72
26 | 413310 KAD; (41} 560,25 69,31 71,19 71,19 71,19 71,19 71,19 71,19 71,19 71,19 71,19 137,2) 137,22 984,46| 175,72
413300 | g1 )pNA SREDSTVA 2A STROSKE DELA
3| 4 | 17.461,69|  6.635,60 6.652,63 6.643,62  6.643,62 879504 664362 678L67  6.631,62  6.631,62 678698 1121804 13.376,82 93.441,78| 535,12
413310
27 Z‘z‘:ﬂ‘ 2= blege in staritve za redno deiovanie 117.198,62 12.166,35 12.166,35 12.166,35 12.166,35  12.166,35 1216635  12.16635 1216635 11216635 1216635 1216636  12.166,35 245,996,222 209,30
28 MNajemning poslovnih prostoroy 0,00
29 | #1330z |SREDSTVA ZA IZDATKE ZA BLAGO IN 117.198,62| 1216635 1216635 1216635 1216635 1216635 1216635 1216635 1216635 11216635 1216635 1216636 1216636 24599622 209,90
g T T T
L | am |5":;"’” TEKOCE TRANSTERE 134.660,31| 18.801,95  18.818,98  18.80997 1880987 20.962,29 18.809,97 1894602 16.797,97 118.797,97, 18.95333 23.38440 25.543,18| 339.43800) 252,07
(1.=19+22+23+26) | | | |
I, | 4323 ]sxuluu INVESTICDISKI TRANSFERT 0,00 o.on] z.nnn,oo| qmi 7.000,00 o.no\ n.nni 0,00 n,no\ 35.100,00 0,00 o,no] 0,00 44,100,00| #DIV/0!
30 SKUPAJ I. + IL 134.660,31( 18.801,95  20.818,98 18.809,97 25.809,97 20.962,29  18.809,97 18.948,02 18.797,97 153.897,97 18.953,33 23.384,40 25.543,18| 383.538,00| 284,82
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F. Odhodki za trzno dejavnost

Nacrtovani so izdatki za blago in storitev v skupni visini 4.500 EUR, ki so prikazani v preglednici 2.

Na trzni dejavnosti, z upostevanjem presezka prihodkov po denarnem toku iz preteklih let, v letu 2026
nacrtujemo z ustvarjenimi prihodki in presezkom pokriti vse nacrtovane odhodke v znesku 4.500 EUR. Nacrt
porabe predvideva porabo sredstev za materialne stroske in storitve, v primeru vecéjega presezka prihodkov nad
odhodki bomo tega namenili za kritje dodatnih stroskov izobraZevanja zaposlenih in investicije v opremo in
prostor, pri cemer bomo upostevali vse predpise in zakonodajo.

4.1.2.4 Investicije v letu 2026

V letu 2026 ACS nacrtuje nakup opreme in vlaganja v prostor iz proracunske postavke MVI 231794 Andragoski
center Slovenije ter nakup opreme na projektu PIAAC 2024-2029 in sredstev na projektih ESS+.

Preglednica 6: Nacrt investicijskih vlaganj v letu 2026 (prikaz po denarnem toku v EUR).

Preglednica 6: Nacrt investicij za leto 2026

Zap.it. Vrsta opreme e oLt | e vir: ESS
1.|Raéunalniska oprema 52.450,00 5.250,00 44.100,00 3.100,00
prenosnik s priklopno postajo 13.100,00 4.500,00 6.000,00 2.600,00
ekran za namizni raéunalnik 2.350,00 750,00 1.100,00 500,00
tabliéni racunalnik (izvedba anket) 30.000,00 30.000,00
nakup licenc Case Management System 7.000,00 7.000,00
2.|Vlaganje v prostor 2.000,00 2.000,00 - -
Nujne prenove prostorov 2.000,00 2.000,00
0,00
3.|0Oprema 7.265,00 2.265,00 - 5.000,00
Stoli in mize za zaposlene 7.265,00 2.265,00 5.000,00
SKUPAJ: 61.715,00 9.515,00 44.100,00 8.100,00
Struktura ocenjenih sredstev po virih financiranja v letu 2026:
Vir sredstev Znesek Delez v %
Vir: MVI PP 231794 Andragoski center Slovenije 9.515,00 15%
Vir: ESS 8.100,00 13%
Drugi viri (projekt PIAAC) 44.100,00 71%
Trini viri 0,00 0%
Kontrolna v. 0,00 pravilno
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Priloge

Priloga 1: Posebni del financnega nacrta

Preglednica 1a: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MVI v letu 2026
— prikaz po denarnem toku v EUR

Preglednica 1b: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MDDSZ v letu
2026 — prikaz po denarnem toku v EUR

Preglednica 1c: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje osnovnih in posebnih nalog
MVI (OPN) v letu 2026 — prikaz po denarnem toku v EUR

Preglednica 1d: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje nalog, fin. iz drugih virov (DV)
v letu 2026 — prikaz po denarnem toku v EUR

Preglednica 1d: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje nalog, fin. iz drugih virov (DV)
v letu 2026 — prikaz po denarnem toku v EUR

Preglednica le: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje nalog strukturnih skladov iz
proracuna MVI v letu 2026 — prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica 1f: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje projekta PIAAC 2024-2029 v
letu 2026 — prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica 2: Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2026 v EUR

Preglednica 3a: Kadrovski nacrt javnega zavoda — s prikazom strukture financiranja izdatkov za place po
stanju na dan 1. 1. 2026

Preglednica 3c: Kadrovski nadrt javnega zavoda — s prikazom strukture financiranja izdatkov za place po
stanju na dan 1. 12. 2026

Preglednica 5a: OPN — Osnovne in posebne naloge v letu 2026 — vir MVI

Preglednica 5b: PN — Posebne naloge v letu 2026 — vir MVI oz. lastna udelezba ACS v okviru mednarodnih
projektov

Preglednica 5c: DN — Druge naloge JZ iz prorac¢unskih virov v letu 2026

Preglednica 5d: MP — Mednarodni projekti iz neproracunskih virov v letu 2026

Preglednica 5e: Naloge iz strukturnih skladov, sofinancirane iz proracuna MVI v letu 2026

Preglednica 5f: TRG — Naloge financirane iz trzne dejavnosti v letu 2026

Preglednica 6: Nacrt investicij za leto 2026

Priloga 2: Izpis iz sistema NAPIS

Nacért prihodkov in odhodkov po obrac¢unskem nacelu za leto 2026 (v EUR)
Nacért prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2026 (v EUR)
Nacrt nakupa opreme in investicije v letu 2026

Kadrovski nacrt za leto 2026

Obrazec za pripravo kadrovskega nacrta za leto 2026

Priloga 3: Opis nacionalnih in strateskih dokumentov

Nacionalni dokumenti:

Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije S5 (verzija 1.1, Vlada RS, oktober 2023): kljuéni cilji pri
kakovosti in odgovornosti so zagotavljanje didakti¢nega usposabljanja in podpora pedagoskemu kadru, odprtost
v mednarodni prostor, pri internacionalizaciji pa povecanje Stevila transnacionalnih projektov in dejavnosti.

Strategija razvoja Slovenije 2030 (Vlada RS sprejela 7. decembra 2017), ki vklju€uje razvojne poti do boljsega
Zivljenja vseh prebivalcev in prebivalk Slovenije. Strategija prav tako vkljucuje uresni¢evanje globalnega
razvojnega nacrta Agende OZN za trajnostni razvoj do leta 2030.
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Strategija dolgozive druzbe (Vlada RS sprejela julija 2017): njene razvojne usmeritve, ki kaZzejo smer potrebnih
prilagoditev in sprememb, so razdeljene v stiri sklope (stebre):

1. trg dela in izobraZevanje (prilagoditve na trgu dela, vkljuno z izobraZevanjem in usposabljanjem,
zagotavljanje zadostnega obsega delovne sile z neto priseljevanjem);

2. samostojno, zdravo in varno Zivljenje vseh generacij (sistemi socialne zascite, dostopnost zdravstvenih
storitev in dolgotrajne oskrbe, skrb za zdravje, zmanjSevanje neenakosti v zdravju);

3. vkljuéenost v druzbo (medgeneracijsko sodelovanje, prostovoljstvo, uporaba IKT za komunikacijo,
preprecevanje diskriminacije in nasilja v druzbi, politi¢cno udejstvovanje);

4. oblikovanje okolja za aktivnost v celotnem Zivljenjskem obdobju (prilagoditve v gospodarstvu, bivalnih
razmerah in prometni ureditvi s podporo IKT in tehnoloskih resitev.

Program evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji (Vlada RS, december, 2022) vkljucuje
za podrocje 10 dva prednostna ukrepa — Povecanje rasti produktivnosti, v katerem nagovarja 10 s specificnim
ukrepom Krepitev znanj in spretnosti prihodnosti, ter podrocje Vklju¢ujo¢ druzbeni razvoj in medgeneracijska
solidarnost, v katerem je za 10 najpomembnejsi prednostni ukrep Krepitev vseZivljenjskega ucenja in prilagajanja
delovnih mest za daljSo delovno aktivnost in vecjo vkljucenost starejsih v druzbo.

Nacionalna strategija za razvoj bralne pismenosti za obdobje 2019-2030 (Vlada RS, 19. 12. 2019): Bralna
pismenost je temelj drugim pismenostim, zato strategija poudarja, da Zelimo v Sloveniji doseci taksno raven
bralne pismenosti, ki bo sleherni osebi v Sloveniji omogocala optimalen razvoj sposobnosti za dejavno Zivljenje
in delo. Z vzpostavitvijo razmer za ucinkovit napredek na podrocju bralne pismenosti bomo v Sloveniji tako lazje
dosegli gospodarski napredek, izvajali politiko trajnostnega razvoja in krepili socialno kohezijo. Proces
vsezivljenjskega ucenja je na nacionalni ravni mozno ucinkovito udejanjati le s stalnim razvojem kompetenc na
podrocju bralne pismenosti v vseh starostnih skupinah prebivalstva.

Smernice za izvajanje ukrepov aktivne politike zaposlovanja za obdobje 2026-2030 (Vlada RS, 7. 1. 2026):
Smernice APZ so krovni okvir izvajanja aktivne politike zaposlovanja in kazejo usmeritve razvoja ukrepov in
programov na tem podrocju.

Glavni cilji so: Glavni cilji pri izvajanju APZ v obdobju 2026-2030:
- Zmanjsevanje Stevila dolgotrajno brezposelnih oseb.
- HitrejSa aktivacija brezposelnih, predvsem starejsih od 50 let, nizko izobraZenih in prejemnikov denarne
socialne pomoci (DSP).
- Hitrejsi prehod brezposelnih, mladih do 29 let na trg dela — jamstvo za mlade.
- Okrepitev znanj in vescin za potrebe trga dela.

Pravilnik o standardih in normativih za financiranje in izvajanje javne sluzbe v 10 (Uradni list RS, st. 180/20,
85/24 in 112/24), ki doloca:

- metodologijo za doloditev vrednosti javnoveljavnega izobraZevalnega programa osnovne Sole za odrasle,
- metodologijo za doloditev vrednosti svetovalne dejavnostiv 10,

—  obseg javne sluzbe na podrocju IO ter

- standarde prostorov in opreme za izvajanje javne sluzbe.

Smernice za izvajanje svetovalne dejavnosti v izobraZevanju odraslih, ki se izvaja kot javna sluzba (SSIO, 5. 6.
2020), so strokovna podlaga za izvajanje svetovalne dejavnosti v 10. Ta se izvaja kot javna sluzba na treh podrocjih
svetovalne dejavnosti:

- privkljucevanju v izobraZevanje in nadaljevanju izobrazZevanja,

- priugotavljanju ter dokumentiranju znanja in spretnosti,

-  prisamostojnem ucenju.

Letni program izobraZevanja odraslih v Republiki Sloveniji za leto 2025 (LPIO 2025, 60302-1/2025/4,10. 4.
2025), ki opredeljuje dejavnosti ACS, tj. strokovne in razvojne naloge na podrodjih:

- pismenost in krepitev temeljnih zmoZnosti odraslih;
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- strokovna podpora podrod¢ju 10;

- strokovna podpora za potrebe politik (nap. predsedovanje);

- izobraZevanje za trajnostni razvoj;

- vrednotenje neformalno pridobljenega znanja;

- informativne in svetovalne dejavnosti za odrasle;

-~ presojanje in razvijanje kakovosti v izobraZevanju odraslih;

- izobraZevalni programi za odrasle;

- proucevanje potreb po nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev ter razvoj programov,
pristopov, oblik in metod izpopolnjevanja;

- razvoj sistema kompetencno zasnovanega izpopolnjevanja uciteljev in strokovnih delavcey;

- usposabljanje in izpopolnjevanje strokovnih delavcev, izobraZevalcev odraslih in drugih deleznikov za
kakovostno izvajanje naslednjih programov oziroma dejavnosti;

- svetovanje izvajalcem naslednjih programov in dejavnosti: Studijski krozki, PUM-0+, javnoveljavni programi
za razvoj pismenosti, sredis¢a za samostojno ucenje, druge oblike ucenja, svetovanje in vrednotenje znanja
v izobraZevanju odraslih, svetovanje za kakovost, teden vseZivljenjskega ucenja in drugo;

- raziskovanje podrocja izobraZevanja odraslih;

- e-podpora pri izvedbi nalog;

- promocijske dejavnosti;

- informacijske dejavnosti;

- sodelovanje v mednarodnih projektih.

Resolucija o Nacionalnem programu izobraZevanja odraslih v Republiki Sloveniji za obdobje 2022-2030, ki
predvideva uresnic¢evanje naslednjih ciljev:

- povedati vklju¢enost odraslih v VZU,

- zvisati raven temeljnih zmozZnosti in izboljsati splosno izobraZenost odraslih,

—  zvisati izobrazbeno raven odraslih,

- povecati usposobljenost prebivalstva za uspesno odzivanje na potrebe trga dela,
- okrepiti razvoj in raziskave na podrodju izobraZevanja odraslih,

- izboljsati in okrepiti dejavnosti na podrodju izobraZevanje odraslih.

Strategija viSjega strokovnega izobraZevanja v Republiki Sloveniji 2020-2030 (Vlada RS, 23. 7. 2020)

Vizija visjega strokovnega izobraZevanja vsebuje Stiri strateske cilje — Stiri strateske stebre: A. finan¢no stabilno
poslovanje visjih strokovnih Sol, B. vsestranska kakovost viSjega strokovnega izobraZzevanja, C. prilagajanje
potrebam gospodarstva oziroma druzbe, D. velika zaposljivost diplomantov visjih strokovnih 3ol.

Potreben je preboj glede umestitve in prepoznavnosti viSjega strokovnega izobraZzevanja v druzbi, pri
delodajalcih, med mladimi in starsi. Visje strokovno izobraZevanje je marsikje premalo vidno, prepoznano in
razumljeno. Potrebna je okrepitev skupnosti visjih strokovnih $ol, da bo poleg osnovnih zakonskih nalog sposobna
spodbujati in izvajati aktivnosti, izvirajoC€ iz nacrtovanih ukrepov, zlasti tistih, za izvedbo katerih je potrebno
usklajeno delovanje Sol. Predpogoj za to sta stalna sistemska in strokovna podpora Ministrstva za vzgojo in
izobrazevanje (MVI), strokovnih zavodov s podroéja izobraZevanja (ACS, CPI, ZRSS) ter aktivno socialno
partnerstvo. Uspesna izvedba zaCrtane strategije zahteva krepitev delovanja socialnega partnerstva, po potrebi
pa tudi preureditev ali nadgradnjo mehanizmov, skozi katere je to operacionalizirano.

Strateski nacrt specialne knjiznice Andragoskega centra Slovenije (2024-2028) doloda cilje in smernice za
izboljSanje podpore izobrazevanju odraslih. Dokument identificira kljucne prednosti knjiznice, kot so obsezna
zbirka in strokovno osebje, ter izzive, med katerimi so prostorske omejitve in potreba po vedji digitalizaciji.
Predlaga ukrepe za Sirjenje zbirke, izboljSanje dostopnosti in promocijo knjiznice, da bi privabili ve¢ obiskovalcev
in ohranili relevanco v digitalni dobi. Nacrt se osredotoca na tri glavna podrocja: zbirko, uporabnike in prostor, s
ciljem zagotoviti, da knjiznica ostane kljucen vir za vse, ki se ukvarjajo z izobrazevanjem odraslih.

EVROPSKI DOKUMENT!:

Resolucija Sveta o novem Evropskem programu za ucenje odraslih (nEPUO) 2021-2030 (Council Resolution on
a new European Agenda for Adult Learning 2021-2030 — NEAAL), (2021/C 504/02), 29. november 2021.
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Splosni cilj resolucije je povecati in izboljsati zagotavljanje, spodbujanje in uporabo moznosti za formalno,
neformalno in priloZznostno ucenje za vse.

Prednostna podrocja resolucije so: upravljanje, ponudba in izraba moznosti za vseZivljenjsko ucenje, dostopnost
in proznost, kakovost, pravicnost, inkluzija in uspeh pri izobrazevanju odraslih ter zeleni in digitalni prehod.

Priporocila Sveta z naslovom Poti izpopolnjevanja: nove priloZznosti za odrasle (Council Recommendation on
Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults), 2016/C 484/01, 19. december 2016.

Evropski izobraZevalni prostor (European Education Area): celoten naslov dokumenta je Evropski izobrazevalni
prostor do leta 2025 ter novi temelji za izobraZevanje in usposabljanje v digitalni dobi. Komisija je sprejela tudi
akcijski nacrt za digitalno izobraZevanje. Evropski izobrazevalni prostor ima Sest razseznosti — kakovost,
vkljuevanje in enakost spolov, zeleni in digitalni prehod, uditelji in uciteljice, visokoSolsko izobrazevanje ter
mocnejsa Evropa v svetu.

Akcijski nacrt za digitalno izobraZevanje (Digital Education Action Plan): v akcijskem nacrtu za digitalno
izobraZevanje (2021-2027) je predlagan sklop pobud za visokokakovostno, vkljuujoce in dostopno digitalno
izobraZevanje v Evropi.

Resolucija Sveta EU o strateskem okviru evropskega sodelovanja na podrocju izobraZevanja in usposabljanja
za uresnicevanje Evropskega izobraZevalnega prostora in druge razvojne vidike 2021-2030 (Strategic

framework of European cooperation in education and training towards the achievement of the European
Education Area and further developments, 2021/C 66/01, 26. 2. 2021).

5.4 Priloga 4: Sodelovanje zaposlenih v delovnih telesih in komisijah
Sodelavci ACS bodo v letu 2026 sodelovali v naslednjih delovnih telesih in komisijah:
Na nacionalni ravni:

Sosvet za statistiko izobraZevanja in usposabljanja pri Statisticnem uradu Republike Slovenije (Erika Brenk, mag.
Jasmina Mirceva).

Statisti¢ni sosvet za tretje Zivljenjsko obdobje pri Statisticnem uradu Republike Slovenije (Erika Brenk).

Komisija za obravnavo strateskih vprasanj pri Strokovnem svetu RS za izobraZevanje odraslih (dr. Tanja Rupnik
Vec, 125. seja Strokovnega sveta za izobraZevanje odraslih, 18. 12. 2024).

Komisija Strokovnega sveta RS za izobraZevanje odraslih za druge javnoveljavne programe (mag. Estera MoZina,
Natalija Zalec, dr. Tanja Rupnik Vec, 105. seja Strokovnega sveta za izobraZevanje odraslih, 23. 9. 2020).

Komisija Strokovnega sveta RS za programe za pridobitev izobrazbe (dr. Tanja MoZina, 118. konstitutivna seja
Strokovnega sveta za izobrazevanje odraslih, 4. 10. 2023).

Ekspertna skupina za izvedbo reforme na podrocju poklicnega in strokovnega izobrazevanja; Sklep st. 024-
19/2022/2 o imenovanju ¢lanov ... ministrice za izobraZevanje, znanost in Sport z dne z dne 14. 4. 2022 (Natalija

Zalec; mandat traja pet let).

Strokovna komisija Nacionalne koordinacijske tocke slovenskega in evropskega ogrodja kvalifikacij (Vera Mlinar),
sklep ministra za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti $t. 012-7/2016/28, 17. 4. 2020.

Stalna komisija za ugovore za nacionalne poklicne kvalifikacije pri Ministrstvu za delo, druZino in socialne zadeve
(Vera Mlinar), sklep MDDSZ s§t. 012-6/2020/1, 14. 2. 2020.

Skupina predstavnikov javnih zavodov za koordinacijske sestanke s podrocja izvajanja NPK na MDDSZ (Vera
Mlinar, ¢lanica, in mag. Tanja Vili¢ Klenovsek, nadomestna ¢lanica — po dogovoru v 2021).
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Strokovna skupina za vseZivljenjsko karierno orientacijo pri MVI 2026-2030 (mag. Andreja Dobrovoljc) (Se
¢akamo na sklep MVI).

Komisija za javni razpis Izpopolnjevanije strokovnih delavcev v VIS in NIPO 2020-2027 (Nevenka Bogataj, sklep &t.
5442-202/2019/3 in sklep §t. 544/202/2019/15 z dne 3. 7. 2020).

Projektna skupina za Europass (Vera Mlinar), sklep Ministrstva za vzgojo in izobrazevanje, $t. 012-27/2023/60,
24. 5. 2023, in sklep Ministrstva za vzgojo in izobraZzevanje o spremembi prvega sklepa, §t. 012-2/2024/22, 12. 2.
2024.

Osrednja vladna spletna stran za finanéno opismenjevanje (¢lanstvo v uredniskem odboru, dr. Petra Javrh)
Nacionalni svet za bralno pismenost (dr. Natasa Potocnik; Sklep Vlade RS $t. 01301-3/2023/20 z dne 13. 11. 2025)
Nacionalna mreZa za pismenost in bralno kulturo (mag. Estera MoZina, Alenka Strukelj — koordinira ACS)
UNESCO katedra o izobraZevanju ucditeljev za trajnostni razvoj (¢lanstvo v nacionalni svetovalni skupini, dr.
Nevenka Bogataj) https://www.pef.uni-lj.si/raziskovanje-in-umetnost/unesco-katedra-o-izobrazevanju-
uciteljev-za-trajnostni-razvoj/

Skupina za spremljanje agrarnih skupnosti, MKGP (vodja, Sklep 024-42/2019/7, dr. Nevenka Bogataj,)

Komisija za javni razpis za sofinanciranje programov in dejavnosti 10 v letu 2026 (Sklep v pripravi)

Na evropski ravni:

MreZa nacionalnih koordinatorjev za implementacijo prenovljenega Evropskega programa za ucenje odraslih
(EPUO) pri Evropski komisiji 2024-2025 (mag. Zvonka Pangerc Pahernik), imenovanje ME $t. 542-2/2023/4, 10.

3.2023).

Mreza nacionalnih koordinatorjev za Evropsko leto spretnosti (ELS), imenovanje MDDSZ st. 542-26/2023/2, 25.
1.2023.

Komisija UNESCOa: Grale 6 Expert Group on Date Monitoring (mag. Jasmina Mirceva)
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5.5 Priloga 5: Seznam kratic

ACS — Andragoski center Republike Slovenije

ANR — centralni register podatkov Andragoskega centra Republike Slovenije

APZ — Aktivna politika zaposlovanja

AS — andragosko spopolnjevanje

AS| — program Celovita podpora podjetjem za aktivno staranje delovne sile.

BZ — Borza znanja

BMK — Beremo z Manco Kosir

CMEPIUS — Center RS za mobilnost in evropske programe izobraZevanja in usposabljanja

COBISS — Kooperativni online bibliografski sistem in servisi

CONFINTEA VI — Sesta mednarodna konferenca UNESCO o izobrazevanju odraslih (Belem, Brazilija, 2009)
CPI — Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje

CS0D - center $olskih in ob3olskih dejavnosti

DV — drugi viri

EAEA — Evropsko zdruZenje za izobraZevanje odraslih (angl. European Association for the Education of Adults)
EBSN — Evropska mreZa za razvoj temeljnih spretnosti (angl. European Basic Skills Network)

ECVET — Evropski kreditni sistem za poklicno izobraZevanje in usposabljanje (angl. European Credit System for
Vocational Education and Training)

EDEN — Evropska mreZa za uéenje na daljavo in e-uéenje (angl. European Distance and e-Learning Network)
EK — Evropska komisija

EPALE — ePlatforma za izobrazevanje odraslih v Evropi (angl. Electronic Platform for Adult Learning in Europe)
EPUO - Evropski program za ucenje odraslih (angl. European Agenda for Adult Learning — EAAL)

EQF — Evropsko ogrodje kvalifikacij (angl. European Qualifiactions Framework)

ESS — Evropski socialni sklad

ESREA — Evropsko zdruZenje za raziskovanje izobrazevanja odraslih (ang. European Society for Research on the
Education of Adults)

EU — Evropska unija

F3ZO - Festival za tretje Zivljenjsko obdobje

FB — Facebook

FF — Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani

GRALE — Global Report on Adult Learning and Education

GZS — Gospodarska zbornica Slovenija

ICAE — Mednarodni svet za izobraZevanje odraslih (angl. International Council for Adult Education)

IKT — informacijsko-komunikacijska tehnologija

I0 —izobraZevanje odraslih

ISIO — Informiranje in svetovanje v izobraZevanju odraslih

JR —javni razpis

JSRIPS — Javni $tipendijski, razvojni, invalidski in preZivninski sklad RS

LDN — Letni delovni nacrt

LP1O — Letni program izobraZevanja odraslih

LPolO — Letni posvet o izobraZevanju odraslih

LU — ljudska univerza

MDDSZ — Ministrstvo RS za delo, druZino, socialne zadeve in enake mozZnosti

MVI — Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje

MK — Ministrstvo RS za kulturo

MOP — Ministrstvo RS za okolje in prostor

NMSB — Nacionalni mesec skupnega branja

NPK — Nacionalne poklicne kvalifikacije

NVO — nevladna organizacija

OECD - Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (angl. Organisation for Economic Cooperation and
Development)

OP — Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020

050 — Osnovna %ola za odrasle
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OZN — Organizacija zdruZenih narodov

OZS — Obrtno-podjetniska zbornica

PIAAC — Program za mednarodno ocenjevanje kompetenc odraslih (ang. Programme for International
Assessment of Adult Competences)

PLA — ucenje s prenosom primerov dobrih praks (angl. Peer Learning Activity)
POKI — Ponudimo odraslim kakovostno izobrazevanje

PP — proracunska postavka

PU — Parada ucenja

PUM-O+ — Projektno ucenje mlajsih odraslih plus

ReNPIO — Resolucija o Nacionalnem programu izobraZzevanja odraslih
RIC — Drzavni izpitni center

SDTJ - Slovenscina kot drugi in tuji jezik

SSIO — Strokovni svet za izobraZzevanje odraslih

SSU — sredisce za samostojno ucenje

SURS — Statisti¢ni urad Republike Slovenije

SVOS - spletni vprasalnik Ocenjevanje spretnosti

8K — $tudijski krozki

SR — Sola za ravnatelje

TUM PUM-O — Temeljno usposabljanje mentorjev PUM-O

UZU — Usposabljanje za Zivljenjsko uspe$nost

VIZ —vzgoja in izobraZevanje

VKO —vseZivljenjska karierna orientacija

VNC - Veénamenski centri

VNFIL — vrednotenje neformalnega in priloZnostno pridobljenega znanja (angl. Validation of Non-Formal and
Informal Learning)

ZIO — Zakon o izobrazevanju odraslih (1996)

ZI0-1 — Zakon o izobrazevanju odraslih (2018)

ZIP — Zacetna integracija priseljencev

ZiSSS — Zdruzenje izobraZevalnih in svetovalnih sredis¢ Slovenije
ZLUS — Zveza ljudskih univerz Slovenije

ZOFVI — Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
ZRSS — Zavod Republike Slovenije za $olstvo

ZRSZ — Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje

ZSSS — Zveza svobodnih sindikatov Slovenije

ZV — kampanja Zgledi vlecejo
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