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I. Poslovno porocilo

A  Splosni del poslovnega porocila

1. Temeljno poslanstvo, vrednote in vizija ACS
Poslanstvo

Poslanstvo ACS je krepiti kulturo vsezivljenjskosti uCenja ter prispevati k pravicnemu,
dostopnemu in kakovostnemu izobraZevanju in ucenju vseh odraslih prebivalcev Slovenije.

Vrednote

Zaposleni na ACS smo zavezani naslednjim vrednotam: strokovnost, ustvarjalnost,
odgovornost, strokovna avtonomija, kakovostni odnosi, sodelovanje.

Vizija

Z raziskovalnim in razvojnim delom ter uveljavljenjem andragoske stroke in vseZivljenjsko
ucenja na vseh podroGjih bomo prispevali k opolnomocenju odraslih prebivalcev Slovenije in
izobraZevalcev odraslih za ustvarjalno sodelovanje in trajnostno delovanje v skupnosti ter
osmisljeno Zivljenje in delo.

2. Delovno podrocje Andragoskega centra Slovenije

Podlago za delo Andragoskega centra Slovenije (ACS) predstavljata Odlok o ustanovitvi ACS
(Uradni list RS, st. 18/91) ter Odlok o spremembah in dopolnitvah odloka o ustanovitvi ACS
(Uradni list RS, st. 12/99), ki dolocata temeljne naloge ustanove.

Te so:

priprava strokovnih podlag za razvoj izobraZevanja odraslih (I0) ter njegovo sistemsko
urejanje;

- priprava strokovnih podlag za spremljanje in ocenjevanje stanja in razvoja IO v drzavi
tako z vidika razvojnih potreb in moznosti druzbe kot z vidika kakovosti in mednarodne
primerljivosti ter priprava predlogov ustreznih ukrepov za pospeSevanje IO;

- razvoj in uvajanje projektov za pospesevanje IO,

- Sirjenje izobraZevalnih moznosti prebivalcev in dvig kakovosti izobraZevanja odraslih;
naloge, povezane s pripravo, uresnicevanjem in spremljanjem izvajanja nacionalnega
programa IO;

- izvedba evalvacij in spremljanje poskusov;
raziskovalno in razvojno ter drugo ekspertno delo na podrodju I0;
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razvoj, organizacija in izvedba izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev in
drugih, ki potrebujejo pri svojem delu andragosko znanje, za andragoSko delo;
opravljanje svetovalnega dela in strokovna pomoC organizacijam na podrocju IO,
andragoskim delavcem in pristojnim upravnim organom;

razvoj metodologije za pripravo programov 10;

opravljanje knjizni¢arske dejavnosti; vzdrZevanje programoteke s podrogja 10;
priprava in izdaja publikacij in drugih gradiv za IO; razvejana promocijska dejavnost;
razvoj in vzdrZzevanje informacijskega sistema za potrebe 10;

priprava strokovnih podlag za odlocanje o zadevah iz pristojnosti Strokovnega sveta za
IO, ter ustrezne strokovne podlage za kakovosten razvoj in nadgradnjo vseh kljucnih
prednostnih podrodij ima zavod v nacionalnih in evropskih strateskih dokumentih.

Odkar je v skladu z Zakonom o izobraZevanju odraslih — ZIO-1 (2018) in Pravilnikom o
standardih in normativih za financiranje in izvajanje javne sluzbe na podrogju izobraZevanja
odraslih (2020 in 2024) vzpostavljena javna sluzba na podrocju IO, z dejavnostjo in
nalogami podpiramo njeno izvajanje.

Ustrezno strokovno podlago za kakovosten razvoj in nadgradnjo vseh kljucnih prednostnih
podrodij ima zavod v nacionalnih in evropskih strateskih dokumentih (podrobnejsi  opis
dokumentov je v Prilogi 1).

Nacionalni dokumenti:

Resolucija 0 Nacionalnem programu izobraZevanja odraslih v Republiki Sloveniji za
obdobje 2022-2030 (Vlada sprejela 23. 12. 2021, DZ sprejel 23. 3. 2022)

Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije S5 (verzija 1.1, Vlada RS,
oktober 2023) in spremembe;

Strategija razvoja Slovenije 2030 (Vlada RS, 7. 12. 2017)

Strategija dolgoZive druzbe (Vlada RS, julij 2017)

Program evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji, st. CCI
2021SI16FFPRO01, z dne 12. 12. 2022, s spremembami

Nacionalna strategija za razvoj bralne pismenosti za obdobje 2019-2030 (Vlada RS, 19.
12. 2019)

Smernice za izvajanje ukrepov aktivne politike zaposlovanja (APZ) za obdobje 2021-
2025 (Vlada RS, 7. 1. 2021)

Letni program izobraZevanja odraslih v Republiki Sloveniji za leto 2024 (LPIO 2024,
Vlada RS, 29. 2. 2024)

Smernice za izvajanje svetovalne dejavnosti v izobraZevanju odraslih, ki se izvaja kot
javna sluzba (SSIO, 5. 6. 2020)
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Izhodis¢a za pripravo javnoveljavnih izobraZevalnih programov za odrasle (potrjena na
SSIO na 103. dopisni seji (14. 5. 2020 — 21. 5. 2020)Strategija visjega strokovnega
izobraZevanja v Republiki Sloveniji 2020-2030 (Vlada RS, 23. 7. 2020)

Strategija viSjega strokovnega izobraZevanja v Republiki Sloveniji 2020-2030 (Vlada
RS, 23. 7. 2020)

StrateSki nacrt specialne knjiznice Andragoskega centra Slovenije (ACS) za obdobje
2024-2028 (potrjen na 20. redni seji Sveta ACS, dne 22. 2. 2024)

Evropski dokumenti:

Resolucija Sveta 0 novem Evropskem programu za ucenje odraslih (NEPUO) 2021-
2030. (Council Resolution on a new European Agenda for Adult Learning 2021-2030 —
NEAAL) (2021/C 504/02, 29. november 2021)

Priporocila Sveta z naslovom Poti izpopolnjevanja: nove priloznosti za odrasle (Council
Recommendation on Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults) (2016/C
484/01, 19. 12. 2016)

Evropski izobrazevalni prostor (European Education Area)

Akcijski nacrt za digitalno izobraZevanje (Digital Education Action Plan)

Resolucija Sveta EU o strateSkem okviru evropskega sodelovanja na podrodju
izobraZevanja in usposabljanja za uresniCevanje Evropskega izobraZevalnega prostora
in druge razvojne vidike 2021-2030 (Strategic framework of European cooperation in
education and training towards the achievement of the European Education Area and
further developments, 2021/C 66/01, 26. 2. 2021)

Embracing the Culture of Lifelong Learning: Contribution to the Futures of Education
initiative (UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2020)

Sklep (EU) 2023/936 Evropskega parlamenta in Sveta EU o Evropskem letu spretnosti
(ELS), Uradni list EU, 11. maj 2023 (Sklep o ELS).

3. Dolgoroc¢ne usmeritve delovanja ACS

Dolgorocna usmeritev delovanja ACS je pospeSevanje razvoja uéenja in izobraZevanja odraslih
v Sloveniji z raziskovalnim, razvojnim, svetovalnim, izobraZevalnim, informacijskim in
promocijskim delom za razvoj sistema in prakse I0. S svojim delom ACS prispeva k
poveCanemu in hitrejSemu odzivanju omrezja I0 na nove razvojne potrebe Slovenije in dvigu
kakovosti tega izobrazevanja. Spodbuja povezovanje znotraj omrezja IO in povezovanje tega
omrezja z drugimi partnerji. Uveljavlja kulturo ucenja v lastni organizaciji in organizacijah, s
katerimi poslovno sodeluje.
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Dolgorochni cilji ACS so naslednji:
1. zagotavljati strokovno podporo razvoju sistema izobraZevanja odraslih;

2. razvijati in izpeljevati nove pristope, metode in izobraZevalne programe neformalnega
izobraZevanja odraslih;

3. zagotavljati raziskovanje ucenja in izobrazevanja odraslih ter na izsledkih raziskovaine
dejavnosti inovirati in posodabljati podrocje I0;

4. razvijati pristope in zagotavljati strokovno podporo za svetovanje in vrednotenje znanja
v izobrazevanju odraslih;

5. zagotavljati in izvajati usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih;

6. razvijati notranje in zunanje pristope za presojanje in razvijanje kakovosti v
izobrazevanju odraslih;

7. razvijati pristope k promodiji IO ter ozaves$canju in obveS¢anju domace in tuje javnosti.

4, Kratkoroéne usmeritve

V letu 2024 smo na posameznih podrocjih delovanja realizirali naslednje kratkorocne cilje:

1. PODROCIE: PODPORA SISTEMU IZOBRAZEVANJA ODRASLIH

Nuditi strokovno podporo naértovalcem politike in izvajalcem IO s svetovanjem, pripravo
razliénih strokovnih gradiv in aktivno udelezbo v delovnih skupinah in komisijah ipd.,

zagotavljati IKT podporo pri izvedbi nalog.

2. PODROCIE: NEFORMALNO UCENJE IN IZOBRAZEVANJIE ODRASLIH

Nuditi strokovno in razvojno podporo izvajalcem razli¢nih vsebinskih podrodij in omrezij 10,
pripravijati uéna in strokovna gradiva za nadaljnji razvoj razli¢nih vsebinskih podrocij in omreZij
IO,

posodabljati in razvijati nove programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce
oz. izobrazevalce odraslih,

posodabljati in razvijati nove programe usposabljanja in spopolnjevanja za ciljne skupine,
izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz. izobrazevalce
odraslih,

zagotavljati IKT podporo pri izvedbi nalog.
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3. PODROCJE: RAZISKAVE IN RAZVO]

Zagotavljati raziskovanje ucenja in izobraZevanja odraslih ter na izsledkih raziskovalne
dejavnosti inovirati in posodabljati podrocje 10, v tem kontekstu pa:

raziskovati udelezbo odraslih v izobrazevanju,

raziskovati nivoje pismenosti in temeljnih zmoZnosti odraslih prebivalcev Slovenije ter razvijati
strategije za dvig le-teh,

razviti celostne modele VZU in vzgoje za trajnostni razvoj,
4, PODROCIE: SVETOVANJE IN VREDNOTENJE

Razvijati strokovna gradiva,

razvijati pristope in zagotavljati strokovno podporo svetovanju in vrednotenju znanja v IO ter
organiziranemu samostojnemu ucenju (od leta 2021 kot javna sluzba),

razvijati in izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.
izobrazevalce odraslih,

razvijati in vzdrZevati IKT podporo.

5. PODROCIE: USPOSABLIANJE IN SPOPOLNJEVANJE STROKOVNIH DELAVCEV OZ.
IZOBRAZEVALCEV ODRASLIH

Razvijati pristope in programe usposabljanja in spopolnjevanja strokovnih delavcev oz.
izobrazevalcev odraslih,

izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja strokovnih delavcev oz. izobrazevalcev
odraslih,

razvijati in vzdrZzevati IKT podporo za usposabljanja in spopolnjevanja strokovnih delavcev oz.
izobrazevalcev odraslih.

6. PODROCIE: RAZVO] KAKOVOSTI V IZOBRAZEVANJIU ODRASLIH

Razvijati pristope in zagotavljati strokovno podporo izvajalcem pri notranjih sistemih kakovosti,
razvijati pristope za zunanjo presojo kakovosti izobraZevanja odraslih,

izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz. izobrazevalce
odraslih,

razvijati, vzdrZevati in nadgrajevati IKT podporo pri notranjih in zunanjih presojah kakovosti.

7. PODROCJIE: OBVESCANIE IN OZAVESCANIE

Povecati prepoznavnost vloge, dejavnosti in dosezkov I0 doma in v tujini,

razsiriti zavest najsirSe javnosti o pomenu ter pojavnih oblikah in vsebinah izobraZevanja
odraslih in vseZivljenjskega ucenja,
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zagotoviti obve&enost razliénih deleznikov ter nuditi ustrezno podatkovno in informacijsko
podporo,
spodbujati povezovanje deleznikov in ustvarjanje sinergij.
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PREDNOSTNE NALOGE

TEMELINI DOSEZKI

Na podrocju raziskovanja, razvoja in podpore sistemu IO

pismenost: 1. naloga dvig
bralne kulture in 2.
strokovna podpora pri
akcijskem nacrtu za razvoj
bralne pismenosti

1. Strokovna podpora na - 1 strokovno gradivo: Porocilo o izvajanju
podrocju izobraZevanja Letnega programa o izobraZevanju odraslih 2023
odraslih - 3 strokovne podpore: strokovna podpora pri

izvajanju razpisov s podroCja neformalnega
izobraZevanja IO (TVU, 5K), priprava analiz
stanja na podrocju IO za potrebe priprave
projektov

2. Vnos metodoloskega - 4 IKT-orodja: vzdrzevani aplikaciji za sprotno
spremljanja z IKT podporo spremljanje izobrazevanja odraslih (ReNPIO) in
dejavnosti in razvoja eSK; tehni¢no posodobljeni in vzdrzevani spletni
izobrazevanja odraslih strani pismenost.acs.si ter spletna podstran

SVOS
3 Nacionalni svet za bralno | — 3 strokovne podpore: pri dopolnjevanju

medresorskega akcijskega nacrta, pri pripravi
letnega porocila o uresnicevanju AN, ter pri
dopolnjevanju spletne strani pismen.si

— 1 strokovno gradivo: Podobe branja
(tiskana izdaja)

— 1 nov izobrazevalni program za
strokovne delavce: Spodbujanje
branja v izobraZevanju odraslih

— 1 usposabljanje strokovnih
delavcev: pilotna izvedba programa
Spodbujanje branja v izobraZzevanju
odraslih
7 postavitev potujoce razstave

Na podrocju splo$nega neformalnega izobraZevanja

podpora Studijskim
krozkom (SK)

4, Nadaljnji razvoj 1 strokovna podpora: podpora za podrodje
izobraZevanja za trajnostni trajnosti zainteresiranim deleznikom (npr. MVI-
razvoj URKI, MOP, MK, NVO, javni zavodi, FF),

— 1 IKT-orodje: spletna stran
znamenjatrajnosti.si vsebinsko in tehnicno
vzdrZzevana.

— Javne predstavitve VITR

5. Strokovna in razvojna - 2 strokovni podpori deleznikom: podpora

izvajalcem SK in BMK,
2 IKT-orodji: vzdrZevana aplikacija eSK in
spletna stran sk.acs.si

11
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2 izpopolnjevanji strokovnih delavcev (april
in december, spletno, 65 vkljucenih)

Strokovna podpora na
podrodju javne sluzbe za
program 050

1 strokovno gradivo: Izhodis¢a za prenovo
programa Osnovna Sola za odrasle (sprejeta na
SSIO in SSSI)

1 strokovna podpora: sodelovanje in podpora
pri prenovi programa 050

Razvoj podrodja
pismenosti in temeljnih
zmoznosti odraslih

1 strokovna podpora: iivajalcem programov
pismenosti in temeljnih zmoznosti, predvsem pri
pripravi na izvajanje novih programov v JR
Financna pismenost, pri pripravi novega
razvojnega projekta ter pripravi novega kroga
raziskave PIAAC.

1 IKT-orodje: spletna stran pismenost.acs.si je
bila nadgrajena in posodobljena z novimi
razvojnimi dosezki na podroju npr iz projekta
FinanCna pismenost za odrasle.

Povezovanje in
sodelovanje deleZnikov za
spodbujanje pismenosti in
bralne kulture

1 strokovna podpora: nacionalna koordinacija,
strokovna in tehni¢na podpora pri izpeljavi
nacionalne komunikacijske kampanje NMSB
2024.

IKT-orodji: vsebinsko dopolnjeni in aktualizirani
dve IKT orodji pismen.si in druZina.pismen.si.

Strokovne, svetovalne in
razvojne naloge za
program Projektno ucenje
mlajsih odraslih

1 strokovna podpora izvajalcem programa PUM-
O+ in drugim deleznikom v zvezi s programom,
1 spopolnjevanje za mentorje in druge strokovne
delavce povezani s programom PUM-O+ (32 ur;
48 vkljucenih strokovnih delavcev oz.
izobrazevalcev odraslih: mentorji PUM-O+)

1 strokovno gradivo: priroCnik za spodbujanje
socialno-¢ustvenega ucenja v programu PUM

Moje moci

10.

Mednarodni projekt:
Youthreach: Outreach -
Inclusive and
Transformative Framework
for All

Program usposabljanja Doseganje vkljucujoCega
druzbenega okvirja skozi terensko delo za
izobraZevalce, svetovalce, socialne delavce,
prostovoljce, ki delajo z ranljivimi skupinami.
Metodologki vodnik terenskega dela: Mostovi do
skupnih resitev - Sodelovalni pristop pri
reSevanju izzivov terenskega dela s ciljnimi
skupinami
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1 strokovno gradivo: Prirocnik za iskanje
skupnih resitev pri terenskem delu z mladimi:
teorija, metode in primeri.

Na podrocju raziskav in razvoja

11

Analiza ankete o
izobrazevanju odraslih
(AIO): izobrazevanje
odraslih v Stevilkah

1 raziskovalno porodilo: Analiza ankete o

izobraZevanju odraslih: Izobrazevanije odraslih v
stevilkah.

12.

Financna pismenost za
odrasle (FPO)

3 javno veljavni programi za financno
pismenost odraslih, za splosno populacije
odraslih, za mlajSe in za starejSe odrasle
(nadrtovana sta bila 2 programa), Pot do
finan¢ne svobode za mlade, Seniorji v akciji za
starejse odrasle in Obviladujem svoje finance za
vse odrasle (FPO).

13.

Javnoveljavni programi:
priprava, gradiva, izvedba.

2 javno-veljavna programa potrjena na SSIO "

(Razumevanje zdravia in Odkrivaimo mo¢
narave),

3 strokovna gradiva v podporo izvajanju
dveh javno-veljavnih programov:

»  Koraki k zdraviju

= QOdkrivajmo mo¢ narave

s QOdkrivam, kdo sem

1 izpeljava programa za strokovne delavce
oz. izobrazevalce odraslih: 1 temeljno
usposabljanje za izvajalce programa ZIP,

3 strokovne podpore: podpora izvajalcem in
drugi strokovni javnosti v zvezi z izvedbo
programa ZIP, 2 informativni srecanji z izvajalci
ZIP,

124 vkljucenih strokovnih delavcev oz.
izobrazevalcev odraslih (108 vkljucenih v 2
informativni srecanji in 16 vkljucenih v temeljno
usposabljanje): strokovni delavci - izvajalci ZIP
(ucitelji, kulturni mediatorji).

14.

Razvojne naloge za
izvajanje skupnih nalog v
svetovalni dejavnosti v 10,
ki se izvaja kot javna sluzba

1 strokovno gradivo: porocilo o izvajanju
svetovalne dejavnosti v IO v letu 2023,

11 izpeljav programov za strokovne delavce
oz. izobraZevalce odraslih: 9 izpopolnjevanj in
2 strokovni sreanj,

13
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355 vkljucenih strokovnih delavcev oz.
izobrazevalce odraslih,

1 IKT orodje: 1 delujoca spletna stran v podporo
izvjalcem svetovalne dejavnosti

(https://svetovanje.acs.si/)

nacionalnih poklicnih
kvalifikacij (NPK)

15. | Strokovna in razvojna - 1 strokovna podpora izvajalcem svetovalne
podpora izvajalcem dejavnosti,
svetovalne dejavnosti pri 1 IKT orodje: 1 delujota spletna aplikacija
vkljucevanju in https://sdio.acs.si, ki jo izvajalci javne sluzbe,
nadaljevanju ACS ter preko njega financer uporabljajo za
izobraZevanja ter pri spremljanje svetovalne dejavnosti v IO in analizo
ugotavljanju in podatkov
dokumentiranju

16. | Aktivnhosti na podrocju - 7 izpeljav programov za strokovne delavce

oz. izobraZevalce odraslih: 2 programq
temeljnega in 5 stalnega strokovnega
spopolnjevanja clanov komisij NPK,

96 vkljuéenih v programe za strokovne
delavce oz. izobrazevalce odraslih: clani
komisij oz. kandidati za ¢lane komisij.

(Pojasnilo: vkljucenih je bilo 104 udeleZencev manj
od naértovanih 200, ker smo zaradi premajhnega
Stevila prijav odpovedali 2 izvedbi temeljnega
usposabljanja in v letu 2024 se je manj udeleZencev
vkljuéilo v izpeljanih 5 usposabljanj v primerjavi s
preteklim letom.)

Na podro&ju kakovosti in usposabljanja strokovnih delavcev

17.

Razvoj pristopov k
spopolnjevanju
andragoskih delavcev

1 strokovno gradivo: Evalvacijska Studija:
Organizator izobraZevanja odraslih na srednjih
poklicnih in strokovnih Solah in Solskih centrih:
Vloga, umes¢enost, potrebe po usposabljanju in
izpopolnjevanju.

18.

Izvajanje in spremljanje
programov andragoskega
spopolnjevanja

3 izpeljave programov za strokovne
delavce oz. izobrazevalce odraslih:
Vkljuevanje oseb z avtizmom v izobraZevanje;
Spodbujanje motivadije ranljivih skupin za ucenje
in izobrazevanje; Krepitev medkulturnih
kompetenc in medkulturnega dialoga ter uporaba
razli¢nih metodoloskih pristopov pri
izobraZevalcih odraslih; 63 vkljucenih strokovnih
delavcev oz. izobraZevalcev odraslih.
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8 petkovih srecanj za zaposlene ACS in
zunanje obiskovalce, 122 vkljuenih udeleZencev.

19. | Izvajanje trznih programov 8 izpeljav programov za strokovne delavce
andragoskega oz. izobrazevalce odraslih: skladno z
usposabljanja in izrazenimi potrebami.
spopolnjevanja 84 vkljuéenih izobraZevalcev odraslih.

'20. | Posodobitev sistema - 4 promocijski filmi o viogah strokovnih
napredovanja strokovnih delavcev in izobrazevalcev odraslih:
delavcev v vzgoji in svetovalka za vrednotenje Ze pridoblienega
izobraZevanju v nazive znanja in spretnosti v IO, svetovalka za

samostojno ucenje v IO, uditeljica v programih
pismenosti za odrasle in uciteljica v
programu ZIP.

21. | Strokovna podpora razvoju | - Strokovna podpora kakovosti: delujoce
kakovosti izobrazevanja omrezje svetovalcev za kakovost, 22 delujoéih
odraslih svetovalcev za kakovost.

22. | Zeleni znak kakovosti — 1 izpeljava postopka za pridobitev oz.

zunanja presoja notranjih
sistemov kakovosti
izvajalcev

podalj$anje pravice do uporabe Zelenega znaka
kakovosti, 17 pregledanih in ocenjenih vlog in
pripravljenih strokovnih mnenj ter izdanih
sklepov,

1 izpeljava programa za strokovne delavce
oz. izobrazevalce odraslih: usposabljanje za
organizacije za pridobitev oz. podaljSanje pravice
za uporabo Zelenega znaka kakovosti (ZZK),

7 vkljucenih strokovnih delavcev v program
usposabljanja ZZK,

38 nosilcev Zelenega znaka kakovosti:
organizacije, ki izobrazujejo odrasle

Na podrocju obvescanja in ozavescanja

23.

Ozave$canje o pomenu,
pojavnih oblikah ter
vsebinah izobraZevanja
odraslih in spodbujanje
veCje udelezbe; nalogi:

TVU 2024 (10. 5.-16. 6., po vsej Sloveniji), 40
koordinatorjev, 1.726 prirediteljev, okrog 8.232
dogodkov, nad 160.000 evidentiranih
udeleZencev in mnogo ve¢ dosezenih po spletu
ter okrog 1.690 medijskih prispevkov.
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Tedni vsezivljenjskega
ucenja in Parada ucenja
2024

UresniCevanje Evropskega
programa za ucenje
odraslih 2024-2025 v
Sloveniji

Nacionalno odprtje TVU 2024 (10. 5. 2024,
Koper), v zZivo okrog 300 udelezencev, 276
ogledov livestreama, 78 ogledov urejenega
posnetka, skupaj 354 ogledov na YouTube
kanalu ACS.

19 izvedb Parade ucenija (22. 5. 2024, po vsej
Sloveniji) in 13 drugih skupnih akcij TVU.

28. Andragoski kolokvij (4. 6. 2024,
Ljubljana), namenjen spodbujanju branja, v zZivo
43 udelezencev, 174 ogledov livestreama, 5
urejenih posnetkov s 326 ogledi, skupaj 500
ogledov na YouTube kanalu ACS.

Prvi forum EPUO 2024 z naslovom Spretnosti
za vse/Skills for All (16. 4. 2024) v Zivo v Hisi
EU (73 udelezencev), 16 po livestreamu ter
kasnejsi ogledi 14 posnetkov, skupaj 941 ogledov
na YouTube kanalu ACS.

24. | Zagotavljanje aktualnih Spletne e-Novicke skupno 338 prispevkov.
podatkov in vsebinskih Portal Kam po znanje: predstavljenih 325
predstavitev ter izvajalcev in 4.000 izobraZevalnih programov,
obvescanje ciljnih javnosti okrog 17.000 ogledov portala.
© de]aw.wos-tm, dovsezkll_1 & Posodabljanje portala na podstraneh o
ponud_bl v lzobrazevanju spretnostih za Zivljenje (povezava s
odraslih; nalogi: projektom EPUO).
Pregled dejavnosti, InfO-mozaik: 5 objav.
dosezkov in ponudbe v EPALE: 95 objav, sodelovanje pri razvoju in
izobraZevanju odraslih — uveljavitvi platforme EPALE v skupnosti
portal Kam po znanje izobrazevanja odraslih.
EPALE — ePlatforma za IO
v Evropi

25. | Spodbujanje povezovanja LPoIO 2024 (22.in 23. 10., Portoroz),

deleZnikov in ustvarjanje
sinergij; naloga:

Letni posvet o
izobraZevanju odraslih
(LPolIO) 2024

dvodnevni nacionalni strokovni dogodek pod
sloganom Sodobni. Zavzeti. Sodelovalni.; 2
uvodna nagovora, 16 plenarnih prispevkov, 3
delovne skupine, 1 omizje, 1 pogovor z
udeleZenci, 2 kulturni tocki; 44 nastopajocih, od
tega 23 v plenarnem delu ter 15 v treh delovnih
skupinah (10 iz ACS) ter 6 izvajalcev kulturnega
programa; skupno 263 udeleZencev v Zivo ter
1.044 ogledov posnetkov na YouTube kanalu
ACS.
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5. Presojanje in razvijanje kakovosti (porocilo o samoevalvaciji centra)

Skrb za kakovost je Ze vse od ustanovitve ACS eno od kljucnih vodil, ki nas spremlja pri nasem
delu. V zadnjem obdobju smo prieli razli¢ne nacine, s pomocjo katerih presojamo in razvijamo
kakovost, povezovati v bolj sistemati¢en in nacrten notranji sistem kakovosti. Kot strateski
okvir za vzpostavitev notranjega sistema kakovosti smo upostevali dolocbe o presojanju in
razvijanju kakovosti, kot jih opredeljuje ZIO-1 (cleni 67, 68 in 69), ter pristop k presojanju in
razvijanju kakovosti, ki smo ga za podroCje IO razvili na ACS in ga danes uporabljajo Stevilne
izobrazevalne organizacije za odrasle v Sloveniji. V zadnjih 20 letih smo z ekspertnim znanjem
s podrocja kakovosti, ki ga imamo na ACS, usmerjali in svetovali Stevilnim izobraZevalnim
organizacijam v Sloveniji, ki so uspesno vpeljale lastne notranje sisteme kakovosti. Pristop, ki
smo ga razvili za izobrazevalne organizacije, je v Stevilnih elementih ustrezen tudi za uporabo
v nacionalnih javnih zavodih, kakrsen je ACS.

V skladu s pristopom, ki ga razvijamo na podrocju IO, notranji sistem kakovosti poleg procese:
opredeljevanje, presojanje in razvijanje kakovosti. V te tri procese smo se s konkretnimi
aktivnostmi usmerili pri nadaljnjem izgrajevanju notranjega sistema kakovosti ACS v letu 2024.
V nadaljevanju prikazujemo nacrtovane aktivnosti po posameznem kljucnem procesu.

Opredeljevanje kakovosti: Potem, ko smo v letih 2022 in 2023 prenovili nase poslanstvo
in vizijo ter opredelili in opisali vrednote, ki nas vodijo pri delu, smo v letu 2024 delo pri
opredeljevanju temeljnih strateSkih usmeritev zavoda nadaljevali z zasnovo dolgorocne
razvojne strategije, katere osnutek je bil pripravijen v juniju 2024. O njej smo razpravljali na
Dnevu za kakovost ACS (7. junij 2024) - pogovore o osnutku razvojnega nacrta ACS smo po
vnaprej pripravljenih vprasanijih izpeljali v delovnih skupinah po metodi svetovne kavarne. V
septembru smo zaposleni po posameznih sredis¢ih opravili dodatne razprave in premisleke o
razvojni viziji oz. strategiji ACS in jih posredovali vodstvu. Na tej podlagi se je nadaljevalo delo
pri pripravi dopolnjene strukture besedila in dopolnjevaniju ciljev in ukrepov, ki jih bo strategija
zajemala. Kon¢na verzija dolgorocne razvojne strategije bo oblikovana v letu 2025.

Presojanje kakovosti: Izpeljali smo redno spremljanje zadovoljstva udeleZzencev v
programih usposabljanja in izpopolnjevanja. Izpeljali smo redno letno anketiranje o
zadovoljstvu zaposlenih in zunanjih deleznikov z delom direktorice ACS. Zadovoljstvo
udeleZzencev smo spremljali tudi na razli¢ih dogodkih, ki jih organizira in izpeljuje ACS (npr.
Letni posvet o izobraZevanju odraslih idr.) Izpeljali smo evalvacijsko Studijo z naslovom:
Organizator izobrazevanja odraslih na srednjih poklicnih in strokovnih Solah in $olskih centrih:
vloga, umeS&enost, potrebe po usposablianju in spopolnjevanju. Ceprav je bila Studija
prvenstveno namenjena proucitvi vioge organizatorja izobrazevanja odraslih na srednjih
poklicnih in strokovnih Solah in Solskih centrih, smo vanjo zajeli tudi sklop, v katerem smo
ugotavljali, koliko so se v zadnjih treh letih organizatorji izobrazevanja odraslih ter ravnatelji
in direktorji udelezevali usposabljanj in izpopolnjevanj na ACS. Hkrati smo v Studiji ugotovili
potrebe vprasanjih po usposabljanjih in izpopolnjevanijih, ki jih izpeljuje ACS. Zanimalo nas je
tudi, v kaksnih organizacijskih oblikah, ki se strokovni delavci Zeleli usposabljati in
izpopolnjevati ter kako bi bili radi obvesceni o nasi programski ponudbi. Zbrali smo tudi stali$¢a
strokovnih delavcev o nekaterih predlaganih nacinih strokovne podpore, ki naj jim jih jo ACS
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v prihodnje nudi. Na tej podlagi smo oblikovali predloge za vpeljavo izboljSav v dejavnost
usposabljanja in spopolnjevanja na ACS, ki jih bomo vkljuili v prihodnji akcijski nadrt za razvoj
kakovosti.

Razvijanje kakovosti: Na podlagi ugotovitev razli¢nih spremljav kakovosti iz leta 2023
(redno spremljanje zadovoljstva udelezencev z usposabljanji, samoevalvacija nacinov
spremljanja dela na ACS idr.) smo pripravili akcijski nacrt za razvoj kakovosti v letu 2024.
Akcijski nart je zajemal razvojne aktivnosti po naslednjih sklopih: krepitev notranjega sistema
kakovosti, izbolj$ave pri organiziranosti in organizaciji dela, digitalizacija in optimizacija
izobraZevalnih in delovnih procesov, usposabljanja zaposlenih ter izmenjava znanj in izkusenj,
sodelovanje z zunanjimi deleZniki. Akcijski nalrt za razvoj kakovost je bil podlaga za
implementacijo nacrtovanih izboljSav v 2024. Med vpeljanimi izboljSavami v 2024 izpostavljamo
samo nekatere: vpeljava sistema VACSO; nadrgadnja sistema KADRIS; prenova intranet strani
za zaposlene; strate$ka izhodisca internega usposabljanja zaposlenih; realizacija 3 internih
usposabljanj zaposlenih z namenom krepitve organizacijske kulture ter nacinov sodelovanja in
povezovanja zaposlenih; strokovna ekskurzija za zaposlene; prenova koncepta petkovih
sredanj; strateski nacrt specialne knjiznice ACS za obdobje 2024-2028 in poslovnik o zalozniski
dejavnosti ACS.

O aktivnosti smo javnost obvescali na spletni strani ACS — na posebni podstrani o dejavnostih
na podro&ju presojanja in razvijanja kakovosti. V letu 2024 smo na intranetu ACS pripravili
poseben zavihek »Kakovost na ACS«, kjer so objavljeni vsi kljuéni dokumenti v zvezi s
kakovostjo na ACS (Poslanstvo, vizija in vrednote ACS, Akcijski nacrti za razvoj kakovosti,
Samoevalvacijska porodila in porocila o rednem spremljanju kakovosti, Komisija za kakovost in
svetovalka za kakovost) in imajo do njih dostop vsi zaposleni.

Koordinirali smo delovanje komisije za kakovost ACS. Ta je v sodelovanju z vodstvom,
svetovalko za kakovost in zaposlenimi v zacetku leta pripravila podrobnejsi letni nacrt aktivnosti
in med letom spremljala njegovo realizacijo.

6. Zdravje na delovhem mestu

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1, 2011) organizacijam nalaga skrb za varnost in
zdravje pri delu in jih zavezuje k pripravi strategije ter akcijskega nacrta. Andragoski center je
v letu 2023 imenoval delovno skupino za promocijo zdravja na delovnem mestu. Clani skupine
so na podlagi ankete med zaposlenimi ter Izjave 0 varnosti z oceno tveganja za ACS (revizija
I1I) pripravili Strategijo promocije zdravja na delovnem mestu ter Akcijski nacrt ukrepov za leti
2024 in 2025, ki ju je Kolegij ACS sprejel v letu 2024. Oba dokumenta smo predstavili
zaposlenim (april in september 2024). Na podiagi akcijskega nacrta ukrepov smo izpeljali
aktivnosti v podporo:
 spodbujanju fiziénega zdravja zaposlenih (sadje na dogodkih ACS, Pohod ob Zici),
o dobrim medsebojnim odnosom (bralni klub, oblikovanje rubrike o zdravju na internem
medmreZju, objava prispevkov na temo zdravja v e-Novickah)
« oblikovanju zdraveg okolja (nakup dviZnih miz, stojal za stojece delo, ergonomskih
stolov, revizija Izjave o varnosti z oceno tveganja).
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7. Mednarodno sodelovanje

Mednarodna dejavnost ACS je obsegala poleg sodelovanja v mednarodnih projektih tudi nase
delovanje v mednarodnih organizacijah in projektnih skupinah s podrodja izobraZevanja
odraslih, obiske tujih strokovnjakov na ACS, Studijsko sodelovanje delavcev ACS v tujini,
sodelovanje na mednarodnih konferencah, objave v tujem tisku in druge oblike sodelovanja.

Mednarodna dejavnost in vpetost v mednarodne projekte, mednarodne organizacije in
projektne skupine ter mednarodne izmenjave strokovnjakov so izrednega pomena tudi za
redno dejavnost in javno sluzbo, ki jo opravlja ACS. Omogo¢a nam namre pridobivanje
neposrednih informacij na podrocju strateSkega in strokovnega razvoja ter soustvarjanje in
neposredni vpliv na pripravo staliS¢ in predlogov na mednarodni ravni. Hkrati omogota
zastopanje in moZnost lobiranja v smislu nacionalnih prioritet in razvojnih ciliev tako
samostojno kot tudi v sodelovanju s strokovnjaki in strokovnimi sluzbami MIZS in MDDSZ. Z
mednarodnimi izmenjavami pridobivamo nova znanja, rezultate raziskav in izmenjave dobrih
praks, hkrati pa komplementarno dopolnjujemo razvojna sredstva in aktivnosti na klju¢nih
razvojnih podrocjih sistema izobraZzevanja odraslih v Sloveniji.

V letu 2024 smo sodelovali z naslednjimi mednarodnimi organizacijami v izobraZevanju odraslih
in e-izobraZevanju: EAEA (European Association for the Education of Adults), ESREA (European
Society for Research on the Education of Adults), EBSN (European Basic Skills Network), EDEN
(European Distance and e-Learning Network) in ICAE (International Council for Adult
Education), IASC (International Association for the Study of Commons) in slovenskim
predstavnistvom UNESCO (prispevek).

Predstavniki ACS so sodelovali v mednarodnih skupinah:

v mreZi nacionalnih koordinatorjev za uresniéevanje Evropskega programa za ucenje
odraslih — EPUO pri Evropski komisiji (1 virtualni sestanek);

e v izvrSnem odboru Evropske zveze za temeljne spretnosti — EBSN (dva sestanka);
mandat se je iztekel junija 2022. V okviru tega smo sodelovali na Letni skups€ini in letni
konferenci mreze EBSN (Learning from the past — preparing for the future, Basic skills for
adults in 2030) od 8. do 10. junija na Dunaju, Avstrija;

v mreZi nacionalnih koordinatorjev za Evropsko leto spretnosti — ELS (3 sestanki).

Posebne omembe je vredno nade delovanje v Evropskem zdruZenju za izobrazevanje
odraslih (European Association for the Education of Adults — EAEA). Sodelovali smo na njihovi
letni konferenci v Helsinkih na Finskem (10.-13. 6.). Na temelju nominacije EAEA je bila
predstavnica ACS imenovana v Dvorano slavnih na podro&ju 10, zato smo se s prispevkom
udele?ili konference v organizaciji Hall of Fame in Univerze v Firencah ter drugih
soorganizatorjev, med njimi tudi EAEA, 7. in 8. 11. v Firencah.

O novicah EAEA na ravni evropske politike in stroke I0 smo prek e-Noviék ter spletnih in FB
strani ACS redno seznanjali slovensko strokovno javnost in se pri tem opirali tudi na druge
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informacije, ki smo jih redno prejemali od EAEA. Sodelovali smo v anketi za njihovo zbirko
nacionalnih poro€il za leo 2024 (EAEA Country Reports 2024).

V Elektronsko platformo za izobraZevanje odraslih v Evropi (EPALE) — smo v letu 2024
prispevali skupno 95 objav, med njimi 10 novic, 25 spletnih dnevnikov, 5 komentarjev, 27
gradiv, 23 dogodkov, 1 objava v spletni razpravi, 4 objave na temelju motivacije partnerjev iz
mreZe. Izpolnili smo anketo o ELS, ki je bila objavljena na platformi EPALE, proti koncu leta pa
e anketo EPALE 2024. ACS smo prijavili za akreditacijo E+ in s prijavo uspeli.

V okviru EPALE smo Ze tretje leto sodelovali v triletnem projektu nacionalnih podpornih sluzb
EPALE iz Crne Gore, Bosne in Hercegovine, Hrvaske, Slovenije in Srbije. Namen projekta z
naslovom 'EPALE Regionalni okvir medijske pismenosti' je bila vzpostavitev in implementacija
modularnega okvira kompetenc za medijsko pismenost v sodelujocih drzavah. Nase
sodelovanje v prvi polovici leta je zadevalo e zadnje usklajevanje konénih razlicic slovenskega
prevoda Regionalnega kompetencnega okvira medijske pismenosti ter Programa medijske
pismenosti za odrasle (program za izvajalce izobraZevanj za odrasle). V drugi polovici leta pa
smo pripravili smernice oziroma priro¢nik za izobraZevalce za izvajanje omenjenega programa.

Naloge EPALE smo na Zeljo EK in zaradi vsebinske sorodnosti povezovali s projektom EPUO
2024-2025, predvsem na Prvem forumu forumu EPUO 2024 Spretnosti za vse/Skills for all. Ta
je bil namenjen spretnostim za Zivljenje in delo ter iztekajoCi se kampanji ELS. Izpeljan je bil
16. 4. v Hidi EU v Ljubljani in po spletu. V zavihku Razprave v okviru skiopa EPALE 'sodelujte’
je bilo mogoce dogodek spremljati v Zivo, za kar sta poskrbela ACS in NPS za EPALE.

Letos smo izpeljali tudi en Studijski obisk (13. 12.), in sicer za 7-¢lansko ekipo iz slovaskega
mesta Trnava — Lifestarter (nosilci znamke UNESCO uceCe se mesto).

B. Organizacijska struktura in zaposleni

Andragoski center Slovenije ima specifitno ciljno skupino, ki zajema vso vertikalo
izobraZevanja, zato sodeluje z drugimi javnimi zavodi na podro&ju vzgoje in izobrazevanja ter
z njimi oblikuje in pripravlja izobrazevalne programe za izobraZevanje odraslih. Poleg tega
sodeluje v $tevilnih delovnih skupinah, ki razvijajo nove programe, modele in oblike uenja, da
bi bili ti primerni tudi za odrasle udeleZence izobraZevanj. Je javni zavod, ki skrbi tudi za
neformalno izobraZevanje in uéenje odraslih ter razvija svetovalno dejavnost v izobrazevanju
odraslih, ki se izvaja kot javna sluzba. Posebna skrb je namenjena kakovosti izobraZevanja

odraslih.

1. Organizacijska struktura

Javni zavod je organiziran po organizacijskih sredis¢ih, kot jih predvidevata Akt o ustanovitvi
in Statut. Vsebinska podro&ja so opredeljena v skladu z Aktom o ustanovitvi zavoda, zakonskimi
podlagami in strateskimi dokumenti, kot je ReNPIO.
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Organizacijska struktura zavoda:

direktorica,
- vodje sredisc,
- vodje nalog in strokovni delavci.

|
SREDISCE ZA
SVETOVANIE IN
VREDNOTENJE

SREDISCE ZA
QBVIESCANJE IN

SREDISCE SKUPNIN SHREDISCE ZA
SLuzn RAZSKOVARILE IN

Osnovna dejavnost zavoda, osnovne in posebne naloge so smiselno tematsko in razvojno
zaokrozZene v pet sredis¢:

- SrediSce skupnih sluzb,

- SredisCe za raziskovanje in razvoj,

- SrediSce za kakovost in izobraZevanie,
- SrediSCe za svetovanje in vrednotenje,
- Sredisce za obvescanje in ozavescCanje

Dolocene storitve za zavod opravljajo zunanji pogodbeni izvajalci, in sicer:

- CisCenje poslovnih prostorov,
- varstvo pri delu.

2, Zaposleni na AndragoSkem centru Slovenije

Na dan 31.12.2024 je na ACS zaposlenih 42 oseb. Od 42 zaposlenih na ACS je 6 doktorjev
znanosti, 7 magistrov, 26 univerzitetno izobraZenih, 2 z bolonjsko stopnjo VI/2 in 1 bolonjsko
stopnjo VI/1.

ACS je registriran za opravljanje raziskovalne dejavnosti, dvanajst zaposlenih ima Sifro
raziskovalca.
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2.1 Zaposleni za nedoloCen Cas

Na ACS je bilo dne 31.12.2024 zaposlenih 26 delavcev za nedolocen ¢as, od tega 4 doktorji
znanosti, 6 magistrov, 12 z univerzitetno izobrazbo, 3 z bolonjsko stopnjo VI/2in 1z bolonjsko
stopnjo VI/1.

2.2 Zaposleni za dolocen Cas

Dne 31. 12. 2024 so bili na ACS zaposleni 16 za dolocen Cas za izvajanje projektov. Dva imata
doktorat znanosti, ena oseba ima magisterij, 14 pa jih ima univerzitetno izobrazbo.

2.3 Napredovanje zaposlenih
V letu 2024 je napredovalo 14 oseb.
2.4. Financiranje

MVI financira 24 zaposlenih, MDDSZ financira 2 zaposlena, ostali zaposleni so financirani iz
projektnihz sredstev.
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II. Pregled doseganja ciljev

1. Dosezeni kazalniki kratkorocnih ciljev

1. PODROCJIE: PODPORA SISTEMU IZOBRAZEVANJA ODRASLIH

Zap. | KRATKOROCNI CILJ | OPIS KAZALNIKOV | Pricakovana | Dosezen | Realiza | Veza na

st. vrednost a cija v % | nalogo
cilja kazalnika v | vrednost
letu 2024 kazalnika
Vv letu
2024
1. | Nuditi strokovno | Stevilo  strokovnih | 6 6 100 1,2, 28
podporo podpor

nacrtovalcem politike

in izvajalcem IO s

. Stevilo gradiv 2 3 133 1, 28
svetovanjem,
pripravo  razlicnih "geviio TKT orodij | 14 14 100 |2, 25,
strokovnih gradiv in 26

aktivno udeleZzbo v
delovnih skupinah in
komisijah ipd.

2. PODROCJE: NEFORMALNO UCENJE IN IZOBRAZEVANJE ODRASLIH

Zap. | KRATKOROCNI CILJ OPIS KAZALNIKOV | Pricakovana | DoseZen | Realiza | Veza na

st. vrednost a cija v % | nalogo
cilja kazalnika v | vrednost
letu 2024 kazalnika
v letu
2024
1. | Nuditi strokovno in | Stevilo strokovnih | 7 7 100 3,4,5,
razvojno podporo | podpor 6,8

izvajalcem razliénih
vsebinskih podrodij in
omrezij 10
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Pripravljati ucna in Stevilo novih in |1 1 100 8
strokovna gradiva za | posodobljenih
nadaljniji razvoj | ucnih gradiv
razliénih ~ vsebinskih |
podrogij in omreZij 10 Stevilo strokovnih | 5 5 100 5 6,
gradiv 44
Posodabljati in razvijati Stevilo novih in |2 2 100 8
nove programe | posodobljenih
usposabljanja in | programov za
spopolnjevanja za | strokovne delavce
strokovne delavce oz. | oz. izobrazevalce
izobraZevalce odraslih | odraslih
Posodabljati in razvijati | Stevilo novih in |0 0
nove programe | posodobljenih
usposabljanja in | programov za
spopolnjevanja za | odrasle
ciljne skupine
Izpeljevati  programe | Stevilo vkljuCenih v | 30 113 376 8,4
usposabljanja in | programe za
spopolnjevanja za | strokovne delavce
strokovne delavce oz. | oz.  izobrazevalce
izobraZevalce odraslih | odraslih
Stevilo izpeljav | 3 3 100 8 4
programov za
strokovne delavce
oz. izobrazevalce
odraslih
Zagotavljati IKT | Stevilo IKT orodij |6 6 100 3, 4,
podporo pri izvedbi 6,7

nalog
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3. PODROCIJE: RAZISKAVE IN RAZVO]J

KRATKOROCNI CILJI | OPIS KAZALNIKA | Pri¢akovana | DoseZena | Realizacija | Veza
vrednost | vrednost |V % na
kazalnika v | kazalnika Ralege
letu 2024 \ letu

2024

Raziskovati udelezbo | Stevilo strokovnih | 2 2 100 9,10

odraslih v | in promocijskih

izobrazevanju

dogodkov

Stevilo gradiv 2 4 200 9,10
Razvijati pismenosti in | Stevilo strokovnih | 3 11 367 29
temeljne zmoznosti in promaocdijskih

dogodkov

Stevilo gradiv | 18 18 100 29,43,

(strokovnih in 31

ucnih)

Stevilo novih in |3 3 100 28,32,

posodobljenih 43

programov za

izobraZzevalce

odrasle

Stevilo  izpeljav | 3 3 100 28, 32

programov za

strokovne delavce

oz. izobrazevalce

odraslih

Etevilo 15 10 75 28

udelezencev

Stevilo IKT-orodij | 0 0 0 0

Razvoj novih | Stevilo novih JVP | 4 5 125 11 +

javnoveljavnih 43

programov
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spopolnjevanja za

oz. izobrazevalce
odraslih

Razviti celostne | Stevilo strokovnih | 0 0 0 0
modele VZU in vzgoje | in promocijskih
za trajnostni razvoj
dogodkov
Stevilo gradiv 3 3 100 44
Strokovna gradiva | 2 3 150 11
JVP i
Stevilo izvedenih | 1 il 100 11
programov
| Strokovna podpora | 1 1 100 11
Vikljuceni 124 11
3. PODROCJE: SVETOVANJE IN VREDNOTENJE
KRATKOROCNI CIL] | OPIS Pricakovana | Dosezena | Realizacija | Veza
KAZALNIKOV vrednost vrednost [ v % na
kazalnika v | kazalnika v nalogo
letu 2024 letu 2024
Razvijati  strokovna | Stevilo gradiv 3 3 100 12,
gradiva 40,
47
Razvijati pristope in | Stevilo 3 3 100 12,
zagotavljati strokovno | strokovnih podpor 13,
podporo svetovanju in 14
vrednotenju znanja v | _
10 Stevilo strokovnih | 1 1 100 47
dogodkov
Stevilo 1 1 100 12
promocijskih
dogodkov
Razvijati in izpeljevati Stevilo  izpeljav | 13 18 138 12,
programe programov za 16
usposabljanja in | strokovne delavce
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strokovne delavce oz. | Stevilo vkljuenih | 300 451 150 12,
izobraZevalce odraslih | v programe za 16
strokovne delavce
0z. izobraZevalce
odraslih
4, Razvijati in vzdrzevati | Stevilo IKT orodij |5 5 100 12,
IKT podporo 13,
14,
15
4. PODROQJE: USPOSABLJANJE IN SPOPOLNJEVANJE STROKOVNIH DELAVCEV OZ.
IZOBRAZEVALCEV ODRASLIH
KRATKOROCNI CILJ | OPIS Pricakovana | DoseZzena | Realizacija| Veza
KAZALNIKOV vrednost vrednost v % na
kazalnika v | kazalnika v nalogo
letu 2024 letu 2024
1. Razvijati pristope in | Stevilo novih oz. | 0 0 0 17
programe posodobljenih
usposabljanja in | programov za
spopolnjevanja strokovne delavce
strokovnih delavcev | oz. izobrazevalce
oz. izobrazevalcev | odraslih
odraslih .
Stevilo strokovnih | 1 1 100 17
gradiv
2. Izpeljevati programe | Stevilo  izpeljav | 7 11 157,14 | 18,
usposabljanja in | programov za 47
spopolnjevanja strokovne delavce
strokovnih delavcev | oz. izobrazevalce
0z. izobrazevalcev | odraslih
odraslih . |
Stevilo vkljucenih | 136 172 126,47 | 18,
strokovnih 47
delavcev oz.
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izobraZevalcev
odraslih
3. Razvijati in | Stevilo IKT orodij | 4 4 100 25a
vzdrzevati IKT
podporo za
usposabljanja in
spopolnjevanja
strokovnih delavcev
oz. izobrazevalcev
odraslih
5. PODROCIE: RAZVOJ KAKOVOSTI V IZOBRAZEVANIU ODRASLIH
KRATKOROCNI CILJ | OPIS Pricakovana | DoseZzena | Realizacija| Veza
KAZALNIKOV vrednost vrednost v % na
kazalnika v | kazalnika v nalogo
letu 2024 letu 2024
15 Razvijati pristope in | Stevilo strokovnih | 1 il 100 19
zagotavljati podpor
strokovno  podporo
izvajalcem pri | Stevilo delujocih | 22 22 100 19
notranjih  sistemih | syetovalcev  za
kakovosti kakovost
2, Razvijati pristope za | Stevilo  nosilcev | 37 38 102,70 | 20
zunanjo presojo | Zelenega znaka
kakovosti kakovosti
izobraZevanja
odraslih
3. Izpeljevati programe Stevilo  izpeljav | 2 2 100 19,
usposabljanja in | programov za 20
spopolnjevanja  za | strokovne delavce
strokovne  delavce | oz. izobraZevalce
oz. izobraZevalce | odraslih
odraslih .
Stevilo vkljucenih | 28 25 89,28 19,
strokovnih 20
delavcev 0z.
izobrazevalcev
odraslih
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gradiv

Razvijati, vzdrZevati | Stevilo IKT orodij | 4 4 100 25b
in nadgrajevati IKT
podporo pri notranjih
in zunanjih presojah
kakovosti
6. PODROCIJE: Obve$tanje in ozavescanje
N Dosezena Veza
Pricakovana
v vrednost s ke Realizacija =
KRATKOROCNI CILJ | OPIS KAZALNIKOV ) kazalnika nalogo
kazalnika v v letu v %
letu 2024 2024
Povedati Stevilo  strokovnih|2 4 |140 |21, 30
prepoznavnost vloge, |ter promocijskih | promocijska | promocijs
dejavnosti in | dogodkov, Studijskih | in 2lka in 2
dosezkov I0 doma in |obiskov in drugih | strokovna strokovna
v tujini aktivnosti ACS dogodka, 1 |dogodka,
Studijski 1 Studijski
obiski ACS | obisk ACS
Stevilo udele?b na[10 domadih, |32 287 21,30
dogodkih drugih domacih,
5 11
mednarodnih | mednarod
nih
Stevilo  odgovorov | 15 121 140 21,30
medijem in drugim
javnostim
Stevilo izvajalcev in|250 325 130 33
programov izvajalcev, izvajalcev o
izobraZevanja b (izvaj.)
odraslih v Pregledu 3.500 114
programo | (Progr.)
v
Stevilo promocijsko- | 16 41 256 21,
informativnih 30, 34
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Razsiriti zavest | Stevilo promocijskih | 28 36 129 21,
najsirse javnosti o|kampanj 30, 41
pomenu ter pojavnih| _
oblikah in vsebinah | Stevilo 35 40 114 30
izobraZevanja koordinatorjev in | koordinatorj | koordinat | (koor.,)
odraslih in | prirediteljev ev, orjev,
vsezivljenjskega promocijskih
u&enja dogodkov 1.800 1.726 96
prirediteljev | prireditelj (prired.)
ev
Stevilo promocijskih | 11 34 309 30,
videov/filmov 35,41
Stevilo ucetih se, |15 19 127 30, 41
vkljuéenih Y
dejavnosti
ozavesCanja
Stevilo  medijskih | 1.500 2.859 191 21,
objav 30,41
Zagotoviti Stevilo 25 28 112 21,
obvescenost razlicnih | komunikacijskih 24,
deleZnikov ter nuditi | kanalov ACS 30,
ustrezno podatkovno 33,
in informacijsko 35,
podporo 41, 45
Stevilo prispevkov v|200 ACS, 193 ACS, |97 (ACS) |33
e-Novickah (domacdi
avtorji,  zunanjih 195, [§150
avtorji ter priredbe | 100 zunanji, |zunanji, | (zun.)
iz drugih virov) 22 priredb |68 priredb | 309
(prir.)
Stevilo novih objav v | 5 5 100 33
InfO-mozaiku
Stevilo gradiv  v|9.500 9.649 102 24
Knjiznici ACS naslovov, naslov., |nasl.,
60 serij.| 38 serij.|63 ser.
publ. publ, publ.
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4. Spodbujati

deleznikov

povezovanje

ustvarjanje sinergij

in

Stevilo obiskovalcev | 100 61 61 24
Knjiznice ACS, | obiskovalcev |obiskoval |obisk.,
izposoj in|, cev,
medknjiznicnih 111
iz/posoj 150 izposoj, |166 izposoj,
izposoj,
20 medknii. 40
8 medknj.
medknjiz.
Stevilo nacionalnih | 2 nacionalna| 1 50 35, 46
in mednarodnih | foruma nacionalni
dogodkov EPUO EPUO forum
EPUO)
Stevilo udelezb na|6 15 250 21,
mednarodnih 30,35
srecanjih
Stevilo IKT orodij |2 (e-portal |3 (e-|150 33,
Poti portal Poti 35, 46
izpopolnjeva |izpopolnje
nja in Kam|vanja in
po zhanje) |Kam po
znanje,
Lahko.si)
Stevilo prispevkov v |60 95 158 45

EPALE
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2. Realizirane naloge z dosezenimi rezultati

2.1 Osnovna dejavnost

1. PODROCIE: PODPORA SISTEMU IZOBRAZEVANJA ODRASLIH

Dolgoroéni cilj: | 1. Zagotavljati strokovno podporo razvoju sistema izobrazevanja odraslih.

Nuditi strokovno podporo nacrtovalcem politike in izvajalcem IO s
svetovanjem, pripravo razli¢nih strokovnih gradiv in aktivno udelezbo v
delovnih skupinah in komisijah.

2. Zagotavljati IKT podporo izvedbi nalog.

Kratkorocni 1.
cilj:

Zap. |Opis nalog Dosezeni rezultati

v

st.

Naslov naloge: Strokovna podpora na
podroéju izobraZevanja odraslih

Opis naloge: Nudili smo strokovno
podporo nacrtovalcem politike IO pri
pripravi strateSkih usmeritev in
strokovnih podlag, izvajanju javnih
razpisov, pripravi strokovnih podlag za
razli¢na sistemska vprasanja, s
sistemskim umescanjem projektov,
strokovnih postopkov, resitev ipd. v IO.

Pripravili smo Porodilo o izvajanju
Letnega programa izobrazevanja
odraslih 2023, ki ga je obravnaval in dal
pozitivno mnenje SSIO. Sodelovali smo
pri pripravi Letnega programa
izobraZevanja odraslih 2024, ki ga je v
januarju 2025 obravnaval in dal
pozitivno mnenje SSIO.

Poskusna uporaba metodologije
spremljanja ter priprava na predstavitev
rezultatov na SSIO (jan. 2025).

Pripravljali smo dopolnitev predloga
metodologije za spremljanje ReNPIO
2022-2030. Predlog dokumenta Se ni

Temeljni:

- 3 strokovne podpore: strokovna
podpora pri izvajanju razpisov s
podrodja izobrazevanja odraslih,
priprava analiz za pripravo
podzakonskih aktov, priprava analiz
stanja na podrocju IO za potrebe
priprave projektov v okviru EU
mehanizmov od leta 2022 dalje.

1 strokovno gradivo: Letni
program izobrazevanja odraslih
2023: porodilo o uresniCevanju.

Drugi:

~ sodelovanje v okviru komisij in
delovnih skupin,

- porocilo javnega zavoda,
sodelovanje pri pripravi letnega
nacionalnega porocila o
uresni¢evanju ukrepov Nacionalnega
programa za jezikovno politiko
2020-2024),

— spremljanje uresnicevanja LPIO
2024,

~ sodelovanje pri pripravi LPIO 2025,
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usklajen z MVI in z ostalimi ministrstvi,
ker MVI Se ni imenovala delovne skupine
za pregled in uskladitev teksta
metodologije.

Sodelovali smo v Komisiji za druge
javnoveljavne programe (vodenje in
Clanstvo) ter Komisiji za strateska
vprasanja SSIO (¢lanstvo).

Okrepili smo sodelovanje s CPI v zvezi z
izvajanjem izrednega izobrazevanja v
poklicnem in strokovnem izobraZevanju
ter usposabljanja in izpopolnjevanja za
odrasle.

Kot clani Delovne skupine in dveh
delovnih podskupin smo sodelovali pri
pripravi Nacionalnega programa na
podroc¢ju VZI za obdobje 2023-2033.

- spremljanje podatkov SURS in
mednarodnih statistik za podrocje 10
in priprava interpretacij podatkov,

- opravljanje nalog v sodelovanju s
CPI v zvezi z izvajanjem izrednega
izobraZevanja v poklicnem in
strokovnem izobraZevanju,
izvajanjem usposabljanja in
izpopolnjevanja za odrasle ipd.,

- Sodelovanje pri pripravi NPVI za
obdobje 2023-2033.

Smernice za ucenje slovenskega
jezika za druZzinske Clane priseljencev
sodelovanje z visjimi strokovnimi
Solami

- sodelovanje v delovni skupini
Modernizacija poklicnega in
strokovnega izobraZevanja

Naslov naloge: Vnos metodoloskega
spremljanja z IKT podporo
dejavnosti in razvoja izobraZevanja
odraslih

Opis naloge: V letu 2024 smo nadaljevali
s strokovno in tehni¢no podporo
skrbnikom posameznih javnih razpisov in
pri porocanju izvajalcev.

Prilagajali smo dokumentacijo
posameznim lethim razpisom MVI.
Analizirali smo aplikacijo eSK in na tej
podlagi pripravili tri rezultate: 1. predlog
kriterijev za sofinanciranje SK
(2024/2025) za MVI in 2. predlog za
posodobitev aplikacije; 3. ¢lanek, oddan
v revijo Sodobna pedagogika in sprejet v
objavo (napovedano v §t. 4 v letu 2025).
Odpravljali smo napake pri poroCanju in
izvajali svetovanje. Vkljucevali smo nove
skrbnike in izvajalce programov ter

Temeljni:

- 4 IKT orodja: aplikacija za sprotno
spremljanje izobrazevanja odraslih
(ReNPIO); spletna stran eSK,
aplikacija za spremljanje svetovaine
dejavnosti v 10 kot javne sluzbe;
spletna podstran z orodji in
pripomocki v podporo izvajanju
svetovalne dejavnosti v IO kot javne
sluzbe.

Drugi:

- analiza podatkov iz aplikacij ReNPIO
in eSK,

- nadgradnja in tehni¢na podpora
delovanju aplikacije SVOS in
pismenost.acs.si.
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dejavnosti sofinandiranih iz javnih
razpisov MVI.

Zagotavljali smo nadgradnjo in
posodabljanje aplikacije za delovanje
vpra$alnika SVOS (Pisarna SVOS), ki se
uporablja za izvajanje ocenjevanja SVOS
v mreZi izvajalcev SVOS ter osrednjo
spletno stran podrocja pismenosti.

V letu 2024 smo nadgrajevali aplikacijo
za spremljanje svetovalne dejavnosti v
IO kot javne sluzbe in spletni strani za
svetovalno dejavnost v IO ter
samostojno ucenje v SSU in
uporabnikom nudili strokovno in
tehniéno podporo; vzdrzevali smo druga
IKT-orodja v podporo izvajanju
svetovalne dejavnosti v IO v javni sluzbi
(pripomocki, orodja). Na spletno stran,
namenjeno svetovalcem v 10, smo s
spletne strani, ki se ne posodablja vec,
prenesli in posodobili e-orodja,
namenjena podpori svetovalcem pri
izvajanju svetovalnega procesa.

2. PODROCIE: NEFORMALNO UCENJE IN IZOBRAZEVANJE ODRASLIH

DolgoroCni 1. Razvijati in izpeljevati nove pristope, metode in izobrazevalne programe_
cilj: neformalnega IO.
2. Zagotavljati usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih.
3. Razvijati notranje in zunanje pristope za presojanje in razvijanje kakovosti
v IO.
Kratkorocni | 1. Nuditi strokovno in razvojno podporo izvajalcem programov, razlicnih
cilj: vsebinskih podrodij in omrezij v IO.

Pripravljati ucna in strokovna gradiva za nadaljnji razvoj razliénih
vsebinskih podrodij in omreZij I0.

Posodabljati in razvijati nove programe usposabljanja in spopolnjevanja za
strokovne delavce oz. izobraZevalce odraslih.

Posodabljati in razvijati nove programe usposabljanja in spopolnjevanja za
ciljne skupine.
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5. Izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne
delavce oz, izobrazevalce odraslih.

6. Zagotavljati IKT podporo pri izvedbi nalog.

7. Povecati prepoznavnost vloge, dejavnosti in dosezkov izobraZevanja
odraslih doma in v tujini.

st.

Zap.

Opis nalog

Dosezeni rezultati

%)

Naslov naloge: Nadaljnji razvoj
izobraZevanja za trajnostni
razvoj

Opis naloge: Nudili smo strokovno
podporo zainteresiranim
deleznikom (sodelovanje v
programski skupini za konferenco
VITRAZ (MVI), predlog vpisa nove
entitete v Register nesnovne
dedis¢ine MK, soavtorski prispevek
na konferenci Instituta za novejso
zgodovino

https://www.inz.si/sl/Dogodki/Suse
-v-zgodovini/, imenovanije za
Clanico UNESCO katedre
https://www.pef.uni-
lj.si/raziskovanije-in-
umetnost/unesco-katedra-o-
izobrazevanju-uciteljev-za-
trajnostni-razvoi/). Tehni¢no smo

vzdrZevali in vsebinsko aZurirali
spletno strani znamenjatrajnosti.si
(nove vsebine) in promovirali
razvojne dosezke na podrocju VITR
(promocija knjige Krhka ravnoteZja
v knjiznici Tolmin 20. 2. in
kulturnem domu Nabrezina 23. 5.,
na RTV SLO 1, oddaja Dobro jutro
12. 4. in III. programu Radia
Slovenija, oddaja Podobe znanija,
program Ars, prispevek na
mednarodnem webinarju 23. 7.,
prispevek za revijo Vzgoja in

Temeljni:

1 strokovna podpora: podpora za
podrodje trajnosti zainteresiranim
deleznikom (npr. MVI-URKI, MOP, MK,
NVO, javni zavodi, FF),

1 IKT-orodje: spletna stran
znamenjatrajnosti.si vsebinsko in tehni¢no
vzdrZevana.

Drugi:

- 1 javna predstavitev vsebine o
izobraZevanju za trajnostni razvoj.
konferenca VITR od A do Z, organizator
MVI, Bled, 16.-17. december).

https://vitraz.splet.arnes.si/

Dodatni (javne predstavitve):

- RTV SLO, Primorska kronika
https://365.rtvslo.si/arhiv/primorska-
kronika/175024838

- 2x RTV SLO 1, Ljudje in zemlja

https://www.rtvslo.si/rtv365/arhiv/175028981?

s=tv (Milo$ Batistuta, 10.3. 2024; 25:18- 40_00

in Irena Cunja (2.6.2024) 14:39-22:00

https://www.rtvslo.si/tv/znanije/ljudje-in-

zemlja)

- RTV SLO 1, Radio Slovenija, Podobe znanja,
(Tomaz Gerden, 31. 5. 2024, 16:05)

https://www.rtvslo.si/rtv365/arhiv/175049455?

s=mmc
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izobrazevanje). Odzivali smo se na
povprasevanje po knjigi Krhka
ravnoteZja in razdelili prek 500
njenih izvodov. Korigirali smo
oddani prispevek o izvedbi
obcanske znanosti v mednarodno
revijo, a je bila njegova objava
zavrnjena. V javno obravnavo
Nacrta upravljanja TNP pa smo
prispevali pisno pobudo (18. 11.).
Bili smo clan programskega odbora
za konferenco MVI VITR od A do Z,
kjer smo sodelovali z ve€ prispevki
in moderacijo delavnice 16.-
17.12.2024.

- TIzvirni znanstveni Clanek v reviji Vzgoja in
izobraZevanje st. 4-5, str. 39-44 (ZRRS) v
soavtorstvu Bogataj in Robinson;
Samostojno poglavje v monografiji
Raziskovanje v vzgoji in izobraZevanju :
izobrazevanje uciteljic in uciteljev za
raziskovalno ucenje in poucevanje;
https://www.pei.si/ISBN/978-961-270-357-
8.pdf.

4. |Naslov naloge: Strokovna in
razvojna podpora studijskim
krozkom (SK)

Opis naloge: Izvajalce smo redno
strokovno podpirali in povezovali z
novostmi v izobraZzevanju odraslih
(npr. informadije zbornika Trenutki
sprememb (2023)) in na podrogjih,
kamor lahko svoj nacin dela
umestijo (VITR, lokalni razvoj). Na
tej podlagi smo tudi sami pripravili
predlog za prijavo ACS na Erasmus.

Nadaljevali smo z vzdrzevanjem
aplikacije e€SK, ki smo jo v okviru
naloge Vnos metodoloskega
spremljanja ... temeljito analizirali,
in spletne strani sk.acs.si, ki smo jo
tudi vsebinsko posodabljali.
Nadaljevali smo s tehnicno in
svetovalno podporo izvajalcem 8K
in BMK (npr. zbirali prijave v
usposabljanje, izdajali potrdila za
napredovanje), se odzivali na
vpraanja (npr. Zigon) in pobude
(npr. Drofenik) ter obiskali dva
terenska dogodka, Ki so ju
organizirali izvajalci ob 30 oz. 25-

Temeljni:

- 2 strokovni podpori, svetovalne ure za
omrezje in podpora deleznikom:
podpora izvajalcem SK in BMK, ki je
obsegala tudi 2 terenska obiska ob visokih
obletnicah delovanja (TiSina, 4.10., Radlje
5.10.),

2 IKT-orodji: vzdrZevana aplikacija eSK in
spletna stran sk.acs.si

- 1 izpopolnjevanje za strokovne
delavce oz. izobrazevalce odraslih:
mentorji SK in BMK (spletno, 15
udeleZencev)

Skupaj z dodatnim izpopolnjevanjem 65
vklju&enih mentorjev 5K in BMK v
izobrazevalne dogodke.

Drugi:

- svetovalne ure za omreZje izvajalcev SK in
BMK.

Dodatni (razlicni):

1 izpopolnjevanje za strokovne delavce
oz. izobra¥evalce odraslih: mentorji SK in
BMK (spletno, 50 udeleZencev)
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obletnici delovanja. Za enega od
njiju smo sodelovali v urejanju
publikacije. Julija in decembra smo
poslali pismo mreZi izvajalcev,
jeseni smo javno predstavili tiskano
publikacijo ene od mentoric Drobiz
pod Kopami. Zasnovali, organizirali
in izpeljali smo dve spopolnjevanji
usposobljenih mentorjev in
bistveno presegli nacrtovano
udelezbo. Sodelovali smo v
promocijskih dogodkih ACS ter se
sestali z direktorjem enega od
dolgoletnih izvajalcev (Zavod za
gozdove), mu pripravili pisni
pregled dosedanjega dela ter se
dogovorili za nadaljnje sodelovanje.

Sprejeli smo Studentko andragogike (FF) na
prakso in ji pripravili program ter ga
uskladili s sodelavci.

Strokovni prispevek v publikaciji Res dobro,
Studijski krozki v Tisini. LUMS, str. 64-79

5. Naslov naloge: Strokovna
podpora na podrocju javne
sluzbe za program 0$0

Opis naloge: V zacetku leta 2024
smo dokument Izhodisca za
prenovo programa Osnovna Sola za
odrasle oddali v potrditev na oba
strokovna sveta: Strokovni svet za
izobraZevanje odraslih ter Strokovni
svet za splo$no izobraZevanje, ki
sta dokument potrdila. Sodelovali
smo v Komisiji za koordinacijo
prenove UN v OS in Gimnaziji v
okviru projekta, ki ga vodi Zavod
RS za Solstvo v okviru Nacrta za
okrevanje in odpornost: "Prenova
izobraZevalnih programov s
prenovo klju¢nih programskih
dokumentov (kurikuluma za vrtce,
ucnih nacrtov ter katalogov znanj)."
IzhajajocC iz izhodiS¢ za prenovo
programa OSO smo zasnovali
splosni del programa.

V sodelovanju z ZRSS smo zaceli s
pripravami na oblikovanja

Temeljni:

1 strokovno gradivo: Izhodis¢a za
prenovo programa 030, sprejeta na SSIO
in SSSI

2 strokovni podpori: sodelovanje in
podpora pri prenovi programa 050
(vodenje in ¢lanstvo v strateski skupini),
¢lanstvo v komisiji za koordinacijo prenove
UN 0S, GIM.
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strokovnih skupin za pripravo ucnih
naértov v programu 0S0.

6. Naslov naloge: Razvoj podroéja
pismenosti in temeljnih
zmoznosti odraslih

Opis naloge: V okviru naloge smo
opravili strokovno delo in premislek
o potrebnem razvojnem delu za
podporo in oZivitev podrogja.
Premisleki o potrebnem razvojnem
in strokovnem delu so skrbno
vkljuéeni v nov razvojni projekt EKP
2024-2029 Krepitev VZU, ki smo ga
priceli izvajati septembra 2024, in
sicer v sklopu Razvoj pismenosti za
vedjo socialno pravicnost. Temeljno
raziskovanje podrocja pismenosti
odraslih pa bo znova omogocila
raziskava Spretnosti odraslih PIAAC
2025-2029, za projekt smo
pripravili strokovne podlage, sprejet
je bil na Vladi RS. Izpeljali smo prvo
iz serije strokovnih evalvacijskih
srecanj z ucitelji v programih
pismenosti, na katerem smo se
pogovarjali o aktualnih problemih
pri izvajanju JV programov,
dostopanju do ciljnih skupin ter o
potrebah po izobrazevanju
strokovnih delavcev. Sodelovali
smo s partnerji v mednarodnem
prostoru s ciljem izmenjave dobrih
praks in promocije dosezkov
podroCja (npr. junija na Letni
konferenci EBSN, v Valladolidu v
Spaniji).

Temeljni:

- 1 strokovna podpora: izvajalcem
programov pismenosti in temeljnih
zmoznosti, predvsem pri pripravi na
izvajanje novih programov v JR Financna
pismenost, pri pripravi novega razvojnega
projekta ter pripravi novega kroga
raziskave PIAAC.

- 1 IKT-orodje: spletna stran
pismenost.acs.si je bila nadgrajena in
posodobljena z novimi razvojnimi dosezki
na podroCju npr. iz projekta Financna
pismenost za odrasle.

-1 strokovno gradivo: pripravijeno je
porocilo o izvajanju ocenjevanja (link na
porocilo bo dodan).

Drugi:

- 1 izvedeno strokovno evalvacijsko
sreCanje za strokovne delavcev programih
pismenosti.

7. Naslov naloge: Povezovanje in
sodelovanje deleznikov za
spodbujanje pismenosti in
braine kulture

Temeljni:

Porocilo o delu in kazalniki so pri nalogi z istim
imenom v delu Posebne naloge.
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Opis naloge: V razdelku Posebne
naloge.

8. |Naslov naloge: Strokovne,
svetovalne in razvojne naloge
za program Projektno ucenje
mlajsih odraslih

Opis naloge: Ugotavljali in
spremljali smo potrebe omrezja
izvajalcev in drugih deleZnikov
programa PUM-o+ ter jim nudili
strokovno podporo. Skladno s tem
in ugotovljenimi izobrazevalnimi
potrebami mentorjev in drugih
strokovnih delavcev smo izpeljali
dve dvodnevni delovni srecanii -
dvakrat po 16 ur oz. 32 pedagoskih
ur spopolnjevanja mentorjev in
drugih strokovnih delavcev PUM-
O+. Skupaj z izbrano skupino
mentorjev smo razvijali in
preizkusali orodja za spodbujanje
socialno-Custvenega ucenja po
modelu Covital.

Temeljni:

- 1 strokovna podpora izvajalcem

programa PUM-O+ in drugim
deleZnikom v zvezi s programom,

1 spopolnjevanje za mentorje in
druge strokovne delavce povezani s
programom PUM-O+ (32 ur)

48 (planirano 15) vkljuenih strokovnih
delavcev oz. izobraZevalcev odraslih:
mentorji PUM-O+

1 strokovno gradivo: elektronski

prirocnik za spodbujanje socialno-
Custvenega ucenja v programu PUM »Moje
modCi«

3. PODROCJE: RAZISKAVE IN RAZVO]

Dolgoroéni cilj: | Zagotavljati raziskovanje ugenja in izobrazevanja odraslih ter na izsledkih |
raziskovalne dejavnosti inovirati in posodabljati podro&je 10

Kratkorocni
cilj:

Raziskovati udelezbo odraslih v izobrazevanju

Razvijati digitalno strategijo

Razvijati pismenosti in temeljne zmoznosti

Razviti celostne modele VZU in vzgoje za trajnostni razvoj

DoseZeni rezultati
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Naslov naloge: Udelezba prebivalcev v
izobrazevanju odraslih (VZU):
stanje, znacilnosti in kavzalnost
(razlogi)

Naloga je sestavni del rednega
spremljanja ravni udelezbe odraslih /
aktivne populacije. Temelji na podatkih
vprasalnika ANP (Anketa o aktivnem in
neaktivnem prebivalstvu).

Cilji raziskave so: Ugotoviti stanje in
gibanja v vzorcih vklju¢enosti populacije
od 16. do 64. leta v zadnjih desetih letih;
Primerjati izide slovenskega vzorca s
tistimi v drugih drzavah; Ekstrahirati
dejavnike, ki spodbudno vplivajo na
udelezbo odraslih v VZU; Preuciti nove
vsebine in njihov vpliv na stopnjo
izobraZevalne udelezbe. V letu 2024 je
bila na mednarodnih podatkih EUROSTAT
pripravljena zasnova naloge. Izbrani
rezultati so bili predstavijeni na
mednarodni konferenci v Sarajevu.
Pripravljen je bil povzetek, ki je bil
objavljan v zborniku mednarodne
konference oddan je bil tudi 1 znanstveni
&anek, ki bo objavljen predvidoma leta
2025.

Temeljni:
1 koncept raziskave
Drugi:

- 1 Diseminacija rezultatov na
Mednarodni konferenci v Sarajevu

- 1 Objavljen povzetek v Zborniku
mednarodne konference

Knjiga sazetaka_Book
of Abstracts_Sarajevo

1 znanstveni ¢lanek (oddan).
Objavljen bo (predvidoma) v
mednarodni reviji leta 2025 v
Journal of Adult Education

- 1 diseminacija: objava v e-novickah

10.

Naslov naloge: Analiza ankete o
izobrazevanju odraslih (AIO)

Opis naloge: Anketa o izobrazevanju
odraslih je najbolj poglobljen inStrument
za pridobivanje podatkov o izobraZevanju
odraslih. Podatki pokazejo v koliksni meri
so odrasli vkljuéeni v katerokoli obliko
formalnega, neformalnega izobrazevanja
in priloZnostnega ucenja, na kaksne
natine pridobivajo znanje ter kakSen
odnos imajo do izobraZzevanja. Anketa se
izvaja vsakih $est let in omogoca
mednarodno primerljivost. Pri analizi
podatkov smo upostevali tako

Temeljni:

- 1raziskovalno porocilo

Drugi:

1 promocija rezultatov na spletni
strani ACS (Novicke in E-Pale)
Promocija ugotovitev:
o na znanstveni konferenci v
Mariboru
o objava v znanstveni reviji
Interdisciplinary Research in
Teaching and Learning: New
Perpectives and Approaches

o Vv ELM magazine
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mednarodno bazo podatkov EUROSTAT,
ki je omogodila deskriptivno analizo stanja
na mednarodni ravni ter nacionalno bazo
AES (UIO), ki jo pridobiva SURS. Pri
obdelavi podatkov smo uporabljali
deskriptivne analize in metodo two step
cluster. Podatki so bili interpretirani,
pripravljeno je bilo raziskovalno porocilo.
Nekateri rezultati so bili objavljeni v
publikaciji Interdisciplinary Research in
Teaching and Learning: New Perpectives
and Approaches kot tudi v Novickah in E-
pale. UdeleZba ene od ciljnih skupin je
bila pripravljena na mednarodni
konferenci v Mariboru. Zastavljena je bila
zasnova Infografike, ki bo objavljena leta
2025.

11.

Naslov naloge: Javno veljavni
programi: priprava, gradiva, izvedba
Opis naloge: V podporo izvajanju dveh
javnoveljavnih programov (Odkrivajmo
moc narave ter Razumevanje zdravja)
oblikovanih in sprejetih na SSIO v
preteklem letu, smo oblikovali strokovni
gradivi (recenzirani, lektorirani, oblikovani
ter javno objavljeni na spletni strani ACS).

Za izvajalce ZIP-a smo v zacetku leta
2024 izpeljali dve krajSih informativni
sre€anji, na katerih smo jim predstavili
posodobljen program ZIP (program je bil
na zahtevo MVI posodobljen v 2023). Da
bi bili srecanji/delavnici dostopni ¢im
sirSemu krogu izvajalcev, smo ju izpeljali
na daljavo, enkrat v dopoldanskem in
enkrat v popoldanskem c¢asu). Jeseni smo
izpeljali 24-urno temeljno usposabljanje
za uciteljice in uditelje izobraZevalnega
programa Zacetna integracija priseljencev
(ZIP). Vse izpeljane izvedbe smo
evalvirali. Nadaljevali smo s svetovanjem
posameznikom, institucijam in drugi

Temeljni

2 nova JVP sprejeta na SSIO:
Razumevanje zdravja in Odkrivajmo
mocC narave.
3 strokovna gradiva:
Odkrivajmo _mo¢ narave- razvoj
znanja in spretnosti o okolju in
trajnostnosti

- Koraki k zdravju. Zbirka vaj in delavnic
za boli$e obvladovanie zdravija (tudi
tiskana verzija)
Odkrivam, kdo sem, in uzivam v tem

1 izpeljava programa za
strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih: 1
temeljno usposabljanje za izvajalce
programa ZIP,

2 srecanji z izvajalci programa
ZIP: 2 informativni sreCanji,

- 124 vkljucenih strokovnih
delavcev oz. izobrazevalcev
odraslih (108 vkljucenih v 2
informativni srecanji in 16 vkljucenih
v temeljno usposabljanje): strokovni
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strokovni javnosti v zvezi z izvedbo
programa ZIP.

delavci - izvajalci ZIP (ucitelji,
kulturni mediatoriji),

-1 strokovna podpora: izvajalcem in
drugi strokovni javnosti v zvezi z
izvedbo programa ZIP.

Drugi:

- 1 diseminacija: predstavitev JVP

Razumevanje zdravja na mednarodni
konferenci v Sarajevu ter objava
povzetka v knjigi povzetkov ter
¢lanka v mednarodni reviji Adult
Education Journal (sprejet v objavo)

4. PODROCIE:

SVETOVANJE IN VREDNOTENIJE

Dolgorocni cilj: | 1.

vrednotenje znanja v I0.

izobraZevalce odraslih.

Razvijati pristope in zagotavljati strokovno podporo za svetovanje in

2. Zagotavljati usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.

cilj:

Kratkorocni 1.
2. Zagotavljati strokovno podporo.
3. Razvijati in izpeljevati programe usposabljanja za strokovne delavce oz.

Razvijati strokovna gradiva.

izobraZevalce odraslih.

4. Razvijati in vzdrzevati IKT podporo.

Dosezeni rezultati

Zap. |Opis nalog
st.
12. | Naslov naloge: Razvojne naloge za

izvajanje skupnih nalog v svetovalni
dejavnosti v 10, ki se izvaja kot
javna sluzba

Opis naloge: V letu 2024 smo v skladu z
ZI0-1 (2018) in Smernicami za izvajanje
svetovalne dejavnosti v IO, ki se izvaja
kot javna sluzba (v nadaljevanju
Smernice) (2020) zagotovili razvoj in
strokovno podporo za skupne naloge

Temeljni:

_ 1 strokovno gradivo: porocilo o
izvajanju svetovalne dejavnosti v 10
v letu 2023,

- 11 izpeljav programov za
strokovne delavce oz.
izobrazevalce odraslih: 9
izpopolnjevanj in 2 strokovni
srecaniji
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vsem trem podroCjem svetovalne - 355 vkljucenih strokovnih
dejavnosti v I0 — SDIO (pri vkljucevanju delavcev oz. izobrazevalcev
in nadaljevanju izobrazevanja, pri odraslih: svetovalci v IO,
ugotavijanju in dokumentiranju znanjain |_ 1 IKT-orodje: 1 delujoéa
spretnosti ter pri samostojnem ucenju). spletna stran v podporo
Pripravili smo letno porocilo SDIO za izvajalcem svetovalne

2023, za leto 2024 pa smo pripravili nacrt dejavnosti

dela in aktivnosti, ki so skupne za mrezo https://svetovanie.acs.si

SDIO. Izpeljali smo devet izpopolnjevanj
in srecanj svetovalcev v 10 iz razli¢nih
strokovnih tem, vzporedno pa smo novim
svetovalcem nudili vsebinsko podporo pri
njihovem uvajanju v delo svetovalcev v
I0. Nadaljevali smo s podporo delovanju
partnerstev v lokalnem okolju v obliki
strateskih svetov. Izpeljevali smo skupno
promocijo svetovalne dejavnosti v IO na
nacionalni in na lokalni oziroma regionalni
ravni in v septembru smo skupaj z
organizacijami, ki izvajajo svetovalno
dejavnost pripravili jubilejne 20. Dneve
svetovanja za znanje (18.-20. 9. 2024),
veliko promocijsko ve¢dnevno aktivnost, v
kateri smo odrasle nagovarjali in motivirali
za vkljuCevanje v svetovalno in
izobrazevalno dejavnost. V skladu z
nacrtom je tudi v letu 2024 bila posebna
pozornost namenjena promociji visjega
strokovnega izobraZevanja in nekatere
vi§je Sole so aktivno sodelovale pri izvedbi
dogodkov. V letu 2024 smo en dan
posebej posvetili tudi promociji zelenih
znanj, ki smo ga poimenovali »Dan za
zeleno znanje«. Koordinirali smo tudi
sodelovanje svetovalcev na Festivalu za
tretje Zivljenjsko obdobje (30. 9.-2. 10.
2024). Redno smo skrbeli in azurirali
informacije, strokovna gradiva ter baze
podatkov na spletni strani
https://svetovanje.acs.si. Na podiagi
ugotovitev evalvacije v letih 2021-2022 in
2023 smo spomladi predlagali
organizacijam nacrtovanje in izvedbo
ukrepov za izboljSanje kakovosti dela in
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realizacijo smo predstavili na
decembrskem srecanju ter se dogovorili
za nadaljnje delo na izboljSavah tudi v
letu 2025. Evalvacijske obiske smo
izpeljali v okviru Dnevov svetovanja za
znanje (v 4 organizacijah).

13.

Naslov naloge: Strokovna in razvojna
podpora izvajalcem svetovalne
dejavnosti pri vkljucevanju in
nadaljevanju izobraZevanja ter pri
ugotavljanju in dokumentiranju

Opis naloge: V letu 2024 smo zagotavljali
strokovno podporo in neposredno
svetovanje svetovalcem, ki so delovali na
dveh podrocjih svetovalne dejavnosti v
10, ki se izvaja kot javna sluzba: pri
vklju¢evanju in nadaljevanju
izobrazevanja ter pri ugotavljanja in
dokumentiranju znanja in spretnosti
odraslih. Krepili smo razliéne pristope za
doseganje ranljivih skupin odraslih ter
odraslih, ki niso informirani o moznostih
svetovanja in izobraZevanja ter njihovo
vkljuéevanje v svetovanje; na skupnih
sredanjih smo svetovalce redno seznanjali
z novostmi pri obravnavi razli¢nih skupin
odraslih. VzdrZevali smo spletno
aplikacijo, ki jo izvajaldi javne sluzbe, ACS
ter preko njega financer uporabljajo za
spremijanje svetovalne dejavnosti v I0.
Pripravili smo tudi ve¢ analiz podatkov iz
aplikacije za spremljanje in vrednotenje
izvajanja svetovalne dejavnosti ter
podatke predstavljali na sreCanjih s
svetovalci.

Skupaj s strokovnimi delavci, vkljucenimi
v strokovno skupino za vseZivljenjsko
karierno orientacijo (NSS VKO) smo v
gasu med 12. in 16. februarjem 2024
sodelovali v izvedbi aktivnosti
»Svetovanje na enem mestu«, v kateri so
svetovalci razliénih podrodij (osnovna

Temeljni:

- 1 strokovna podpora: podpora
izvajalcem javne sluzbe na 2
podrocjih svetovalne dejavnosti v 10:
pri vkljucevanju in nadaljevanju
izobraZevanja ter pri ugotavljanju in
dokumentiranju,

- 1 IKT-orodje: 1 delujoca spletna
aplikacija https://sdio.acs.si/, ki jo
izvajalci javne sluzbe, ACS ter preko
njega financer uporabljajo za
spremljanje svetovalne dejavnosti v
IO in analiza podatkov.




Nelektorirano

Sola, srednja Sola, fakultete, odrasli) nudili
brezplacno osebno informiranje in
svetovanije.

nacionalnih poklicnih kvalifikacij
(NPK)

14. |Naslov naloge: Strokovna in razvojna |Temeljni:
podpora mreZi Sredis¢ za
samostojno u&enje (SSU) - 1 stalna strokovna podpora:

podpora izvajalcem javne sluzbe na

Opis naloge: V letu 2024 smo zagotavljali podrocju svetovalne dejavnosti pri
strokovno podporo svetovalcem, ki so samostojnem ucenju,
delovali na podro&ju svetovalne dejavnosti|_ 4 IKT-orodje: 1 delujoda spletna
pri samostojnem ucenju (v SSU). stran v podporo izvajalcem SSU
Sodelovali smo pri vseh skupnih (https://portalssu.acs.si/).
aktivnostih na podrocju svetovalne
dejavnosti v IO (usposabljanje in
spopolnjevanje, razvojne naloge,
promocijske aktivnosti ipd.).

15. |Naslov naloge: Svetovalna podpora Temeljni:
strokovni in Sirsi javnosti

- 1 strokovna podpora: svetovalna

Opis naloge: Nudili smo celostno podpora strokovni javnosti,
informativno-svetovalno podporo - 2 IKT orodji: 1 delujota
strokovnim delavcem in vodstvom programoteka z javnoveljavnimi
izobrazevalnih organizacij, ki delajo v IO izobraZevalnimi programi IO, 1
(na razlicne nacine, po telefonu, osebno, delujoca nacionalna baza podatkov v
pisno). Skladno z vsebino in potrebami podporo svetovalni dejavnosti na
smo jih usmerjali tudi k drugim spletni strani
organizacijam v mrezi IO ter drugim https://svetovanje.acs.si/viri-in-
svetovalnim omrezjem. Zato smo razvijali, gradivo/uporabne-povezave/.
nadgrajevali in vzdrzevali spletna orodja,
ki so v pomoc¢ svetovalni dejavnosti ACS
in v podporo delovanju mreze izvajalcev
izobrazevanja odraslih in drugim.
Sodelovali smo v Strokovni skupini za VKO
(2021-2025). Na spletni strani
https://svetovanje.acs.si/ smo vzdrZevali
in nadgrajevali bazo strokovnih gradiv,
namenjenih svetovalcem v 10, v katero
smo vkljucevali tudi gradiva iz drugih
svetovalnih omreZij.

16. |Naslov naloge: Aktivnosti na podrocju | Temeljni:

- 7 izpeljav programov za
strokovne delavce oz.
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Opis naloge: Sodelovali smo z MDDSZ in
drugimi javnimi zavodi pri nadaljnjem
razvoju sistema NPK ter pri dejavnostih, ki
so bile dogovorjene in usklajene na
koordinaciji javnih zavodov pri MDDSZ.
Sodelovali smo v stalni komisiji za
ugovore za NPK pri MDDSZ (1 sestanek)
in koordinaciji javnih zavodov pri MDDSZ
(1 seja). Izpeljevali smo temeljna
usposabljanja ter spopolnjevanja
(kandidatov) Clanov komisij za preverjanje
in potrjevanje poklicnih kvalifikacij. V letu
2024 smo izpeljali 7 izvedb usposabljanj
oziroma spopolnjevanj. Izvajali smo tudi
preverjanje usposobljenosti kandidatov za
dlane komisij za preverjanje in potrjevanje
NPK v skladu s programom usposabljanja
in katalogom znanj in spretnosti. Pripravili
smo poroCila o vsakokratni izvedbi
temeljnega usposabljanja ter podatke za
letno porocilo o izvedbah usposabljanja in
izpitov in jih posredovali RIC-u. V letu
2024 smo v sodelovanju z vsemi
predavatelji postavili ucilnico MOODLE za
program temeljnega usposabljanja in
izpeljali eno pilotno izvedbo usposabljanja
v tej obliki. V podporo postavitvi ucilnice
MOODLE smo izpelji tudi usposabljanje
predavateljev za pripravo vsebin
temeljnega usposabljanja v okolju
MOODLE.

izobrazevalce odraslih: 2
programg temeljnega in 5 stalnega
strokovnega spopolnjevanja ¢lanov
komisij NPK,

- 96 vkljucenih v programe za
strokovne delavce oz.
izobrazevalce odraslih: clani
komisij oz. kandidati za ¢lane komisij.

(Pojasnilo: vkljucenih je bilo 104

udeleZencev manj od nacrtovanih 200,

ker smo zaradi premajhnega Stevila

prijav odpovedali 2 izvedbi temeljnega
usposabljanja in v letu 2024 se je manj

udeleZencev vkljudilo v izpeljanih 5

usposabljanj v primerjavi s preteklim

letom.)

Drugi:

- pripravljena strokovna gradiva po
dogovoru na koordinaciji in navodilih
MDDSZ: prenova Navodil za izdelavo
izdelka za kandidate v programu
temeljnega usposabljanja,

— izpeljano usposabljanje predavateljev
za pripravo vsebin temeljnega
usposabljanja v okolju MOODLE,

- postavljeno okolje MOODLE in
izpeljana pilotna izvedba temeljnega
usposabljanja v okolju MOODLE.

5. PODROCIE: _USPOSABLJANJE IN SPOPOLNJEVANJE STROKOVNIH DELAVCEV
0Z. IZOBRAZEVALCEV ODRASLIH

1, Zagotavljati usposablianje in spopolnjevanje strokovnih delavcev oz.
izobrazevalcev odraslih.

Dolgorocni cilj:

Razvijati pristope in programe usposabljanja in spopolnjevanja za
strokovne delavce oz. izobrazZevalce odraslih.

2. Izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne
delavce oz. izobrazevalce odraslih.

Kratkorocni 1.
cilj:
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3. Razvijati in vzdrzevati IKT podporo za usposabljanje in spopolnjevanje
strokovnih delavcev oz. izobraZevalcev odraslih.

Zap. |Opis nalog DoseZeni rezultati
st.
17. |Naslov naloge: Razvoj pristopov k Temeljni:

spopolnjevanju andragoskih
delavcev

Opis naloge: Izpeljali smo evalvacijsko
Studijo z naslovom: Organizator
izobraZevanja odraslih na srednjih
poklicnih in strokovnih Solah in Solskih
centrih: Vloga, umescenost, potrebe po
usposabljanju in izpopolnjevanju. V njej
smo proucili sta na srednjih Solah in
Solskih centrih, ki izvajajo poklicno in
strokovno izobrazevanje odraslih urejeni
organiziranost in vodenje tega podrodja.
Posebej nas je zanimalo, kako je v
organizacijsko strukturo umeséeno
delovno mesto organizatorja
izobrazevanja odraslih. Proudili smo
naloge, ki jih opravljajo organizatoriji
izobraZevanja odraslih ter potrebe po
nadaljnjem razvoju te vloge. Preucili smo
tudi, na kaksne nacine se v to
izobrazevanje vkljuCujejo uditelji.
Ugotavljali smo potrebe po znanjih in
spretnostih, ki jih potrebujejo uditelji in
organizatorji izobrazevanja odraslih za
delo z odraslimi, ki se vkljucujejo v
poklicno in strokovno izobrazevanje
odraslih. Proucili smo, koliko so se
direktorji oz. ravnatelji in organizatorji v
zadnijih treh letih udeleZevali usposabljanj
na ACS in kako so bili z njimi zadovoljni.
Pridobili smo podatke o tem, katerih
organizacijskih oblik usposabljanj bi si
Zeleli v prihodnje. Pridobili smo mnenja in
staliS¢a vpraSanih o nacinih strokovne
podpore, ki naj jim jih jo ACS nudi v
prihodnje.

- 1 strokovno gradivo: Evalvacijska

Studija: Organizator izobraZevanija
odraslih na srednjih poklicnih in
strokovnih Solah in Solskih centrih:
Vloga, umescenost, potrebe po
usposabljanju in izpopolnjevanju.

Drugo:

Analiza pristopov animacije
strokovnih delavcev in
izobraZevalcev odraslih za vkljucitev
v programe usposabljanja in
spopolnjevanja, ki jih izvaja ACS s
prediogi za izbojSanje nacinov
animacije.

(Pri vsebinski pripravi izobrazevalnih
videov glej opis in kazalnike pri posebni
nalogi Posodobitev sistema vstopa v
poklic in napredovanja strokovnih
delavcev.)

47




Nelektorirano

Na podlagi analize smo pripravili predloge
za nadaljnji sistemskih razvoj in
umescanje vloge organizatorjev
izobraZevanja odraslih na srednjih
poklicnih in strokovnih Solah ter predloge
za nadaljnji razvoj programov
usposabljanja in izpopolnjevanja za
organizatorje izobraZevanja odraslih v
poklicnem in strokovnem izobraZevanju
odraslih. Predlogi vkljucujejo tudi nacine
strokovne podpore, ki jo nudi ACS.

Opravili smo analizo nadinov animadije
strokovnih delavcev in drugih
izobraZevalcev odraslih za vkjucevanje v
programe andragoskega usposabljanja in
izpopolnjevanja na ACS. Na tej podlagi
smo pripravili predloge za vpeljavo
izboljav v nacine animacije v letu 2025.

Vsebinsko smo koordinirali pripravo Stirih
izobraZevalnih videov o viogah
izobrazevalcev odraslih in sicer smo v letu
2024 predstavili naslednje vioge: uitelj v
programih pismenosti, ucitelj v programu
Zacetna integracija priseljencev,
svetovalec pri vrednotenju predhodnega
znanja in izkusenj ter svetovalec v
sredi$éu za samostojno ucenje.

18.

Naslov naloge: Izvajanje in
spremljanje programov
andragoskega spopolnjevanja

Opis naloge: Iz nase ponudbe smo izvedli
naslednje tri programe: Vkljuevanje oseb
z avtizmom v izobraZevanje; Spodbujanje
motivacije ranljivih skupin za ucenje in
izobraZevanje, Krepitev medkulturnih
kompetenc in medkulturnega dialoga ter
uporaba razli¢nih metodolo$kih pristopov
pri izobraZevalcih odraslih.

Temeljni:

3 izpeljave programov za
strokovne delavce oz.
izobrazevalce odraslih:
Vklju€evanje oseb z avtizmom v
izobraZevanje (8 ur); Spodbujanje
motivacije ranljivih skupin za ucenje
in izobraZzevanje (8 ur); Krepitev
medkulturnih kompetenc in
medkulturnega dialoga ter uporaba
razli¢nih metodoloskih pristopov pri
izobraZevalcih odraslih (16 ur);
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Studentki pedagogike in andragogike s FF |-

Univerze v Ljubljani smo omogocili
opravljanje Studijske prakse.

Za udeleZence smo v skladu z internim
aktom Pravila o potrdilih, ki jih izdaja ACS,
pripravili potrdila o uspeSno zaklju¢enem
usposabljanju oz. izpopolnjevanju.

Kandidatom za priznavanje znanja smo
svetovali pri pripravi vliog, komisija za
priznavanje Ze pridobljenega znanja je
vse vloge strokovno pregledala.
Kandidatom, ki so izpolnjevali pogoje za
priznanje predhodno pridobljenega
znanja, smo izdali sklepe o priznaniju.

V skladu s spremembami in dopolnitvami
Pravilnika o napredovanju zaposlenih v
vzgoji in izobrazevanju v nazive smo
vsebinsko posodobili tudi interni
dokument Pravila o potrdilih, ki jih
izdajamo na ACS.

Organizirali smo petkova srecanja,
namenjena internemu izobraZevanju ter
prenosu izkusenj in dobrih praks med
zaposlenimi ACS.

Zagotavljali smo IKT podporo dejavnosti
usposabljanja in izpopolnjevanja
strokovnih delavcev oz. izobrazevalcev
odraslih (spletna stran izobrazevalne
dejavnosti ACS-AS, IKT aplikacija za
spremljanje izobrazevalne dejavnosti,
spletni portal za e-prijave, e-vloge za
priznavanje znanja in u¢na gradiva Moj
ACS izpopolnjevanje).

Zagotavljali smo vsebinsko podporo pri pri
pripravi programerskih resitev za pripravo
in izvoz podatkov o programih
usposabljanja in izpopolnjevanja ter
podatkov o udeleZencih ter njihovih

63 vkljucenih v programe za
strokovne delavce oz.
izobrazevalce odraslih: strokovni
delavci oz. izobrazevalci odraslih.

Drugi:

- 8 petkovih srecanj, 122 vkljuenih
udeleZenceyv,

- 4 izpeljani postopki Komisije za
priznavanja Ze pridobljenega znanja,

- 637 (od skupaj 674) izdanih potrdil o
uspesno zaklju¢enem usposabljanju,
vsebinsko posodobljen interni
dokument Pravila o potrdilih, ki jih
izdaja ACS.

(Pri aktivnostih za razvoj, vzdrzevanje in
nadgradnjo IKT podpore pri
usposabljanju in izpopolnjevanju
strokovnih delavcev in izobrazevalcev
odraslih glej opis in kazalnike pri osnovni
nalogi Podpora in spremljanje osnovne
dejavnosti s poudarkom na IKT.)
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znadilnostih iz aplikacije IZO ACS v
aplikacijo KATIS MVL.

6. PODROCIE: RAZVO] KAKOVOSTI V IZOBRAZEVANIU ODRASLIH

razvoju kakovosti izobrazevanja
odraslih

Opis naloge: Izvajalskim organizacijam in
svetovalcem za kakovost smo pri
sprotnem spremljanju kakovosti in
samoevalvaciji nudili razvojne usmeritve
ter strokovno podporo in jim svetovali (e-
poéta, telefon, osebno). Strokovno smo
koordinirali izpeljavo dogovorjenih
skupnih aktivnosti v omreZzju svetovalcev
za kakovost. Poskrbeli smo za aZuriranje
imenovanj svetovalcev za kakovost in
spodbudili svetovalce k pripravi njihovih
osebnih letnih nacrtov dela.

Koordinirali smo akcijo Dan za kakovost |
2024, ki je v okviru TVU potekala  po vsej |

Dolgorocni cilj: | 1. Razvijati notranje in zunanje pristope za presojanje in razvijanje
kakovosti v izobrazevanju odraslih.
2. Zagotavljati usposabljanje in spopolnjevanje strokovnih delavcev oz.
izobraZevalcev odraslih.
Kratkorocni 1. Razvijati pristope in zagotavljati strokovno podporo izvajalcem pri
cilj: vzpostavljanju in razvoju notranjih sistemov kakovosti.
2. Razvijati pristope za zunanjo presojo kakovosti izobraZevanja odraslih.
3. Izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne
delavce oz. izobraZevalce odraslih.
4. Razvijati, vzdrzevati in nadgrajevati IKT podporo pri notranjih in zunanjih
presojah kakovosti.
Zap. |Opis nalog DosezZeni rezultati
st.
19. |Naslov naloge: Strokovna podpora Temeljni:

1 strokovna podpora: podpora
omreZju svetovalcev za kakovost,
1 izpeljava programa za
strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih:
spopolnjevanje za svetovalce za
kakovost (8 ur),

18 vkljuéenih v programe za
strokovne delavce oz.
izobrazevalce odraslih: svetovalci
za kakovost,

22 delujoCih svetovalcev za
kakovost: strokovni delavci iz
organizacij, ki izobraZujejo odrasle.
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Sloveniji in v kateri je sodelovalo preko 50 | Drugi:
izvajalcev z ve¢ kot 60 dogodki. K
sodelovanju smo povabili tudi i
predstavnike iz Skupnosti visjih strokovnih
Sol.

1 izpeljana promocijska aktivnost v
omreZju svetovalcev za kakovost
(Dan kakovosti),

- 1izpeljano sreCanje z omreZjem

Zbrali smo 19 zgodb svetovalcev za svetovalcev za kakovost na daljavo,

kakovost o izkusnjah pri delu z odraslimi, Izpeljane aktivnosti komisije za
ki smo jih redakcijsko pregledali, nato so kakovost ACS in svetovalke za
jih svetovalci tudi individualno avtorizirali. kakovost ACS.

Vsebinsko smo koordinirali in spodbujali
delo svetovalcev za kakovost v spletni (Pri aktivnostih razvoja, vzdrZevanja in
uéilnici, kjer je med letom potekala nadgradnje IKT aplikacij v podporo

komunikacija v zvezi s skupnimi kakovosti glej kazalnike pri osnovni
nalogi Podpora in spremljanje osnovne

dejavnosti s poudarkom na IKT.)

aktivnostmi v omrezju.

Izpeljali smo eno spopolnjevanje
svetovalcev za kakovost izobraZevanja
odraslih (4. april 2024; vkljudili smo tudi
temo o eticnih vidikih uporabe UI in
izpeljali fokusno skupino o potrebah
izobrazevalcev po usposabljanju v
prihodnosti). Dodatno smo 17. decembra
izpeljali krajSe srecanje z omrezZjem
svetovalcev za kakovost po Zoom, na
katerem smo pregledali opravljeno delo v
2024, nacrte za 2025 in si izmenjali
aktualne informacije.

Vzdrzevali smo spletni register delujocih
svetovalcev za kakovost.

Pripravljali smo potrebne vsebinske
dopolnitve IKT-aplikacij, ki podpirajo
procese kakovosti (aplikacija za oddajo
vlog za ZZK, spletna stran Razvoj
kakovosti, spletna ucilnica svetovalcev za
kakovost in druge spletne ucilnice s
podrocja kakovosti).

Koordinirali smo delovanje komisije za
kakovost ACS. Komisija za kakovost je v
sodelovanju z vodstvom, svetovalko za
kakovost in zaposlenimi, v zacetku leta
pripravila podrobnejsi letni nacrt
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aktivnosti in akcijski naCrt za razvoj
kakovosti 2024. Bdeli smo nad realizacijo
zastavljenih ukrepov iz akcijskega nacrta.

20.

Naslov naloge: Zeleni znak kakovosti —
zunanja presoja notranjih sistemov
kakovosti izvajalcev

Opis naloge: Izpeljali smo postopek za
pridobitev oz. podaljSanje pravice do
pridobitve Zelenega znaka kakovosti
(ZZK): objavili smo javno povabilo,
obvestili potencialne prijavitelje, zbirali
vloge. Prejeli smo 17 viog (15 za
podaljSanje, 2 za ponovno pridobitev), ki
smo jih v Komisiji za Zeleni znak
strokovno presodili in ovrednotili, izdali 6
sklepov za dopolnitev viog, izdali 16
sklepov in potrdil o pridobitvi oz.
podalj$anju pravice do uporabe ZZK in 1
sklep o zavrnjeni vlogi za podaljSanje
zaradi nedoseganja standardov.

V &asu priprave viog smo svetovali
organizacijam, ki so sodelovale v
postopku za znak v 2024 (vsebinska
pomoc pri pripravi samoocen doseganja
meril, tehni¢na pomoc pri oddaji
elektronske vioge).

10. decembra smo izpeljali usposabljanje
Za organizacije za pridobitev oz.
podalj$anje pravice za uporabo Zelenega
znaka kakovosti, ki bodo pravico
podaljSevale/pridobivale v letu 2025.
Vzdrzevali smo spletni register
organizacij, nosilk znaka.

Temeljni:

1 izpeljava programa za
strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih:
usposabljanje za organizacije za
pridobitev oz. podaljSanje pravice za
uporabo Zelenega znaka kakovosti
(ZZK) — 4 ure,
7 vkljucenih strokovnih
delavcev v program usposabljanja
ZZK,

- 38 nosilcev Zelenega znaka
kakovosti: organizacije, ki
izobrazujejo odrasle,

Drugi:

-1 izpeljan postopek za pridobitev oz.
podaljSanje pravice do uporabe
Zelenega znaka kakovosti,

17 pregledanih in ocenjenih vliog za
pridobitev oz. podaljSanje zelenega
znaka kakovosti, priprava 17
strokovnih mnenj (povratne
informacije glede doseganja
posameznih meril) in izdaja sklepov,
vzdrZevanje registra nosilcev
Zelenega znaka kakovosti.

7. PODROCIE: OBVESCANIE IN OZAVESCANJIE

Dolgorochni cilj:

Razvoj pristopov za promocijo izobraZevanja odraslih ter ozavescanje in

obvescanje domace in tuje javnosti

KratkorocCni
cilj:
L

1. Povelati prepoznavnost vioge, dejavnosti in dosezkov izobrazevanja
odraslih doma in v tujini
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informacijsko podporo

2. Razsiriti zavest najSirSe javnosti o pomenu ter pojavnih oblikah in
vsebinah izobraZevanja odraslih in vseZivljenjskega ucenja
3. Zagotoviti obvescenost razlicnih deleznikov ter ustrezno podatkovno in

4. Spodbujati povezovanje deleznikov in ustvarjanje sinergij

izobraZevanja odraslih in
vsezivljenjskega ucenja

Opis naloge: Z osebnimi stiki, lastnimi
dogodki in udelezbami na dogodkih
drugih, tiskanimi, elektronskimi in
multimedijskimi gradivi ter drugimi
pristopi smo promovirali ACS,
izobrazevanje odraslih in vsezivljenjsko
ucenje doma in v tujini.

Slovensko in anglesko razli¢ico spletne
strani ACS smo posodabljali in
nadgrajevali. Vklju¢evali smo se v socialna
omrezja, na FB ACS, X ACS ter LinkedIn
ACS objavljali aktualne vsebine ter urejali
kanal YouTube ACS.

Svoje dejavnosti smo predstavili na dveh
vedjih promocijskih dogodkih:

Kulturni bazar (20. 3., Ljubljana): zakupili
smo stojnico, na kateri smo se predstavili
s promocijskimi projekti v sodelovanju s
Knjiznico Smarje pri Jel$ah in postavili na
ogled razstavo TVU Praznik ucenja.

Festival za tretje Zivljenjsko obdobje
(F3Z20) 2024 (30. 9.-2. 10., Ljubljana):
Na razstavnem prostoru v prvem
preddverju Cankarjevega doma v Ljubljani
smo dvanajsti¢ predstavili nase
dejavnosti in izdelke, povezane z aktivnim
staranjem in medgeneracijskim

Zap. |Opis nalog Dosezeni rezultati
st.
21. |Naslov naloge: Promocija ACS, Temeljni:

- 2 promocijska in 2 strokovna
dogodka ter 1 studijski obisk,

udelezbe s prispevki na 32
domacih in 9 mednarodnih
dogodkih,

- 16 odgovorov, posredovanih
medijem in drugim javnostim (vseh
16 v kontaktni rubriki spletne strani
ACS Vprasajte nas),

- 6 komunikacijskih kanalov ACS:
spletna stran ACS —slo. in ang., FB
ACS, X ACS, LI ACS, YouTube ACS).

Drugi:

stalno aktualizirane vsebine spletne
strani ACS (485 objav),

- 4 ucedi se, vkijuceni v dejavnosti
ozavestanja na F3Z0,
dobra obiskanost spletnih strani (v
povpre¢ju 1.730 uporabnikov ter
6.700 ogledov na mesec),

- objave v socialnih omreZjih ACS: FB
ACS (3.258 sledilcev, 378 objav, X
ACS (236 sledilcev, 193 objav), LL
ACS (955 sledilcev, 78 objav) ter
osebni LI profili (skupaj 35 objav),
YouTube kanal ACS (85 objavljenih
videov, 699 narocnikov ter 26.636
ogledov), 168 objav v Eurydice
novicah.
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sodelovanjem. Z nami so se predstavili
koordinatorji TVU, sredisc¢a ISIO in SSU, 4
dobitniki priznanj ACS in zgledni uceci se
iz slovenskih regij, ter EPALE Slovenija.
Na ogled smo postavili razstavo Potrteti
branja. Na slavnostni otvoritvi festivala
smo se razveselili Priznanja F3Z0 za
iziemen doprinos k razvoju F3ZO.

Organizirali smo vsakoletno kompleksno
strokovno srec¢anje — LPoIO 2024 (glej
posebno nalogo).

Sodelovali smo v anketi EAEA za
vsakoletno porocilo EAEA Country Reports
2024. UdeleZili smo se letne konference
EAEA, 10- - 13. 6. na Finskem. Na temelju
nominacije EAEA je bila predstavnica ACS
imenovana v Dvorano slavnih na podrogju
10, zato smo se udeleZili konference v
organizaciji Hall of Fame in Univerze v
Firencah, 7. in 8. 11. v Firencah.

Organizirali smo Studijski obisk (13. 12.)
za 7-Elansko ekipo iz slovaSkega mesta
Trnava — Lifestarter (nosilci znamke
UNESCO ucece se mesto).

Nadaljevali smo z nabavo opreme za
videoprodukcijo in prenose v Zivo ter z
usposabljanji za snemanje ter
postprodukcijo. Pripravili smo Stevilne
posnetke za projekte promocijske
dejavnosti ter druga sredisca.

22,

Naslov naloge: VzdrZevanje in razvoj
ra¢unalni$ke mreZe in intraneta ACS

Opis naloge: Zagotavljali smo enotno in
nemoteno delovanje raéunalniSke mreze
ACS in informacijsko-komunikacijskih
tokov ter izvajali podporo sodelavcem
ACS in zunanjim partnerjem.

V letu 2024 smo izpeljali prenovo
intranetnih strani ACS. Z objavami v

|

Drugi:

_ nabava opreme po nacrtu investicij,

_  redno vzdrZevana in posodobljena
strojna in programska oprema,

zagotovljeno delovanje e-poste,

varnostno shranjevanje podatkov ter
antivirusna in antispam zascita,

645 obiskov intranetne strani ACS.
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intranetu smo zagotavljali podporo
poslovanju ACS.

dokumentacijska dejavnost

Opis naloge: Dejavnost je obsegala
dopolnjevanje knjiznega fonda in serijskih
publikacij, katalogizacijo knjiznega gradiva
v COBISS, svetovanje in posojo,
medknjiznicno iz/posojo, dokumentiranje
in pripravo bibliografskih zapisov
(katalogizacijo) prispevkov sodelavcev ter
drugo.

Knjiznico smo predstavili Studentom FF
(16. 10.), redno pa objavljeli novosti in
zanimive vsebine v e-Novickah, na FB
profilu Knjiznice ACS.

Na Dnevu specialnih knjiznic v
Slovenskem etnografskem muzeju smo
predstavili izobraZevalno dejavnost ACS
(30. maj 2024).

23. |Naslov nal_oge: Kazalniki in baze Drugi:
podatkov - azurirani podatki centralnega
_ o registra ACS,
Opis naloge: CentraI[n reg:uster podatkov _ podpora pribl. 150 notranjim in
ACS smo redno vzdrzevali ter stalno N }

o o . ) ) zunanjim uporabnikom podatkov,
posodabljali, izpeljali razlicne poizvedbe in ) ) )
izvoze podatkov za potreb strokovnega 102 poizvedbi za posredovanje
dela ACS ter izmenjavo podatkov in podatkov.
informacij z zunanjimi partnerji ACS.

24. |Naslov naloge: Knjizni¢no- Temeljni:

- 9.649 naslovov,

- 38 narocenih serijskih publikacij,

- 61 obiskovalcev, 166 izposoj in 8
medknjiznicnih iz/posoj,
1 komunikacijski kanal ACS: FB
Knjiznica ACS): 607 sledilcev, 229
objav.

Drugi:

- Katalogizirane nove publikadcije ter
vpisi novih objav sodelavcev ACS v
COBISS,

- 32 prevzetih zapisov iz COBIB, 55
kreiranih objav sodelavcev ACS,

- pridobivanje CIP-zapisov: 27 za
elektronske in 4 za tiskane
publikacije.
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2.2 Osnovne naloge

Dolgoroéni cilj: | 1. Zagotavljati strokovno podporo razvoju sistema izobraZevanja odraslih.
Razvijati in izpeljevati nove pristope, metode in izobraZevalne programe
neformalnega izobrazevanja odraslih.

3. Zagotavljati usposabljanje in spopolnjevanje strokovnih delavcev oz.
izobrazevalcev odraslih.

4, Razvijati notranje in zunanje pristope za presojanje in razvijanje
kakovosti v izobrazevanju odraslih.

5. Razvoj pristopov za promocijo izobraZevanja odraslih ter ozaveScanje in
obvescanje domace in tuje javnosti

Kratkorocni cili: | 1. Nuditi strokovno podporo nacrtovalcem politike in izvajalcem IO s
svetovanjem, pripravo razliénih strokovnih gradiv in aktivno udelezbo v
delovnih skupinah in komisijah.

2. Pripravijati uéna in strokovna gradiva za nadaljnji razvoj razli¢nih
vsebinskih podrocij in omrezij I0.

3. Zagotavljati IKT podporo pri izvedbi nalog.

4. Razvijati, vzdrevati in nadgrajevati IKT podporo usposabljanjem in
spopolnjevanjem za strokovne delavce oz. izobrazevalce odraslih.

5. Razvijati, vzdrievati in nadgrajevati IKT podporo notranjim in zunanjim
presojam kakovosti.

6. Povelati prepoznavnost vloge, dejavnosti in dosezkov izobraZevanja
odraslih doma in v tujini

7. Razdiriti zavest najsirSe javnosti o pomenu ter pojavnih oblikah in
vsebinah izobraZevanja odraslih in vseZivljenjskega ucenja

8. Zagotoviti obvesenost razlicnih deleZnikov ter ustrezno podatkovno in
informacijsko podporo

9. Spodbujati povezovanje deleznikov in ustvarjanje sinergij
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Zap. |Opis nalog DosezZeni rezultati
st.
25. | Naslov naloge: Podpora in Temeljni:

spremljanje osnovne dejavnosti s
poudarkom na IKT

a) Razvoj in spremljanje programov
andragoskega izpopolnjevanja: Razvoi,
vzdrZevanje in nadgradnija IKT podpore

v _podporo usposabljanju in
izopolnjevaniju strokovnih delavcev oz.

izobraZevalcev odraslih

Zagotavljali smo IKT podporo dejavnosti
usposabljanja in izpopolnjevanja
strokovnih delavcev oz. izobraZevalcev
odraslih (vzdrzevanje in posodabljanj
spletne strani izobraZevalne dejavnosti
ACS-AS, IKT aplikacije za spremljanje
izobrazevalne dejavnosti, IKT aplikacije
za spremljanj e-prijav, e-vliog).

Zagotavljali smo IKT podporo pri
vzpostavljanju novih spletnih udilnic in
potrebne nastavitve, vzdrzevanje in
posodabljanje spletnih ucilnic, IKT-
podpora organizatorjem izobraZevanja in
predavateljem pri delu s spletnimi
uCilnicami.

Zagotavljali smo podporo IKT pri
izvajanju hibridnega in kombiniranega
izobraZevanja.

Uredili smo dostopnost na spletni strani
izobraZevalne dejavnosti ACS -
Andragosko spopolnjevanje, skladno s
Smernicami za dostopnost spletnih
vsebin WCAG 2.1 na ravni AA.

4 IKT-orodja v podporo usposabljanju
in spopolnjevanju strokovnih delavcev
oz. izobrazevalcev odraslih, in sicer:

spletna stran izobrazevalne
dejavnosti ACS — AS,
IKT-aplikacija za spremljanje
izobraZevalne dejavnosti,
IKT-aplikacija za spremljanje e-
prijav, e-vlog, nalaganje ucnih gradiv
in e-potrdil,

vzdrzevan sistem spletnih udilnic
Moodle za izvajanja usposabljanj in
izopolnjevanj v programih ACS.

Strokovna podpora razvoju kakovosti v
10: Razvoj, vzdrZzevanije in nadgradnia

Temeljni:
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IKT podpore pri izvajanju presojanja in
razvijanja kakovosti v skladu z ZIO-1

Vzdrzevali in posodabljali smo IKT-
aplikacije v podporo procesom kakovosti
(spletna stran Kakovost izobraZevanja
odraslih — v slovenskem in angleSkem
jeziku; aplikacija za oddajo vlog za
zeleni znak kakovosti, spletna ucilnica
svetovalcev za kakovost in druge spletne
utilnice v podporo izvedbi usposabljanj s
podroja kakovosti).

Uredili smo dostopnost na spletni strani
Kakovost izobraZevanja odraslih
(slovenski in angleski jezik) ter na
spletnem portalu Mozaik kakovosti,
skladno s Smernicami za dostopnost
spletnih vsebin WCAG 2.1 na ravni AA.

- 3 IKT-orodja v podporo presojanju in
razvijanju kakovosti in sicer:

_ spletna stran Kakovost izobraZevanja
odraslih: slovenska in angleska razlicica,

- spletna aplikacija za oddajo vlog za
pridobitev oz, podaljSanje zelenega
znaka kakovosti ter za ocenjevanje
viog,

_ IKT-podpora spletnim ucilnicam
svetovalcev za kakovost in druge
spletne udilnice v podporo izvedbi
usposabljanj s podrocja kakovosti.

26.

Strokovna podpora svetovalni dejavnosti
v I0 s poudarkom na IKT

V letu 2024 smo nadgrajevali aplikacijo
za spremljanje svetovalne dejavnosti v
IO kot javne sluzbe in spletni strani za
svetovalno dejavnost v IO ter
samostojno ucenje v SSU in
uporabnikom nudili strokovno in
tehni¢no podporo; vzdrzevali smo druga
IKT-orodja v podporo izvajanju
svetovalne dejavnosti v IO v javni sluZbi
(pripomocki, orodja). Na spletno stran,
namenjeno svetovalcem v IO, smo s
spletne strani, ki se ne posodablja vec,
prenesli in posodobili e-orodja,
namenjena podpori svetovalcem pri
izvajanju svetovalnega procesa.

Temeljni

- 2 IKT-orodji:

- aplikacija za spremljanje svetovalne
dejavnosti v 10 kot javne sluzbe,
spletna podstran z orodji in pripomocki
v podporo izvajanju svetovalne
dejavnosti v IO kot javne sluzbe.

27.

Naslov naloge: Vnos metodoloskega
spremljanja z IKT podporo

Temeljni:

Kazalnik aplikacija za sprotno spremljanje
izobraZevanja odraslih (ReNPIO) je pri
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dejavnosti in razvoja izobrazevanja
odraslih

V letu 2024 smo nadaljevali s
skrbniStvom nad bazami podatkov
ReNPIO, eSK, aplikacije za spremljanje
srediS¢ za samostojno uéenje, spletne
strani SK in portala SSU: skrbeli smo za
podporo izvajalcem pri poroCanju ter
analizirali podatke iz aplikacije.

nalogi z istim naslovom v okviru osnovne
dejavnosti, podrocje 1:

Podpora sistemu izobrazevanja odraslih.
Drugi kazalniki so navedeni pri nalogi z
istim naslovom v okviru osnovne dejavnosti
3.3.1., podrocje 2: Neformalno uéenje in
izobraZevanje odraslih.

Strokovna podpora podrociu pismenosti
in temelinih zmoZnosti s poudarkom na

IKT

V okviru naloge smo tehnicno
posodabljali in vzdrzevali dve spletni
strani oziroma aplikacijo Pisarna SVOS,
ki sta bili pripravljeni v preteklih letih s
sredstvi ESS. Spletna stran
pismenost.acs.si je hamenjena
obvescanju strokovne javnosti o
novostih na podrocju pismenosti ter
rezultatih projektov ter tudi promociji
raziskovalnih in razvojnih dosezkov.
Spletna stran SVOS je bila namenjena
dostopu do spletnega vprasalnika SVOS
in promociji ocenjevanja spretnosti.
Aplikacija Pisarna SVOS pa je orodje za
komunikacijo z omreZjem lokalnih tock,
spremljanju poteka testiranja in
razdeljevanju vstopnih kod.

Temeljni:

- 2 IKT-orodji: spletna stran podrodja
pismenosti za promocijo razvojnih
dosezkov in komunikacija z javnostmi —
pismenost.acs.si ter spletna stran in
spletna pisarna SVOS.

28.

Naslov naloge: Nacionalni svet za
bralno pismenost: 1. naloga dvig
bralne kulture in 2. strokovna
podpora pri akcijskem naértu za
razvoj bralne pismenosti

Opis naloge: Opis naloge: V okviru
naloge smo sodelovali s pristojnim
ministrstvom pri veckratnem
dopolnjevanju in redakciji Akcijskega
nacrta za bralno pismenost. Akcijski
nacrt smo pripravili tako, da omogoca

Temeljni:

3 strokovne podpore: izvedena je
bila strokovna podpora pri
dopolnjevanju medresorskega
akcijskega naCrta, pri pripravi letnega
poroCila o uresnievanju AN, ter pri
dopolnjevanju spletne strani pismen.si,
z aktualnimi vsebinami,

- 1 strokovno gradivo: Podobe branja
(tiskana izdaja)
1 nov izobraZevalni program za
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spremljanje po vsebini in kazalnikih
vezanimi na Nacionalno strategijo bralne
pismenosti. Sledili smo aktualnim temam
s podrodja bralne kulture in posodabljali
spletno stran pismen.si. V okviru
razvojnega dela smo zasnovali in pilotno
izpeljali izobrazevalni program
Spodbujanje branja v izobraZevanju
odraslih (24 ur), ki je namenjen
zaposlenim v izobrazevanju odraslih in
zunanjim sodelavcem. V tem kontekstu
in $irSe smo udeleZzencem razdelili
tiskano verzijo strokovnega berila
Podobe branja — Spodbujanje branja v
izobraZevanju odraslih, ki smo jo izdali v
natisnjeni verziji v zacetku leta 2024.
Potujoo razstavo z idejnimi resitvami
branja smo postavili na sedem razlicnih
lokacijah, med drugim marca na
Kulturnem Bazarju v CD, kjer smo
izpeljali tudi okroglo mizo Podobe in
prostori branja. Okroglo mizo smo tudi
posneli in je bila predvajana v okviru
Kulturnega bazarija, in predstavljena na
blogu Branje najbolie spodbujamo tako,

da ga priblizamo osebnemu interesu
posameznika na spletni strani druzinske

pismenosti.

strokovne delavce: Spodbujanje
branja v izobraZevanju odraslih

1 usposabljanje strokovnih
delavcev: pilotna izvedba programa
Spodbujanje branja v izobrazevanju
odraslih (10 vkljucenih)

Drugi:

Postavitve potujoce razstave z
idejnimi reSitvami branja na javnih
mestih,

Promocija razstave, kviza in videa na
druzbenih omreZjih, javnih dogodkih
in v medijih.

Dodatno:

Zasnova, izpeljava in posnetek okrogle
mize Podobe in prostori branja v okviru
Kulturnega bazarja

29,

Naslov naloge: Povezovanje in
sodelovanje deleznikov za
spodbujanje pismenosti in bralne
kulture

Opis naloge: Andragoski center Slovenije
poroa, da v okviru naloge mrezi
razliéne ustanove s podrogja
izobraZevanja in kulture, ki si
prizadevajo spodbujati pismenost in
bralno kulturo otrok, mladostnikov in
odraslih. Glavne dejavnosti ACS in mreze
so bile v 2024 povezane z nacionaino
koordinacijo pripravo in izvedbo
Nacionalnega meseca skupnega branja,

Temeljni:

- 1 strokovna podpora: nacionalna
koordinacija, strokovna in tehnicna
podpora pri izpeljavi nacionalne
komunikacijske kampanje NMSB 2024.

- IKT-orodji: vsebinsko dopolnjeni in
aktualizirani dve IKT orodji pismen.si in
druzina.pismen.si.

Drugi:

- Stevilo ogledov spletnih strani
druzina.pismen.si: spletno stran
ogledalo ve¢ kot 26.900 obiskovalcev,
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z soustvarjanjem in promocijo spletne
strani namenjeni druzinski pismenosti.
Castni pokrovitelj NMSB je od 2024 do
vkljuéno 2026 Slovenska nacionalna
komisija za UNESCO. Kampanja se je
povezala z dvema drugima akcijama
Beremo v gozdnih knjiznicah (Zavod za
gozdove in Turisti¢na zveza Slovenije)
in z akcijo Pokloni Cas, polepsaj dan
(NIJZ). Evalvacija nacionalnega meseca
skupnega branja je pokazala stabilno
stevilo prijaviteljev in Stevilo izvedenih
dogodkov. ZabeleZen je spodbuden
obisk spletne strani druzina.pismen.si.
Ze drugo leto izdajamo meseéni
Novicnik za druZinsko pismenost.
Dejavno je sodeloval tudi strokovni
uredniski odbor, Odmevne so bile tudi
nase predstavitve: plakata na temo
druZinske pismenosti (mednarodna
konferenci IBBY v Trstu), spletne strani
in dejavnosti druZinske pismenosti (v
Studijski knjiznice Trst, na strokovnem
seminarju Bralna pismenost za dobro
Zivljenje, ki ga je pripravila Mladinska
knjiga, Studenom vseh smeri Pedagoske
fakultete Univerze na Primorskem ter
$tudentom SPIK na Centru za
izobraZevanje Filozofske fakultete v
Ljubljani. V Okviru naloge je omogoceno
sodelovanje javnega zavoda v Evropski
mreZi za spretnosti odraslih (EBSN).

obiskalo jo je 9.380 obiskovalcev,
pripravijenih je bilo 77 objav.
udelezbi na letni konferenci EBSN:
udelezba na konferendi s prispevkom.
v Valladolidu, Spanija.

1 promocija pismenosti in braine
kulture v strokovni javnosti, na spletni
strani ACS, v e-Novickah ACS in na
druzbenih omreZjih (ve¢ objav).
Priprava podlag za izdajo potrdil
strokovnim delavcem o sodelovanju v
NMSB v sodelovanju z MVI, SluZbe za
kadre in srediS¢em za kakovost.

30.

Naslov naloge: Tedni
vsezivljenjskega ucenja (TVU) 2024

Opis naloge: 29. TVU smo organizirali od
10. 5.-16. 6. 2024. Pri nacrtovanju
festivala ucenja smo vse od januarja do
maja tesno sodelovali s ¢lani mreze
obmocnih in tematskih koordinatorjev
TVU. Z njimi smo izpeljali dva
pripravljalna sestanka, vmes pa bili v
stikih z 9 okroznicami in na druge

Temeljni:

- 40 koordinatorjev, 1.726

prirediteljev, okrog 8.232 dogodkov,
nad 160.000 evidentiranih
udeleZencev TVU in mnogo ved
doseZenih prek spleta,

okrog 1.690 medijskih objav,

5 promocijskih videov/filmov TVU o
dobitnikih priznanj iz Slovenske Istre z
okolico,
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nadine. Po koncu TVU smo izpeljali
zakljuéne dejavnosti ter Sirili vtise in
rezultate.

Sodelovali smo v postopku oblikovanja
javnega razpisa o sofinanciranju
koordinacije TVU in PU 2024 na
MIZS/MVI ter na treh sestankih komisije
za izbor.

Na nacionalni ravni smo usklajevali
sodelovanje blizu 1.700 prirediteljev in
40 obmocnih ter tematskih
koordinatorjev festivala ucenja po vsej
Sloveniji.

Izpeljali smo Stirinajst tematsko
obarvanih skupnih akcij TVU, med njimi
Parado uéenja — dan ucecih se
skupnosti, izpeljano na 19 prizoris&ih, in
pri tem sodelovali z drugimi nacionalnimi
in lokalnimi delezniki.

Organizirali smo nacionalno odprtie v
Kopru (10. 5. v Gledalis¢u Koper),
podeljenih je bilo pet priznanj zglednim
udedim se iz Slovenske Istre z okolico.
Organizirana je bila tudi novinarska
konferenca

Organizirali smo tudi 28. Andragoski
kolokvij, z naslovom Zapeljani v branje
(4. 6. v prostorih ACS).

Izdali smo 469 potrdil o sodelovanju v
TVU, in sicer 243 nosilcem projekta TVU
v $olah in 226 splosnih potrdil TVU.

S potujoco razstavo TVU Praznik ucenja

(https://tvu.acs.si/razstava) smo

nastopili na 7 prizoricih po Sloveniji.

Delo je tudi sicer teklo v skladu z Letnim
nacrtom TVU 2024, vse faze projekta je

podpirala spletna stran TVU.

Drugi:

14 promocijsko-informativnih
gradiv (8 razlicic plakatov, kocke,
baloni, transparent in zastava TVU/PU,
pop-up stena in roll-up stojalo),
pripravljenih po celostni graficni podobi
TVU,

5 uéeéih se, vkljucenih v dejavnosti
ozavescanja,

33 promocijskih kampanj: 1 TVU kot
celota, 19 izvedb Parade uenja 2024,
13 drugih skupnih akcij TVU,

5 komunikacijskih kanalov ACS:

https://tvu.acs.si/ - slo. in ang.,FB
TVU, X TVU in Instagram TVU).

Nacionalno odprtje TVU 2024 v Kopru
(okrog 300 udeleZencev, 85 ogledov
livestreama, 191 kasnejsih ogledov
livestreama, 78 ogledov urejenega
posnetka; SKUPAJ: 354 ogledov.

28. Andragoski kolokvij (v Zivo 43
udeleZenceyv, 19 ogledov livestreama,
155 kasnejsih ogledov livestreama, 5
urejenih videoposnetkov, skupaj 326
ogledov (26, 37, 139, 47, 77), od tega
5 ogledov seznama posnetkov; SKUPAJ:
500 ogledov.,

2 pripravljalna sestanka z mrezo TVU
(8. 1. s 70 udeleZenci ter 5. 3. s 74
udelezenci),

Stevilo dogodkov po 14 skupnih akcijah
TVU 2024: Uéenje je Zivljenje — naj
krepi in radosti! (4.058 dogodkov),
Beremo skupaj — za znanje in zabavo!
(695 dogodkov), Zelena preobrazba
druZbe — trajnostnost na vsakem
koraku (649 dogodkov), Digitalna
preobrazba druzbe in umetna
inteligenca (453 dogodkov), Starajoca
se druzba in medgeneracijsko
povezovanje (1.054 dogodkov), Ucenje |
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in kultura — z roko v roki (1.703
dogodkov), Zdrav duh v zdravem telesu
(1.503 dogodkov), Vkljucenost in izzivi
veckulturnosti (ranljivi za ranljive) (421
dogodkov), Osebne (Custvene) in
medosebne spretnosti (741 dogodkov),
Drzavljanske spretnosti (248
dogodkov), Finanéna pismenost (73
dogodkov), Medijska pismenost in
kriticno misljenje (257 dogodkov),
Parada ucenja (699 dogodkov), Dan za
kakovost (48 dogodkov);

objave na FB TVU (3.596 sledilcev, 208
objav), X TVU (246 sledilcev, 193
objav), Instagram TVU (748 sledilcev,
51 objav), LinkedIn ACS (955 sledilcev,
18 objav), osebni profil LI sodelavcev
SO0 ACS (7 objav) ter 16 objav (od
tega 2 v anglescini) na EPALE,

porodilo in_analiza TVU 2024.

31.

Naslov naloge: Uresnicevanje
nacionalnega programa za
jezikovno politiko

Opis naloge: V skladu s prejetimi
smernicami in predlogo je bilo
pripravljeno vsebinsko porocilo z
dosezenimi kazalniki in porabljenimi
sredstvi za realizacijo nalog povezanimi
z aktivnostmi za uresnicevanje programa
jezikovne politike. Porocilo je vkljuéeno v
skupno predlogo za vse javne zavode,
zato v tem porocilu ni povezave do
porocila. VKljucili smo naloge, ki jih
izvaja ACS kot javni zavod in se
financirajo iz MVI, in sicer usposabljanje
izvajalcev ZIP, nalogo Jezik na delovhem
mestu, nalogo Povezovanje deleznikov,
Nacionalni svet ter nalogo sklop Razvoj
pismenosti v okviru projekta EKP
Krepitev VZU. V okviru naloge smo
zagotovili podaljSanje licence za skupno

Temeljni:

- 1 strokovno gradivo: Porocilo
javnega zavoda o uresnicevanju
nacionalnega programa za jezikovo
politiko za leto 2024.
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ime programov pismenosti za odrasle
Usposabljanje za Zivljenjsko uspesnost.

32.

Naslov naloge: Jezik na delovhem
mestu

Opis naloge: Aktivnosti na nalogi Jezik
na delovnem mestu potekajo Ze od leta
2019. Izhajajo iz projekta Jezik pri delu
— Orodja za poklicni razvoj (ang.
Languages for work - Tools for
professional development, 2019-2020),
ki je potekal pod okriljem Evropskega
centra za moderne jezike. V letu 2024
smo nadaljevali z nadgradnjo aktivnosti
iz preteklega leta. Glavni nosilec
aktivnosti je bil Center za slovenscino
kot drugi in tuji jezik (CSDTJ). CSDT] je
ob podpori ACS izpeljal posodobljeno
analizo potreb delodajalcev po ucenje
slovenscéine na delovnem mestu (prav
taka je bila izpeljana v letu 2019). In v
sodelovanju z ACS pripravil program za
multiplikatorje delavnic za ozaveS€anje
delodajalcev o pomenu ucenja
sloven$&ine kot drugega in tujega jezika
na delovhem mestu. Poleg tega sta bili
izpeljani dve usposabljanji: 1 delavnica
za ozavesCanje delodajalcev o pomenu
uéenja slovenscine v delovnem okolju in
1 delavnica za usposabljanje
multiplikatorjev. Vse aktivnosti so bile
podprte tudi s promocijskimi
informacijami.

Temeljni:

1 nov program za strokovne
delavce oz. izobrazevalce odraslih:
1 program za izobrazevanje
multiplikatorjev,

2 izpeljavi izobrazevalnega
programa: 1 za ozaveS€anje
delodajalcev za ucenje slovenscine kot
drugega in tujega jezika na delovhem
mestu in 1 program za izobrazevanje
multiplikatorjev.

Drugi:

1 analiza anketiranja delodajalcev
in na osnovi teh rezultatov objavljen
strokovni ¢lanek na https://journals.uni-
li.si/slovenscina2/article/view/19258/17
937

33.

Naslov naloge: Pregled dejavnosti,
dosezkov in ponudbe v
izobraZevanju odraslih (e-Novicke,
Kam po znanje, InfO-mozaik)

Opis naloge: Dejavnost je obsegala
vsebinsko pripravo, redakcijo in tehni¢no
izpeljavo spletnega glasila e-Novicke.

Temeljni:

193 prispevkov domacih avtorjev
sodelavcev ACS v e-Novickah,

145 prispevkov zunanjih avtorjev,
68 priredb iz drugih virov
325 izvajalcev izobraZevanja in ucenja

4.000 izobrazevalnih programov,
predstavljenih v portalu Kam po znanje,
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Obsegala je animiranje piscev ¢lankov
ter distribucijo v domadi in tuji javnosti.

V posodabljanem portalu Kam po znanje

— Pregled ponudbe izobrazevanja

odraslih v Sloveniji smo spremljali in
dopolnjevali nacionalni pregled

izvajalcev izobrazevanja odraslih in
njihove ponudbe. Redno smo objavljali
tudi druge relevantne informacije
(Koticek EPALE, Aktualni dogodki in
novice ipd.). Odgovarjali smo na
vprasanja o izobraZevalni ponudbi za
odrasle. Skrbeli smo za redno promocijo
Pregleda v razli¢nih komunikacijskih
kanalih ACS. Analizirali smo
izobrazevalno ponudbo 2024/2025 ter
kljuCne izsledke iz analize in druge
aktivnosti predstavili v zakljuchem
porocilu.

V okviru projekta EPUO za obdobje
2024-2025 smo nadaljevali z
nadgradnjo, portala, vec pri nalogi
EPUO.

Z InfO-mozaikom
(https://www.acs.si/knjiznica-in-
viri/info-mozaik) smo zagotavljali
vsebinske informacije za strokovno in
politicno javnost ter medije. Pri tem smo
uporabili domace in evropske statisticne
ter druge vire.

5 objav v spletni rubriki InfO-mozaik,

4 komunikacijski kanali ACS: e-
Novicke - slo. in ang., portal Kam po
znanje in FB Kam po znanje (313
sledilcev, 82 objav) ter InfO-mozaik.

Drugi:

15 izdaj spletnih e-Novick (11
slovenskih in 4 angleske),

- okrog 2.000 naslovnikov e-Novick v
Sloveniji in okrog 300 v tujini,

- okoli 17.000 ogledov spletnega
Pregleda,

- 1 porocilo/analiza izobraZzevalne
ponudbe v Sloveniji,

- nadaljnja nadgradnja portala in
izpeljane dodatne dopolnitve portala v
okviru posebne naloge (projekt EPUQO).

2.3 Posebne naloge

Dolgorocni cilj: 1. Ragzvijati in izvajati nove pristope, metode in izobraZevalne programe

neformalnega izobrazevanja odraslih
2. Razvoj pristopov za promocijo izobrazevanja odraslih ter ozave$¢anje
in obvescanje domace in tuje javnosti

Kratkorocni cilj: [3. Pripravljati uéna in strokovna gradiva za nadaljnji razvoj razli¢nih

vsebinskih podrodij in omreZzij v I0
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tujini

informacijsko podporo

4. Zagotavljati IKT podporo izvedbi nalog
5. Povedati prepoznavnost vloge, dejavnosti in dosezkov 10 doma in v

6. Ozavedcati najsirSo javnost o pomenu, pojavnih oblikah in vsebinah IO
in vseZivljenjskega ucenja

7. Zagotoviti obve$&enost razliénih deleZnikov ter ustrezno podatkovno in

8. Spodbujati povezovanje deleZnikov in ustvarjanje sinergij

izobrazevanju odraslih (LpoIO)
2024

Opis naloge: Letni posvet o
izobraZevanju odraslih (LPoIO) 2024 je
bil organiziran kot dvodnevni nacionalni
strokovni dogodek, in sicer 22. in 23. 10.
v Grand Hotelu Bernardin Portoroz pod
sloganom Sodobni. Zavzeti. Sodelovalni.

Za promocijo, obvescanje o posvetu ter
interakcijo z udeleZenci smo vzpostavili
informacijsko-promocijsko podporo —
spletno stran LPoIO 2024. Na njej smo
objavili klju¢na gradiva pred in po
dogodku: program, PowerPoint
predstavitve, videoposnetke prispevkov,
posnetek celotnega dogajanja prvega in
drugega dne, drsnice s kljuénimi izjavami
govorceyv ter druge informacije.

Posebnost posveta so bile trije razlogi za
praznovanje: Pod naslovom Praznujemo
smo obeleZili: podelitev Nagrade RS na
podroju Solstva za izjemne dosezke v
vzgoji in izobraZevanju sodelavki ACS,

Nataliji Zalec, MAEd (UK), za njen izjemni '

prispevek pri vodenju projekta PUM,
PUM-O in PUM-O+; 20-letnica Dnevov
svetovanja za znanje in terensko de_lo,

Zap. |Opis Dosezeni rezultati
St.
34, |Naslov naloge: Letni posvet o Temeljni:

- izpeljan 1 strokovni dogodek: LPoIO
2024.

Drugi:

- vzpostavljena spletna stran z
informacijsko-promocijsko vsebino
(uvodnim besedilom, programom, e-
prijavo, predstavitvami, videi, drsnicami
s kljuénimi izjavami ipd.),

- 1 rolo-stojalo ter Stevilna elektronska
promocijsko-informativna gradiva,

_ &tevilo vsebinskih prispevkov LPoIO
2024: 2 uvodna nagovora, 16 plenarnih
prispevkov, 3 delovne skupine, 1
omizje, 1 pogovor z udelezenci, 2
kulturni tocki,

_ &tevilo nastopajocih na LPoIO 2024: 44,

od tega 23 v plenarnem delu ter 15 v

treh delovnih skupinah (10 iz ACS) ter 6

izvajalcev kulturnega programa,

Stevilo prijavijenih udeleZzencev na

LPoIO 2024: 260,

dejansko Stevilo udelezencev: skupaj

263, od tega prisotnih oba dneva (167),

samo prvi dan (69), samo drugi dan

(27),




Nelektorirano

ter upokojitev svetovalnega delavca iz LU |-

Murska Sobota, Lujza Alojza Srake, ki je
S svojimi pesnitvami sodeloval pri
kulturni tocki ob zakljucku drugega dne
posveta.

Posvet je odlikovala tudi postavitev
umetniske instalacije Igra svetlobe — ko
se preteklost sreca z ustvarjalnostjo, ki
so jo pripravili udeleZenci in mentorji
PUM-O+ LU Radovljica v avli pred
dvorano.

livestream smo razdelili na 5 delov in
kasneje dodali 2 posnetka (iz
vzporednih delavnic), SKUPAJ so pozeli
1.044 ogledov (LPoIO 1/1 288 (65 v
Zivo), Digitalne univerze .... 134 (26 v
Zivo), LPolIO 1/2 134 (17 v Zivo), LPoIO
2/1 187 (83 v zZivo), LPolO 2/2 248 (54
v Zivo), Ozavescanje za VZU 28, Kako
nacrtovati ... 25).

Stevilo objav o LPoIO 2024: v glasilu e-
Novicke (2 objavi), na spletni strani ACS
(6 objav), Facebook ACS in TVU (27
objav), X ACS/TVU (6 objav),
Instagram TVU (3 objavi), LinkedIn
profilu ACS (4 objave) in osebnih LI
profilih sodelavcev ACS (3 objave),
EPALE (2 objavi) ter v portalu Kam po
znanje (1 objava) in njegovi FB strani
(1 objava), FB Knjiznice (2 objavi),
anketa za udelezence in evalvacijsko
porocilo ter letno porodilo o LPoIO za
MVI.

35.

Naslov naloge: Mednarodni projekt
UresniCevanje prenovljenega
Evropskega programa za ucenje
odraslih (EPUO) 2024-2025 v
Sloveniji

Opis naloge: Dejavnosti so bile
razdeljene na stiri vsebinska podrodja:
(1) Dejavnosti za dvig vkljucenosti
odraslih v vsezivljenjsko ucenje
(spretnosti za Zivljenje in delo), (2)
Spoznavanje in uveljavljanje
evropskih politik, (3) Nacionalna
koordinacija Evropskega leta spretnosti
(ELS) in spodbujanje inovativnih u¢nih
okolij, (4) Implementacija diseminacijske
strategije ter dejavnosti na ravni EU,

Organizirali smo prvi forum EPUO 2024 z
naslovom Spretnosti za vse. Dogodek je

Kazalniki te naloge so opisani pri
istoimenski nalogi v poglavju Mednarodna
dejavnost.
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bil hibridne narave, na njem smo gostili
tudi predstavnika Evropske komisije.

Projekt EPUO smo tesno povezovali Z
ELS, se udeleZevali sestankov nacionalnih
koordinatorjev ELS na ravni EU,
vedinoma s prispevki, povezovali
deleZnike ELS v Sloveniji ter ELS
predstavljali na Stevilnih dogodkih.
Nadgrajevali smo slovensko spletno stran
ELS.

Pripravili smo komunikacijski nacrt za
leto 2024. Tekla je stalna diseminacija
informacij in dosezkov prek primarnih in
sekundarnih komunikacijskih orodij
projekta EPUO. Javnost smo ozave3cali
preko spletne strani EPUO ter drugih
komunikacijskih kanalov ACS. Posebno
pozornost smo posvecali obveScanju
evropske in domace strokovne javnosti
preko platforme EPALE.

Posodabljali smo e-portal Poti
izpopolnjevanja, vzpostavijen in
posodabljan v prejsnjih projektnih fazah.
Prispevke o EPUO in ELS smo objavljali v
obeh jezikovnih razli¢icah e-biltena
EPUO.

36.

Naslov naloge: Posodobitev sistema
vstopa v poklic in napredovanja
strokovnih delavcev

Opis naloge: Sodelovali smo pri zbiranju
podatkov o nadaljnjem izobraZevanju in
usposabljanju za programe, ki jih izvaja
ACS.

Pripravili smo Stiri promocijske filme s
predstavitvijo posamicnih viog strokovnih
delavcev in izobraZevalcev odraslih za
naslednje vloge: Svetovalka za
samostoino uéenje v izobrazevanju
odraslih, uditeljica v programu Zacetna

Drugi:

- zbrani podatki o nadaljnjem
izobraZevanju in usposabljanju za
programe, ki jih izvaja javni zavod,

4 promocijski filmi o viogah strokovnih
delavcev in izobrazevalcev odraslih.
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integracija priseliencev (ZIP), svetovalka

za vrednotenje Ze pridobljenega znanja
in spretnosti v izobrazevanju odraslih in
uciteljica v programih pismenosti za
odrasle. Videe smo objavili v poglavju
Promocija vlog izobrazevalcev odraslih na
YouTube kanalu ACS. Videi so bili
premierno predvajani 23.10.24 na
Letnem posvetu o izobrazevanju odraslih
- dr. Tanja MoZina jih je predstavila v
okviru prispevka z naslovom »Nase
strokovne poti: zgodbe, ki navdihujejo«.
Pripravili smo tudi akcijski nacrt za
promocijo videov in objavili novico na
razliénih spletnih straneh in druZbenih
omrezjih.

37. |Naslov naloge: UdeleZba prebivalcev |DoseZeni kazalniki in opis so predstavljeni
v izobrazevanju odraslih (VZU): pri opisu osnovnih nalog.
stanje, znacilnosti in kavzalnost
(razlogi)

38. |Naslov naloge: Razvijanje novih Temeljni:

oziroma posodabljanje obstojecih
pristopov informiranja in svetovanja
za odrasle GN o moznostih
izobrazevanja in u¢enja pred
vkljucitvijo v izobrazevanje in med
potek

Opis naloge: V letu 2024 smo
implementirali pristope, predlagane v
strokovnem gradivu z usmeritvami za
svetovalce v IO, ki izvajajo svetovalno
dejavnost v IO za povecanje vkljuenosti
odraslih GN v informiranje in svetovanje,
ki smo ga pripravili v letu 2023. S ciljem
povecati vkljuenost odraslih GN v
izobraZevanje. Pristopi so se
implementirali v mrezi 35 ljudskih
univerz, ki so del javne sluzbe. Potekali
so v sodelovanju s partnerji v regiji, ki so
povezani v Strateske svete, vzpostavljene
v svetovalni dejavnosti v IO, ki se izvaja
kot javna sluzba. V letu 2024 smo

Izvajanje pristopov svetovanja za
GN odrasle v praksi: partnerski in
individualn pristop;

- 1 razvita metodologija
informiranja in svetovanja za GN
odrasle v sodelovanjuz Zvezo
drustev gluhih in naglusnih Slovenije: 8
pilotnih izvedb in 95 GN vkljucenih v
izvedbe.
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pripravili tudi metodologijo svetovanja in
informiranja za GN odrasle v sodelovanju
z Zvezo drustev gluhih in naglusnih
Slovenije ter le to pilotno izvedliv 8 od
13 medobcinskih drudtvih, vkljuenih v
Zvezo. V 5 bo razvita skupinska oblika
informiranja in svetovanja izvedena v
letu 2025. Pripravili smo tudi promocijsko
zgibanko za svetovalno dejavnost za GN
v obliki »lahkega branja«.

39.

Naslov naloge: Naloge mednarodnega
sodelovanja

Opis naloge: Za razvoj izobraZevalnih
politik in izmenjavo dobrih praks smo se
tudi v letu 2024 mednarodno povezovali
in vzpostavljali priloznosti za sodelovanje,
in sicer v mednarodnih mrezah in
organizacijah: EAEA, ICAE, UNESCO,
Cedefop, ETF idr. (udelezili smo se
posameznih dogodkov v Zivo in virtualno,
seznanjali smo se z novimi strateskimi in
strokovnimi dokumenti idr.). Z razlicnimi
partnerji smo izmenjevali sodobne
andragoske pristope, strokovna gradiva
in izkugnje na aktualnih podrodjih IO.

Drugi:

1 udeleZba na mednarodni konferenci
EAEA (Helsinki),

_ 1 udeleZzba na mednarodni konferenci
ETF (Torion),

_ 1 udelezba na strokovnem dogodku na
Nizozemskem (Eindhovn),

- izmenjava mednarodnih izkuenj.

40.

Naslov naloge: Svetovalno delo v
izobraZevanju odraslih na srednjih
solah

Opis naloge: V letu 2024 smo sodelovali
pri pripravi predloga umescanja
svetovalnega dela v izobrazevanju
odraslih v srednjih $olah. Nosilec naloge
je bil CPI v sodelovanju z ACS. Za
pridobitev podatkov za pripravo predloga
smo sodelovali pri izpeljavi 29 intervjujev
Z izbrnaimi strokovnimi delavci in
ravnatleji/direktorji na 9 srednjih Solah/
SC, 1 razprave z delezniki v fokusni
skupini in pri analizi Finske kot primera

Temeljni:

_ 1 strokovno gradivo: predlog
umes&anja svetovalnega dela v
izobrazevanju odraslih v srednjih Solah.

Pojasnilo: zakljulena verzija strokovnega
predloga bo dostopna do konca februarja
2025.
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dobre prakse organizacije svetovalne
podpore odraslim v srednjih Solah.

2.4 Projekti evropskega socialnega sklada in naérta za okrevanje in

odpornost

Dolgorocni cilj:

1.

Razvijati in izvajati nove pristope, metode in izobrazevalne programe
neformalnega izobraZzevanja odraslih.

Z vrsto izobraZevalnih programov odgovoriti na izobraZevalne potrebe
splodne populacije ali specifiénih skupin, nastale zaradi razli¢nih druzbenih
sprememb.

Spodbujati dvig temeljnih zmoZznosti odraslih, predvsem ranljivih skupin,
za lazje vkljuCevanje v druzbo.

Spodbujanje splosne izobraZenosti odraslih za bolj uéinkovito in
kakovostno odlocanje na razli¢nih podrodjih Zivljenja in dela posameznika.
Razvijati pristope za promocijo izobraZevanja odraslih ter ozave$éanje in
obvescanje domace in tuje javnosti.

Kratkoroéni
cilj:

Oblikovati smernice za pripravo javnoveljavnega programa s podrodja
finan¢ne pismenosti.

Pripraviti u€na in strokovna gradiva za nadaljnji razvoj enega izmed
vsebinskih podrodij, . financne pismenosti.

Povecati prepoznavnost vloge, dejavnosti in dosezkov izobraZevanja
odraslih doma in v tujini.

Razsiriti zavest najsirSe javnosti o pomenu ter pojavnih oblikah in vsebinah
izobraZevanja odraslih in vseZivljenjskega uéenja.

Zagotoviti obvescenost razli¢nih deleZnikov ter ustrezno podatkovno in
informacijsko podporo.

Spodbujati povezovanje deleznikov, izmenjavo idej, uéenje drug od
drugega ter ustvarjanje sinergij.

Zap. | Opis nalog

DoseZeni rezultati

vsezivljenjsko uéenje

St.

41. |Naslov naloge: Ozaves$éanje, Temeljni:
obvescanje razli€énih javnosti in _ . .
spodbujanje k ve&ji vkljuenosti v 2 dogodka - kick-off projekta in

celoletni projekt Priznanja za VZU;
- 5-letna komunikacijska strategija;

Opis naloge: Projekt poteka v obdobju - letni komunikacijski nacrt 2024;
2024-2028. Njegov namen je dvigniti - vzpostavljena in delujo¢a mreza
splosno zavedanje o pomenu uéenja in regijskih koordinatorjev;
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tako prispevati k povecevanju vkljucenosti
odraslih v VZU. V $iréi druzbi nameravamo
okrepiti pozitiven odnos do VZU, ki
prinasa napredek na osebnem,
druZbenem in delovnem podrodju ter
povecati sodelovanje med izvajalci
izobraZevanja odraslih na nacionalni in
lokalni ravni.

Razvijamo razli¢ne pristope in orodja za
kakovostno in ucinkovito izvajanje
ozave$anja, obvescanja in spodbujanja k
VZU. Izvedli bomo veéletno nacionalno
medijsko kampanjo in skupno 50 novih
oblik koordiniranih dogodkov ter 20
aktivnosti za povezovanje socialnih
partnerjev in razli¢nih organizacij tako na
nacionalni kot lokalni ravni. Za potrebe
projekta je bila ustanovljena tudi regijska
mreZa koordinatorjev vsezivljenjskega
u&enja in nov portal z vsebinami VZU.

V 2024 smo izvedli vse zaCrtane naloge:

o podpisali pogodbo o sofinanciranju
projekta z MVI,

o zaposlili celotno ekipo (6 zaposlitev),

e izpeljali vse potrebne podlage za
izvajanje projekta — javna narocila in
javna povabila ter zaceli z izvajanjem
aktivnosti,

e zizbrano agencijo Herman in partnerji
d.o.0. postavili CGP in slogan
projekta, komunikacijsko strategijo in
komunikacijski nacrt 2024, posneli TV
in radijske oglase, vzpostavili
druZzbena omreZja Lahko.si (Fb, Ig) in
vse oblike tiskanih, spletnih in
zunanijih oglasov,

o uspesno vzpostavili sodelovanje z
mrezo 12 regijskih koordinatorjev,

o organizirali dva odmevna in medijsko
pokrita dogodka (Lahko si zraven ter
Lahko si navdih),

_ 2 izobraZzevanji za mrezo in druge
deleznike na temo ozavestanja za VZU;

- izvedena nacionalna medijska kampanja
v dveh valovih;

~  produkcija 2 TV in 2 radijskih oglasov
(od scenarijev do snemanj);

- produkcija tiskanih, spletnih oglasov in
oglasov na zunanjih povrsinah (20 vrst
gradiv);

- izvedena analiza z izhodis¢i za spletni
portal;

- izdelan spletni portal Lahko.si;

- postavljen okvir evalvacijske Studije
projekta.

Drugi:

~ zaposlitev projektne ekipe (6);

- izvedene podlage za izvajanje projekta

- javna narodila in javna povabila — (5
zakljuéenih javnih narodil preko
odprtega postopka);

_ sodelovanje s komunikacijskimi kanali
ACS: spletna stran ACS, Kam po znanje,
FB, Twitter, LinkedIn in YouTube ACS

_ Stevilo ucetih se, vkljuenih v
dejavnosti ozavescanja: 10,

Stevilo medijskih objav: 1.141 (42
tiskanih objav v medijih (oglasi in PR
sporocila), 468 RA objav v 1. valu in
631 v 2. valu; prispevka v Dobro jutro
in Tednik na RTVSLO),

_ &tevilo komunikacijskih kanalov: 3
(portal Lahko.si, FB in Instagram
Lahko.si).
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¢ Prenovili sistem Priznanja ACS in
izvedli prvi razpis za Priznanja ACS
2025 za NAJzgodbo 2025,

e izpeljali prvo vseslovensko medijsko
kampanjo v dveh oglasnih valovih.
Prvi je trajal od sredine septembra do
konca oktobra, drugi je bil izpeljan
novembra z lokalnimi mediji. S
kampanjo smo na spletu
dosegli 810.599 unikatnih
uporabnikov, televizijske oglase pa
je opazilo kar 74 % odraslih,

» objavili portal Lahko.si, ki deluje z
roko v roki s portalom Kam po
znanje - partnerji bodo svojo
ponudbo Se naprej vpisovali na Kam
po znanje, prikazovala pa se bo na
obeh portalih. Na portalu Lahko.si
skrbno beleZimo statistiko: od konca
septembra je doZivela ve¢ kot 22.453
ogledov strani, na nas e-novicnik pa
se je doslej prijavilo Zze 1.167
radovednih posameznikov,

o zaCeli smo izvajati evalvacijsko Studijo
projekta.

42,

Naslov naloge: Krepitev
vsezivljenjskega ucenja

Namen projekta je izboljSati dostop do
vsezivljenjskega ucenja odraslih in
povecati vklju¢enost odraslih v
vsezivljenjsko ucenje.

Projekt je prvenstveno namenjen
izobraZevalcem, ki opravljajo razvojno in
strokovno-izobrazevalno delo z odraslimi.
Gradiva, programi, pristopi in orodja, ki
bodo nastali v okviru projekta, bodo
namenjeni izboljSanju dela strokovnjakov
in izobraZevalcev v praksi, predvsem pri
delu z ranljivimi skupinami. Nekateri
rezultati bodo namenjeni tudi neposredno

Projekt “Krepitev VZU" je v prvi polovici
priel s posameznimi aktivnostmi na sklopu
temeljne kompetence ter za zaposlovanjem
kadrov, v septembru 2024 pa so se
aktivnosti priCele razvijati v vseh sklopih.

Rezultati dosezeni v 2024:
Programi usposabljanj in
izobrazevanj:

1. ANDRAGOGIKA V PRAKSI: SODOBNI
PRISTOPI IZOBRAZEVANJA IN UCENJA
ODRASLIH

2. DIDAKTICNI VIDIKI NACRTOVANIA IN
IZPELJAVE IZOBRAZEVANJA ODRASLIH NA
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ranljivim skupinam odraslih. Vsi rezultati
bodo javno objavljeni in prosto dostopni.
Aktivnosti bodo izvedene v 4 sklopih:
SKLOP 1: Razvoj pismenosti in temeljnih
zmoznosti odraslih — za vecjo socialno
pravi¢nost

SKLOP 2: Presojanje in razvijanje
kakovosti s poudarkom na digitalizaciji
SKLOP 3: Krepitev svetovalne dejavnosti v
izobrazevanju odraslih

SKLOP 4: Razvoj zelenih kompetenc in
prilagajanje na zeleni prehod

DALJAVO, KOMBINIRANEGA IN
HIBRIDNEGA IZOBRAZEVANJA

3. HABITUS SENZIBILNO SVETOVANJE

Digitalna orodja — 2 samodiagnosticna
inStrumenta:
1. PODJETNOST IN
SAMOINICIATIVNOST
2. KULTURNA ZAVEST IN IZRAZANJE

43.

Naslov naloge: Financna pismenost za
odrasle

Opis naloge: V letu 2024 so se koncale
vse razvojne aktivnosti dveletnega
projekta, ki so omogocile doseganje
nacrtovanih kazalnikov v projektu.
Sodelavci ACS na projektu so oblikovali in
usmerjali delo 17-¢lanske razvojne
skupine strokovnjakov in praktikov na
podro&ju finan¢ne pismenosti, ki so skozi
5 delovnih srec¢anj dokoncali predloge 3
JV javnoveljavnih programov za finan¢no
opismenjevanje odraslih (FPO), predloge
4 neformalnih programov, 10 strokovnih
gradiv v podporo izvajanja programov v
praksi, ki so prosto dostopna na spletni
strani projekta FPO.

Pomemben mejnik sta bili pilotni izvedbi
dveh programov (na LU Velenje, program
za mlade in na Cene Stupar CILJ,
program za starejSe odrasle), ki sta se
kondali februarja in omogocili dokoncanje
predlogov programov. ACS je pripravil
Poroilo o evalvadiji pilotnih izvedb
programov. Predlogi programov so bili
aprila obravnavani na SSIO in potrjeni,
sprejel jih je tudi minister za VIZ,
objavljeni so v programoteki ACS in na
spletni strani projekta FPO.

Temeljni:

- 3javnoveljavi programi za financno
opismenjevanje odraslih (FPO): Pot do
financne svobode za mlade, Seniorji v
akciji za starejSe odrasle in Obvladujem
svoje finance za vse odrasle (FPO),

Drugi:

- 1 predstavitev in potrditev JV
programov na SSIO, sprejel jih je tudi
minister za VIZ,

- 1 zaklju¢en dodaten javnoveljavni
program namenjen finan¢nemu
opismenjevanju najsirse populacije
odraslih,

- Strokovno usmerjanje 17-Clanske
razvojne skupine,

- 2 zakljuceni pilotni izvedbi predlogov
programov (za mlaje in za starejSe
odrasle),

- 1 zaklju¢ena pilotna izvedba programa
opolnomocenja institucij,

- 1 evalvacijsko porocCilo o poteku pilotnih
izvedb,

- Diseminacija projektnih rezultatov (prek
spletne strani, Novick, druzbenih
omrezjih, strokovnih dogodkih).

Dodatno:
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ACS je v podporo izvajanja javnoveljavnih
in drugih programov FPO dokoncal vec
projektnih gradiv. Veliko pozornosti se je
do konca izvajanja projekta posvetilo tudi
promociji podrocja in izobraZevanja za
finan¢no pismenost. Aktivno smo se
vkljudili v promocijo financne pismenosti
odraslih v ¢asu poteka Global Money
Week v marcu. V tem obdobju se je
izvajala vrsta promocijskih aktivnosti tako
na strokovnih dogodkih kot tudi prek
spleta in druzbenih omreZzij in Novick.
Pripravljen je bil npr. vprasalnik za
odrasle o Odnosu do financ, in Tedenski
izziv. V glasilu ACS Novicke je bilo
objavljenih vec prispevkov v zvezi s
potekom projekta in prispevek s
predstavitvijo rezultatov projekta. V
okviru pilotnih izvedb je bil pripravljen 14-
minutni promocijski video FPO z izjavami
izvajalcev, uciteljev in udelezencev.
Projekt smo predstavili na mednarodni
konferenci EBSN, junija v Valladolidu v
Spaniji ve¢ kot 50 udelezencem. Projekt
se je zakljucil maja 2024.

predloge 4 neformalnih programov,
Financna prihodnost je v moijih rokah,
Nacrtovanje in vodenje druZinskega
proracuna, Kdaj je nepremicnina lahko

naloZba, ter Ali naj svoj denar vlagam,
10 strokovnih gradiv v podporo

izvajanja programov v praksi, npr.
Davki, Denar, in druga, ki so prosto
dostopna na spletni strani projekta
FPO.

Strokovne smernice za pripravo in
izvajanje programov FPO,

Analiza stanja in potreb po financni
pismenosti,

Program opolnomodenia institucij za

izvajanje programov FPQ,

2.5 Mednarodni projekti

Razvijati in izvajati nove pristope, metode in izobraZevalne programe
Razvijati pristope za promocijo izobraZevanja odraslih ter ozavescanje

Razvijati pristope in zagotavljati strokovno podporo za svetovanje in

Pripravljati ucna in strokovna gradiva za nadaljnji razvoj razlicnih
Povecati prepoznavnost vloge, dejavnosti in dosezkov izobraZevanja

Razsiriti zavest najsSirSe javnosti o pomenu ter pojavnih oblikah in

Dolgorocni cilj: 1.
neformalnega izobraZevanja odraslih.
2.
in obvescanje domace in tuje javnosti.
3.
vrednotenje znanja v I0.
Kratkorocni 1.
cilj: vsebinskih podrocij in omreZzij I0.
2.
odraslih doma in v tujini.
3.
vsebinah izobraZevanja odraslih in vsezZivljenjskega ucenja.
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4. Zagotoviti obveSenost razlicnih deleznikov ter ustrezno podatkovno
in informacijsko podporo.
5. Spodbujati povezovanje deleznikov in ustvarjanje sinergij.

Zap. | Opis DosezZeni rezultati
St.
44. |[Naslov naloge: Mednarodni projekt: Temeljni:

Youthreach: Outreach — Inclusive
and Transformative Framework for
All

Opis naloge: Osrednja tema in namen
projekta je "sprememba metodologije in
drz strokovnih (socialnih, javnih)
delavcev" pri identificiranju in pristopanju
k ljudem na robu druzbe ter k njihovemu
vkljucevanju v

druzbo. Glavni odmik od uveljavijenih
pristopov je v dejavnem terenskem delu
in upostevanju naslovljenega udeleZenca.
To pomeni, namesto oskrbovanja,
upostevanje osebe in celostno
spoznavanje njenih

potreb in njenega polozaja. Eden od
glavnih ciljev je izbolj8anje pretoka
informacij, sodelovanje in razpoloZljivost
institucij za potrebe upravicencev oz.
strank in povezovanje med ustanovami za
reSevanje problemov s katerimi se oseba
sooca. Ciljna publika projekta so: socialni
delavci, svetovaldi, izobraZevaldi, Studenti
socialnega dela, socialne pedagogike
prostovoljci pri pridruzenih partnerjih, ki
delujejo na obravnavanem podrogju.
Konéna ciljna skupina so mlad v starosti
18 do 30 let: brezposelni, osipniki, v
prekarnih

poloZajih, migranti itd. V zacetku leta
2024 smo vse prirocnike, ki so nastali v
predhodnih letih, prevedii v slovenski
jezik.

~ 3 strokovna gradiva prevedena v
slovenscino:

o Program usposabljanja
Doseganje vkljucujocega
druZbenega okvirja skozi
terensko delo za izobrazevalce,
svetovalce, socialne delavce,
prostovoljce, ki delajo z
ranljivimi skupinami.

o Metodoloski vodnik terenskega
dela: Mostovi do skupnih resitev
- Sodelovalni pristop pri
reSevanju izzivov terenskega
dela s ciljnimi skupinami

o Prirocnik za iskanje skupnih
reditev pri terenskem delu z
mladimi : teorija, metode in
primeri.

Drugi:

Konéno porocilo o projektu
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45,

Naslov naloge: EPALE — ePlatforma za
izobrazevanje odraslih v Evropi

Opis naloge: Z Nacionalno podporno
sluzbo (NPS) za EPALE na CMEPIUS smo
sodelovali pri razvoju platforme,
zagotavljanju ustreznih vsebin ter
usklajevanju sodelovanja slovenske mreze
I0 v EPALE. Objavljali smo relevantne
informacije (novice, spletne dnevnike,
komentarje, gradiva, dogodke ipd.).
Platformo smo promovirali na vecini nasih
strokovnih in promocijskih dogodkov.

Naloge smo na Zeljo EK in zaradi
vsebinske sorodnosti povezovali s
projektom EPUO 2024-2025. Na platformi
EPALE je bil 16. 4. v Zivo prenasan Prvi
forum EPUO Spretnosti za vse/Skills for
All.

Udelezili smo se PLA predstavnikov EPALE
in EPUO iz devetih evropskih drzav, 10. in
11. 9. v Budimpesti, kjer smo spoznavali
madzarske primere inovativnih uénih
okolij.

UdeleZili smo se Se 3 mednarodnih
dogodkov: EPALE Community Heroes
Event, 15. 10. v Bologni, Konference
skupnosti EPALE z naslovom Naprej, 15.—
17. 10. po spletu, ter 8. Regionalne
konference EPALE z naslovom Medijska
pismenost v digitalnem ekosistemu
umetne inteligence, 27. in 28. 11. po
spletu.

Dejavni smo bili v ekspertni skupini za
EPALE, ki deluje pri CMEPIUS. Dejavnosti
EPALE smo promovirali v e-Novickah, na
portalu Kam po znanje ter na spletnih
straneh in v druzbenih omreZjih ACS.

Sodelovali smo pri nadaljnjih aktivnostih
projekta 'EPALE medijska pismenosti', v

Temeljni:

- 95 objav v EPALE: 10 novic, 25
spletnih dnevnikov, 5 komentarjev, 27
gradiv, 23 dogodkov, 1 objava v spletni
razpravi, 4 objave na temelju motivacije
partnerjev iz mreze,

- 1 komunikacijski kanal: platforma
EPALE.

Drugi:

2 udelezbi na sestankih ekspertne
skupine za EPALE,

4 udeleZbe na mednarodnih dogodkih
EPALE, od tega 2 na daljavo,

- 3 predstavitve EPALE na domacih
dogodkih ter 1 predstavitev programa
EPALE medijska pismenost za odrasle,
sodelovanje pri implementaciji modula
4 programa EPALE medijska pismenost
za odrasle,

12 animaciji zunanjih sodelavcey,
- 32 objav o EPALE na spletni strani ACS,
- 44 ¢lankov o EPALE v e-Novickah ACS,

- 49 delitev objav na FB ACS, TVU in
Knjiznica ACS

9 objav na LinkedIn ACS,

- Koticek EPALE — znanja za
izobraZevalce odraslih na platformi Kam
po znanje z objavljenimi 117 programi
za usposabljanje in spopolnjevanje
izobraZevalcev odraslih.
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katerem sodelujejo NPS Crne gore, Bosne
in Hercegovine, Hrvaske, Slovenije in
Srbije. Skupni okvir in neformalni program
Medijska pismenost za odrasle smo
predstavili na sestanku koordinatorjev
TVU, 5. 3. na ACS. Koordinatorje smo
usposabljali za uporabo tega programa.
Sodelovali smo tudi pri pripravi Smernic
za izvajanje omenjenega programa.

Na na3o pobudo sta bila EPALE in
Erasmus+ predstavljena na treh domacih
dogodkih: 20. 3. na 16. Kulturnem
bazarju in 30. 9.-2. 10. na 23. F3Z0,
oboje v Ljubljani, ter 22. in 23. 10. na
LPolIO 2024 v Portorozu, kjer smo
koordinirali nastop Ane Stanovnik Perdic iz
CMEPIUS.

ACS smo prijavili za akreditacijo E+ in s
prijavo uspeli.

46.

Naslov naloge: Mednarodni projekt
Uresni¢evanje prenovljenega
Evropskega programa za ucenje
odraslih (EPUO) 20242025 v
Sloveniji

Opis naloge: Dejavnosti so bile razdeljene
na $tiri vsebinska podrocja: (1) Dejavnosti
za dvig vkljuenosti odraslih v
vseZivljenjsko ucenje (spretnosti za
Zivljenje in delo), (2) Spoznavanje in
uveljavljanje evropskih politik, (3)

Nacionalna koordinacija
Evropskega leta spretnosti (ELS) in
spodbujanje inovativnih u¢nih okolij, (4)
Implementacija diseminacijske strategije
ter dejavnosti na ravni EU.

Organizirali smo prvi forum EPUO 2024 z
naslovom Spretnosti za vse. Dogodek je
bil hibridne narave, na njem smo gostili
tudi predstavnika Evropske komisije.

Temeljni:

- 1 forum EPUO o spretnostih za
Zivljenje in delo;

- 1 sestanek nacionalnih
koordinatorjev (NK) EPUO, 4
sestanki NK ELS, 4 spletni sestanki za
PLA o inovativnih ucnih okoljih ter 3
udeleZbe na drugih dogodkih;

- 2 IKT orodji: e-portal Poti
izpopolnjevanja (posodobitve tor vnosi
novih ukrepov EKP) ter portal Kam po
znanje — tehni¢na nadgradnja,

7 komunikacijskih kanalov ACS:
spletna stran EPUO (graficna in
vsebinska prenova), e-portal Poti
izpopolnjevanija, e-bilten EPUQ (vse v
slovenski in angleski razlicici) ter
spletna podstran za Evropsko leto
spretnosti.
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Projekt EPUO smo tesno povezovali Z
ELS, se udelezevali sestankov nacionalnih
koordinatorjev ELS na ravni EU, veCinoma
s prispevki, povezovali deleznike ELS v
Sloveniji ter ELS predstavljali na Stevilnih
dogodkih. Nadgrajevali smo slovensko

spletno stran ELS.

Pripravili smo komunikacijski nacrt za leto
2024. Tekla je stalna diseminacija
informacij in dosezkov prek primarnih in
sekundarnih komunikacijskih orodij
projekta EPUO. Javnost smo ozavescali
preko spletne strani EPUQ ter drugih
komunikacijskih kanalov ACS. Posebno
pozornost smo posvecali obvescanju
evropske in domace strokovne javnosti
preko platforme EPALE.

Posodabljali smo e-portal Poti
izpopolnjevanija, vzpostavljen in
posodabljan v prejsnjih projektnih fazah.
Prispevke o EPUO in ELS smo objavljali v
obeh jezikovnih razli¢icah e-biltena EPUO.

Preucevali smo problematiko inovativnih
ucnih okolij, se na evropski ravni vkljuéili
v PLA na to temo ter posneli tri kratke
videe, ki prikazujejo dobre primere iz
prakse. Usposabljali smo se za ucinkovito
rabo ChatGPT in nekaterih drugih orodij
umetne inteligence pri nasem delu.

Drugi:

Vsebinska nadgradnja portala Kam po
znanje s spretnostmi za Zivljenje,
predstavitev nove evropske politike na
novi spletni podstrani EPUO,

- nacionalna koordinacija ELS (do maja
2024),

posnetki prvega foruma EPUO 2024 so
pozeli skupaj 941 ogledov, od tega
livestream 107 (v Zivo 16), 14
posnetkov 725 ogledov (61, 43, 133,
27, 30, 52, 30, 125, 50, 44, 19, 15, 29,
67) in 2 vnaprej pripavljena posnetka
89 ogledov (42, 67),

14 videoposnetkov, vezanih na forum,
ter 3 o inovativnih u¢nih okoljih,

objave v t. i. primarnih in sekundarnih
komunikacijskih in diseminacijskih
orodjih projekta EPUO,

- usposabljanje za delo z umetno
inteligenco (12 udelezencev),

- udelezbe na 3 mednarodnih dogodkih
(konferenci EAEA in EBSN, PLA na
Madzarskem),
uspesna oddaja koncnega poroCila za
obdobje 2022-2023 ter zaletek
priprave vmesnega porocila za obdobje
2024-2025.

47.

Naslov naloge: Mednarodni projekt:
ReachOut — Terensko delo v svetovalni
dejavnosti v IO za zaposlene iz
depriviligiranega okolja (Erasmus+, 2022-
2024)

Opis naloge: Projekt se je zakljucil do
konca februarja. Pripravili smo zakljuéno
porocilo projekta (vsebinsko in finan¢no)
ter skupaj z ostalimi partnerji v projektu
priporocila za deleznike, nosilce politik
izobraZevanja in svetovanja v I10. Za

| Temeljni:

1 zakljucno porocilo projekta:
vsebinsko in financno,
1 strokovno gradivo: Priporocila za

politiko: Habitus senzibilno svetovanie
za doseganie odraslih iz deprivilegiranih

okolij (tudi v anglescini),
1 strokovni dogodek (15.2.): za
predstavitev rezultatov projekta za
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kljuéne slovenske deleznike in svetovalce svetovalce in nosilce politik in drugo
v IO smo organizirali strokovni dogodek, strokovno javnost.

na katerem smo predstavili rezultate
projekta ter implementacijo le teh v
prakso svetovalne dejavnosti v IO, ki se
izvaja kot javna sluzba.

2.6 Projekti iz drugih nacionalnih virov

Dolgorocni cilj: 1. Z razli¢nimi razvojno-raziskovalnimi projekti prispevati k odgovorom
na raznovrstna vpra$anja, povezana z izobrazevanjem odraslih.

2. Razvijati in izvajati nove pristope, metode in izobrazevalne programe
neformalnega izobraZevanja odraslih.

3. Priprava gradiv v podporo izvajanja razlicnih pristopov, metod in
izobraZevalnih programov za odrasle.

Kratkorocni 1. Pripravijati uéna in strokovna gradiva za nadaljnji razvoj razlicnih

cilji: vsebinskih podro€ij in omrezij 10.

2. Raziskati stanje in dejavnike, ki prispevajo k vseZivljenjskemu ucenju.

3. Analiza stanja in potreb po izobraZevanjih s podrodja trajnostnega
razvoja.

V letu 2024 nismo izvajali nobenega drugega projekta, saj se je projekt Vsezivljenjsko uc”:enj—e'
odraslih za trajnostni razvoj in digitalni preboj, zakljucil v letu 2023, v letu 2024 pa smo prieli
zgolj zadnji del sredstev. Novi projekti s katerimi bomo naslovili dolgoroéne in kratkorocne cilje
so v pripravi in se bodo predvidoma zaceli v letu 2025.

2.7. Trzna dejavnost

Dolgorocni cilj: 1. Zagotavljati usposabljanja in izpopolnjevanja za strokovne delavce in
druge izobraZevalce odraslih

KratkoroCni 1, Izvajati andragoska usposabljanja in izpopolnjevanja za fiste
cilj: strokovne delavce in izobraZevalce odraslih, ki potrebujejo pedago3ko-
andrago$ka znanja, a jih ne moremo vkljuditi v dejavnosti, financirane
iz javnih sredstev.
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programov andragoskega
usposabljanja in izpopolnjevanja

Opis naloge: Ker je podrodje
izobraZevanja odraslih zelo Siroko in
zajema poleg izobraZevanja, ki poteka v
izobrazevalnih organizacijah, Se Stevilne
druge izvajalce izobrazevanja odraslih, kot
so npr. razna drustva, zdruZenja, podjetja
in druge organizacije, se s trznim delom
dejavnosti usposabljanja in
izpopolnjevanja trudimo dosegati vse tiste
izobraZevalce odraslih, ki jih ne moremo
vkljuciti v dejavnosti, financirane iz javnih
sredstev.

V letu 2024 smo se odzivali na aktualne
potrebe in izpeljali 8 izvedb programov
usposabljanja in izpopolnjevanja.

Zap. | Opis nalog DoseZeni rezultati
St.
47. | Opis naloge: Izvajanje trznih Temeljni:

- 8 izpeljav programov za strokovne
delavce oz. izobrazevalce odraslih:
skladno z izrazenimi potrebami,

84 vkljuéenih v programe za
strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih: strokovni
delavci in izobraZevalci odraslih.
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III. Finanéno-raéunovodsko porocilo

1. Uvod

Finan&ni nadrt (FN 2024) ACS je bil izdelan na osnovi dogovorjenih in usklajenih nalog, ki naj
bi jih ACS opravil za narognika, ter na podlagi usklajenih visin financnih virov. FN 2024 z
obrazloZitvami je bil sprejet na 21. redni seji dne 21. 3. 2024. Popravki FN s katerimi je bil
dodan projekt ESS Krepitev vseZivijenjskega ucenja so bili sprejeti na 25. redni seji, dne 24.
10. 2024

Realizacija prihodkov in odhodkov po obraCunskem nacelu je prikazana v preglednici 1
Finan¢nega in kadrovskega porodila javnega zavoda za leto 2024: Realizacija prihodkov in
odhodkov po obracunskem nacelu za leto 2024.

Preglednice finanénega porocila se nahajajo v prilogah:

Priloga 1: Posebni del finanénega porotila javnega zavoda Andragoski center Republike
Slovenije za leto 2024 (preglednice RFN iz priloge so vstavljene tudi v besedilni del porocila,
poglavije 2.1 in sledeCe);

Priloga 2: Finan&no in kadrovsko poroCilo javnega zavoda Andragoski center Republike
Slovenije za leto 2024 (izpis financnih in kadrovskih preglednic iz sistema NAPIS).

2. Finanéno porocilo

V nadaljevanju so prihodki in drugi prejemki ter odhodki in drugi izdatki prikazani po ekonomski
klasifikaciji ob upoStevanju enotnega kontnega nadrta, ki ga doloCa Pravilnik o enotnem
kontnem nadrtu za proradun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava ter
upoéteva izkaze, ki jih za pripravo letnih porodil dologa Pravilnik o vsebini, ¢lenitvi in obliki
radunovodskih izkazov ter pojasnil k izkazom za proracun, proralunske uporabnike in druge
osebe javnega prava.

Letno poroilo in racunovodski izkazi za Andragoski center Slovenije za leto 2024 so sestavljeni
na podlagi naslednjih predpisov:

- Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Andragoski center Republike Slovenije (Uradni list
RS, St. 56/24)
. Zakon o izobraZevanju odraslih (ZIO-1) (Uradni list RS, 5t. 6/18, 189/20 — ZFRO
in 16/24 — ZOsn-K)
Zakon o vi§jem strokovnem izobraZevanju (ZVSI) (Uradni list RS,
it. 86/04, 100/13, 54/22 — ZUPS-1 in 102/23)

Zakon o delovnih razmerijih (ZDR-1) (Uradni list RS, &t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 -
ZZSDT, 33/16 — PZ-F, 52/16, 15/17 — odl. US, 22/19 — ZPosS, 81/19, 203/20 —
ZIUPOPDVE, 119/21 - ZCmIS-A, 202/21 — odl. US, 15/22, 54/22 - ZUPS-1, 114/23 in
136/23 - ZIUZDS)
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Zakon o zavodih (ZZ) (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 —
Z1ZP)

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE);

Zakon o davénem postopku (ZDavP-2) (Uradni list RS, 3t. 13/11 — uradno preti$éeno
besedilo, 32/12, 94/12, 101/13 — ZDavNepr, 111/13, 22/14 - odI. US, 25/14 — ZFU,
40/14 - ZIN-B, 90/14, 91/15, 63/16, 69/17, 13/18 — ZJF-H, 36/19, 66/19, 145/20 —
odl. US, 203/20 — ZIUPOPDVE, 39/22 — ZFU-A, 52/22 - odl. US, 87/22 - odl. US,
163/22, 109/23 - odl. US, 131/23 — ZORZFS in 100/24)

Zakon o javnih financah (ZJF) (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno precis¢eno
besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 —
odi. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23);

Zakon za uravnotezenje javnih financ (ZUJF) (Uradni list RS, st. 40/12, 96/12 — ZP1Z-
2, 104/12 - ZIPRS1314, 105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 —
Zétip-l, 63/13 — ZOsn-1, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C,
101/13 — ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 - odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 —
odl. US, 90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 — ZMVN-1, 33/19 — ZMVN-1A,
72/19, 174/20 — ZIPRS2122 in 139/22 — ZSPIS-AA)

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o finanénem poslovanju, postopkih
zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP-H) (Uradni list RS, st. 102/23)

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (ZIPRS2425)
(Uradni list RS, st. 123/23, 12/24 in 104/24 — ZIPRS2526)

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS,

&t. 50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 —
ZZNSPP, 149/22, 106/23 in 88/24)

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZavnega in obcinskega proraéuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10);
Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12,
108/13, 94/14, 100/15, 84/16 in 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21, 158/22 in
133/23);

Zakon o urejanju trga dela (ZUTD) (Uradni list RS, st. 80/10, 40/12 -

ZUJF, 21/13, 63/13, 100/13, 32/14 — ZPDZC-1, 47/15 -

ZZSDT, 55/17, 75/19, 11/20 — odl. US, 189/20 — ZFRO, 54/21, 172/21 — ZODPol-
G, 54/22, 59/22 - odl. US, 109/23 in 62/24 — ZUOPUE)

Zakon o minimalni placi (ZMinP) (Uradni list RS, st. 13/10, 92/15 in 83/18)

Znesek minimalne place (Uradni list RS, §t. 6/24)

Uredba o dolocitvi kvote za zaposlovanje invalidov (Uradni list RS,

§t. 21/14 in 106/24)

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno
preciS¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPIS49a, 27/12 — odl.
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US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPP]S15, 82/15, 23/17 -

ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24, 48/24 - odl. US in 95/24 — ZSTSPIS)
- Zakon o javnem naro¢anju (ZIN-3) (Uradni list RS, §t. 91/15, 14/18, 121/21, 10/22,

74/22 - odl. US, 100/22 — ZNUZSZS, 28/23 in 88/23 — ZOPNN-F)

Zakon o javnih usluzbencih (ZJU) (Uradni list RS, §t. 63/07 — uradno precisceno

besedilo, 65/08, 69/08 — ZTFI-A, 69/08 — ZZavar-E, 40/12 — ZUJF, 158/20 — ZIntPK-

C, 203/20 — ZIUPOPDVE, 202/21 - odl. US in 3/22 — ZDeb)

Kolektivna pogodba za javni sektor (KPJS) (Uradni list RS, t. 57/08, 23/09, 91/09,

89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18, 136/22,

12/24 in 99/24)

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega

prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 19/24; v nadaljevanju: Pravilnik o razClenjevanju

in merjenju);

Pravilnik o sestavijanju letnih porocil za proraCun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 8t. st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19, 153/21in 133/23; v
nadaljevanju: Pravilnik o sestavljanju letnih porocil);
Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgorocnih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09,
112/09, 58/10, 108/13, 100/15);
Pravilnik o na&inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02,134/03 in 108/13; v nadaljevanju: Pravilnik
o usklajevanju);
Uredba o dokumentih razvojnega nacrtovanja in postopkih za pripravo predloga
drzavnega proracuna (Uradni list RS, 8t. 54/10 in 35/18)
Pravilnik o dolotitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih
proraéunov (Uradni list RS, St. 46/03)

- Uredba o plagah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS,
&% 68/17, 4/18, 30/18, 116/21, 180/21, 29/22, 89/22, 112/22, 157/22, 25/23, 64/23,
79/23, 95/24 — ZSTSPJS, 96/24 in 99/24)
Zakon o organizadiji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (ZOFVI) (Uradni list RS,
&. 16/07 — uradno precis¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 -
popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 -
ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 - ZZNSPP, 141/22, 158/22 — ZDoh-2AA
in 71/23)
Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (ZD1JZ) (Uradni list RS, $t. 51/06 —
uradno preti$éeno besedilo, 117/06 — ZDavP-2, 23/14, 50/14, 19/15 - odl. US,
102/15, 7/18 in 141/22)
Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2) (Uradni list RS, St. 163/22)
Zakon o poslovni skrivnosti (ZPosS) (Uradni list RS, ét. 22/19),
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Zakona o integriteti in prepreevanju korupcije (Uradni list RS, &t. 69/11 - uradno
precisCeno besedilo, 158/20, 3/22 — ZDeb, 16/23 — ZZPri,

Uredbe (EU, Euratom) 2018/1046 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. julija
2018 o financnih pravilih, ki se uporabljajo za splo3ni proraun Unije, spremembi
uredb (EU) &t. 1296/2013, (EU) &t. 1301/2013, (EU) §t. 1303/2013, (EV) &t.
1304/2013, (EU) $t. 1309/2013, (EU) $t. 1316/2013, (EU) &t. 223/2014, (EU) ét.
283/2014 in Sklepa $t. 541/2014/EU ter razveljavitvi Uredbe (EU, Euratom) t.
966/2012 (UL L t. 193 z dne 30. 7. 2018, str. 1, s spremembami, v nadaljnjem
besedilu: Uredba (EU, Euratom) 2018/1046),

Uredbe (EU, Euratom) 2020/2092 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16.
decembra 2020 o sploSnem rezimu pogojenosti za zas¢ito proraduna Unije (UL L &t.
4331 z dne 22. 12. 2020, str. 1, s spremembami),

Uredbe Sveta (EU, Euratom) 2020/2093 z dne 17. decembra 2020 o doloditvi
vecletnega finanénega okvira za obdobje 2021-2027 (UL L $t. 4331 z dne 22. 12.
2020, str. 11, s spremembami),

Uredbe (EU) 2021/1060 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 24. junija 2021 o
dolocitvi skupnih dolo¢b o Evropskem skladu za regionalni razvoj, Evropskem
socialnem skladu plus, Kohezijskem skladu, Skladu za praviéni prehod in Evropskem
skladu za pomorstvo, ribistvo in akvakulturo ter finanénih pravil zanje in za Sklad za
azil, migracije in vklju¢evanje, Sklad za notranjo varnost in Instrument za finanéno
podporo za upravljanje meja in vizumsko politiko (UL L &t. 231 z dne 30. 6. 2021, str.
159, s spremembami,

Uredbe (EU) 2021/1057 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 24. junija 2021 o
vzpostavitvi Evropskega socialnega sklada plus (ESS+) in razveljavitvi Uredbe (EU)
§t.1296/2013 (UL L $t. 231 z dne 30. 6. 2021, str. 21, s spremembami,

drugih delegiranih in izvedbenih aktov, ki jih Evropska komisija sprejme v skladu s
113. in 114. ¢lenom Uredbe 2021/1060/EU,

Uredbe o ratifikaciji Sklepa Sveta (EU, Euratom) 2020/2053 z dne 14. decembra 2020
0 sistemu virov lastnih sredstev Evropske unije in razveljavitvi Sklepa 2014/335/EU,
Euratom (Uradni list RS — Mednarodne pogodbe, §t. 2/21),

Uredbe (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o
varstvu posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih
podatkov ter o razveljavitvi Direktive 95/46/ES (Splo$na uredba o varstvu podatkov)
(UL L 3t 119, zdne 4. 5. 2016, str. 1, s spremembami,

- Direktive (EU) 2015/849 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 20. maja 2015 o
preprecevanju upora679be finanénega sistema za pranje denarja ali financiranje
terorizma, spremembi Uredbe (EU) §t. 648/2012 Evropskega parlamenta in Sveta ter
razveljavitvi Direktive 2005/60/ES Evropskega parlamenta in Sveta in Direktive
Komisije 2006/70/ES (UL L141, z dne 5. 6. 2015, str. 73, s spremembami,
Partnerskega sporazuma med Slovenijo in Evropsko komisijo za obdobje 2021-2027,
St. CCI 2021SI16FFPA001, z dne 12. 9. 2022, s spremembami,
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Programa evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji, st. CCI
2021SI16FFPRO01, z dne 12. 12, 2022, s spremembami,

Uredbe o izvajanju uredb (EU) in (Euratom) na podrodju izvajanja evropske
kohezijske politike v obdobju 2021-2027 za cilj nalozbe za rast in delovna mesta
(Uradni list RS, st. 21/23

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest (velja od 16. 10. 2023,
spremembe 10. 6. 2024)

- Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nadrtov
posrednih proratunskih uporabnikov za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS,
&t. 132/23 in 109/24)

- Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS,
&. 18/91-1, 53/92, 13/93 — ZNOIP, 34/93, 12/94, 18/94 — ZRP1Z, 27/94, 59/94,
80/94, 64/95, 19/97, 37/97, 87/97 — ZPSDP, 3/98, 3/98, 40/99 — popr., 39/99 -
ZMPUPR, 39/99, 99/01, 73/03, 77/04, 115/05, 43/06 — ZKolP, 71/06, 138/06, 65/07,
67/07, 120/07, 57/08 — KP3S, 67/08, 1/09, 2/10, 52/10, 2/11, 3/12, 40/12, 1/13,
46/13, 95/14, 91/15, 88/16, 80/17, 80/18, 31/19, 80/19, 97/20, 160/20, 88/21,
136/22, 12/24 in 99/24)

- Kolektivna pogodba za javni sektor (KPJS) (Uradni list RS, ét. 57/08, 23/09, 91/09,
89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18, 136/22,
12/24 in 99/24)Navodilo o predloZitvi letnih in zakljucnih porocil ter drugih podatkov
poslovnih subjektov (Uradni list RS, ét. 86/16 IN 76/17);

- Navodila in izhodié&a za pripravo programa dela financnega nacrta s kadrovskim
nadrtom za leto 2024 za javne zavode po 28. ¢lenu ZOVFI (z dne 20. 12. 2023);

- Drugi predpisi, ki urejajo to podrodje.

2.1 ObrazloZitve posebnega dela finanénega porotila

Preglednice posebnega dela financnega porocila se nahajajo v Prilogi 1 in so v posebnem delu
finanénega porocila natanéneje obrazlozZene.

2.1.1 Prihodki po nacelu denarnega toka

Realizacija vseh prihodkov je v letu 2024 znasala 3.416.068,01 EUR, od tega iz proracunskih
virov 3.156.240,85 EUR ter iz neproracunskih 259.827,16 EUR. Denarna sredstva iz
proracunskih virov predstavljajo 92,39 % vseh prilivov, iz neproracunskih pa 7,61 %.
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Prihodki po virih financiranja v letu 2024 primerjalno glede na pretekio leto in potrjeni LDN so

prikazani v spodniji tabeli.

SKUPAJ
Vir financiranja Realizacija 2023 | Potrjeni LDN 2024 | PRIHODKI | Indeks 24, oy
2024

SKUPAJ VS| PRIHODKI PO VIRIH FINANCIRANJA 2.581.023,52 4.075.895,16] 3.416.068,01 83,81
). PRORACUNSKI VIRI 2.342.078,50 4.058.755,75| 3.156.240,85 77,76
1. PP MV 609510: Andragoski center Slovenije 1.118.791,73 1.267.314,00] 1.133.143,51 89,41

2. PP MVI 609510 - Sredstva za investicije 9.515,00 9.515,00 9.515,00 100,00
3. PP MDDSZ: 8663 Vsezivljenjsko ucenje 122.688,87 135.133.00]  123.946,01 91,72
4. PP MV1 231824 Naloge MVI 167.474,97 184.800,00]  168.758,80 91,32
5. PP MVI 231824 MDN projekti lastna udelezba 23,945,00 23.945,00 23.945,00 100,00
6. PP MVI 231752 Naloge MY 7.045,50 8.000,00 7.049,81 88,12
7. PP MVI 231820 Naloge MVI 45.600,62 54.300,00 43.624,38 80,34
8, PP MVI 231819 Naloge MVI 3.297.05 6.000,00 1.596,86 26,61

10. MVI ESS; PP 230180, 230181, 230182, 230183 289.177,29 2.050.000,00f 1.399.999,77 68,29
11. MVI - NOO (Finan¢na pismenost) 254.948,31 295.370,84| 218.954,45 14,13
12. MOP (Podnebne spremembe} 281.495,03 0,00 0,00 0,00
13. CMEPIUS 14,985,00 24377 21.240,00 87,13
15. ARRS 3.11413 4.467,26 0,00
1l, NEPRORACUNSKI VIRI 239.945,02 17.139.41|  259.827,16 1.515,96|
1. Kotizacija ustanov in udelezencev programa 64.852,84 8.050,00 14.450,03 179,50
2. Drugi prihodki iz izvajanja javne sluZbe {vracilo DDPO, ipd) 3.195,51 0,00 5.348,49 0,00
4. Mednarodni projekti - tuja udelezba 170.896,67 9.089,41) 240.028,64 2.640,75]

Prejeta denarna sredstva iz proracunskih virov v skupni visini 3.156.240,85 EUR sestojijo iz
prilivov za pokrivanje stroSkov javne sluzbe MVI, javne sluzbe MDDSZ, izvajanje osnovnih in
posebnih nalog MVI, strukturnih skladov sof. s strani MVI, sredstev NOO ter drugih

proracunskih virov:

- Dejavnost javne sluzbe MVI 1.133.143,51 EUR in sredstva MVI za investicije 9.515,00

EUR;

- Dejavnost javne sluzbe MDDSZ: 123.946,01 EUR;
- Osnovne in posebne naloge financirane iz MVI: 244.974,85 EUR;
- Strukturni skladi sofinancirani iz MVI: 1.399.999,77 EUR;

- Nacrt za okrevanje in odpornost - NOO (MVI): 218.954,45 EUR;
- Druge naloge sofinancirane iz drugih proracunskih virov (Cmepius, ARRS; MOP):

25.707,26 EUR.

Prejeta denarna sredstva iz neproracunskih virov v skupni visini 259.827,16 EUR za izvajanje

nalog in projektov so:

- Kotizacije ustanov in udeleZencev programa: 14.450,03 EUR;

- Drugi prihodki iz izvajanja javne sluzbe: 5.348,49 EUR

- Tuja udelezba za izvajanje mednarodnih projektov: 240.028,64 EUR.
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2.1.2 0dhodki po nacelu denarnega toka

Odhodki po nacelu denarnega toka za leto 2023 primerjalno s preteklim letom in potrjenim LDN
so prikazani v spodnji tabeli.

SKUPAJ
Odhodki Reallzaci|a 2023 | Potrjeni LDN 2024 | ODHODK! | Indeks 24,5y
2024

Bruto plade delodajalca 1.066.735,17 1.431.600,22| 1.255.545,90 87,70
Prispevki delodajalca 170.578,24 230.135,68) 194.451,14 84,49
Dodatno pokojninsko zavarovanje (KDPZ) 16.060,42 19.922,88 17.086,82 85,76
Prehrana na delu 34.892,57 84.010,33 46.481,19 55,33
Prevoz nain z dela 30.037,70 61.419,93 34.455,97 56,10
Regres za letni dopust 44.050,92 55.713,24 44.610,14 80,07
Nadomestila za uporabo sredstev za delo od doma 3.046,00 0,00 2.758,26

Qdpravnine 3.081,12 17.567,82 9987,21 56,88
Jubilejne nagrade 4.996,54 2.097,22 2.088,82 99,60
lzdatki za blago in storitve 441.560,57 1.144.791,09] 866.089,58 75,65
Delo preko Studentskega servisa 1.737,30 42.076,12 8.385,03 19,93
Podjemno delo in avtorski honorarji 94.410,77 215.939,34 94.200,93 43,62
Drugi operativni odhodki 44.730,52 201.559,67 41,336,02 20,51
Investicijski odhodki 113.358,54 48.936,47 62.448 91 127,61
SKUPAJ VI ODHODKI 2.069.276,38 3.555.760,01] 2.679.925,92 75,37

Odhodki po nadelu denarnega toka v letu 2023 zna3ajo skupaj 2.679.925,92 EUR.

Odhodki so bili nekoliko niZji od nacrtovanih v LDN (indeks 75,37), kar je posledica kasnjesih
zaletkov ESS priektov ter s tem povezanega kasnejsega zaposlovanja novih kadrov. Prav tako so
bili zaradi razmer na trgu dela in pomanjkanja primernih kandidatov postopki nadomescanje
odhodov sodelavcev dolgotrajnejsi, kar je priepeljalo do niZje realizacije stroskov dela.

Izplacane so bile jubilejne nagrade v skupni visini 2.088,82 EUR ter odpravnina ob prenehanju
delovnega razmerja za nedolocen Cas v skupnem znesku 9.987,21 EUR.

Investicijski odhodki so bili vigji od nacrtovanih predvsem iz naslova investicij na drugih virih in
presezka iz preteklih let: iz investicijskih sredstev MVI smo nakupili racunalnisko opremo za
zaposlene ter opremo za produkcijo video vsebin; iz prihodkov na trzni dejavnosti smo kupili
licenco za dodatna modula ratunovodskega programa VASCO v viini 1.288,32 EUR ter projektno
dokumentacijo za izvedbo prenove oken na stavbi v viSini 13.883,60 EUR. Iz projektnih sredstev
smo kupili raunalnidko opreme za zaposlene v visini 27.476,12 EUR, opremo za produkdijo video
vsebin v vigini 3.644,00 EUR ter drugo opremo v visini 6.641,87 EUR.

Tudi poraba sredstev za blago in storitve je nizja od nacrtovane, kar gre na racun kasnejsega
zaletka nekaterih projektov ter s tem povezanega zamika realizacije nekaterih stroskov. Nekoliko
nizja je poraba tudi na osnovnih in posebnih nalogah.
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Odhodki denarnih sredstev so zbirno prikazani v Preglednici 2, ki je priloga 2 posebnega dela
financnega porocila. NatanCneje pa so razclenjeni glede na vir finandranja mesecno v
preglednicah 1a — 1f ter po posameznih nalogah v preglednicah 5. Preglednica 6 prikazuje
investicije.

Preglednica St. 1a: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe

MVI v letu 2024 - prikaz po denarnem toku

Preglednica st. 1b: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe
MDDSZ v letu 2024 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica st. 1c: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje osnovnih in
posebnih nalog v letu 2024 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica st. 1d: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje drugih nalog v
letu 2024 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica st. 1e: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje nalog
strukturnih skladov iz proracuna MVI v letu 2024 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica st. 1f: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje NOO v letu
2024 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica st. 2: Financnl pregled prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2024

Preglednica st. 3a: Kadrovski nacrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
za place po stanju na dan - 1.1.2024

Preglednica st. 3b: Kadrovski nacrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
za place po stanju na dan - 1.12.2024

Preglednica st. 5A: Osnovne in posebne naloge - vir MVI

Preglednica $t. 5B: Posebne naloge - vir MVI oz. lastna udelezba ACS v okviru mednarodnih
projektov

Preglednica $t. 5C: Druge naloge iz proracunskih virov v letu 2024

Preglednica st. 5D: Mednarodni projekti iz neproracunskih virov v letu 2024

Preglednica St. 5E: Naloge strukturnih skladov sofinanciranih iz proracuna MVI v letu 2024
Preglednica st. 5F: Nacrt za okrevanje in odpornost - NOO

Preglednica st. 5G: Naloge financirane iz trZzne dejavnosti v letu 2024

Preglednica st. 5H: Drugi prihodki v letu 2024

Preglednica St. 6: Pregled investicij za leto 2024
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2.1.3 Izvajanje javne sluzbe MVI

V preglednici 1a so prikazani odhodki za izvajanje javne sluZzbe MVI po denarnem toku v . 2024:

V letu 2024 je bilo na ACS dovoljeno Stevilo zaposlenih, financiranih iz sredstev za izvajanje
javne sluzbe MVI 24, povprecno je bilo financiranih 21,44 zaposlenih, kar je primerljivo z letom
2023 (povp. 21,30). Povprecni delez v letu 2024 je nekoliko nizji od nacrtovanega zaradi
odhodov zaposlenih in dalj$ega postopka nadomestnih zaposlitev ter zaradi prerazporeditve
zapsolenih na naloge ESS projektov.

Iz sredstev MVI so bile v mesecih marec, maj in september izplaane jubilejne nagrade za 4
zaposlene, v mesecu juniju pa odpravnina za enega zaposlenega.

Investicije so bile realizirane v nacrtovani vigini in so v nadaljevanju natancneje predstavljene v
preglednici 6.
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2.1.4 Izvajanje javne sluzbe MDDSZ

V preglednici 1b so prikazani odlivi za izvajanje javne sluzbe MDDSZ po denarnem toku v I. 2024

DeleZ financiranja Stevila zaposlenih MDDSZ je v skladu z naértom obsegal financiranje 2
zaposlitev, kar je bilo tudi skoraj v celoti realizirano.
Realizacija stroskov je bila nekoliko niZja od nacrtovane, kar gre predvsem na racun niZje
realizaicje na sredstvih za stroSke dela.
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2.1.5 Osnovne in posebne naloge MVI

V preglednici 1c so razvidni mesecni odlivi za osnovne in posebne naloge MVL.
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Skupaj je bilo prejetih sredstev za osnovne in posebne naloge 244.974,85 EUR, od tega
155.258,57 EUR, za osnovne ter 89.716,28 EUR za posebne naloge. Naloge so bile realizirane v
vidini prejetih sredstev, v dogovoru s financerjem in skrbniki nalog. Zaradi napake pri knjizenju
smo pri dveh nalogah v zahtevkih uveljavijali za skupno 551,2 EUR vel sredstev, kot je bilo
strogkov, razlika pa se bo v dogovoru s skrbnico poracunala v letu 2025.
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Realizacijo posebnih nalog, ki so sofinancirane iz postavk MVI (lastna udelezba v mednarodnih
projektih) loceno prikazuje preglednica 5B iz katere je razvidna visina lastne in tuje udelezbe:
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Za nalogo UresniCevanje prenovljenega Evropskega programa za ucenje odraslih (EPUQ) 2022-
2023 smo v letu 2024 po oddaii zaklju¢nega porocila prejeli Se nakazilo v visini 38.311,80 EUR, s
¢imer se je pokrila tudi razlika med prihodki in odhodki iz leta 2023.

Za nalogo Uresnicevanje prenovljenega Evropskega programa za ucenje odraslih (EPUO) 2024-
2025 smo za del naloge, ki se pokriva iz sredstev tuje udelezbe, v letu 2023 prejeli avans v visini
153.248,00 EUR, ki je bil deloma namenjen pokrivanju stroskov nastalih v letu 2024, deloma pa
tudi stroskov naloge v letu 2025. Preostaenk sredstev za nalogo bomo prejeli po oddaji
zakljucnega porocila v letu 2026.

2.1.6 Druge naloge financirane iz drugih virov

V preglednici 1d so razvidni mesecni odlivi za druge naloge sofinancirane iz drugih proracunskih
virov (Cmepius, ARRS, MOP) ter tuje udelezbe mednarodnih projektov.
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Druge naloge so bile realizirane v skupni viSini 129.008,66 EUR in so podrobneje predstavljene v
preglednicah 5B, 5C, 5D in 5G.

Naloge z lastno in tujo udelezbo mednarodnih projektov so predstavljene v preglednici 5B (zgoraj)
in so bile v delu financiranem iz tuje udelezbe realizirane v visini 111.970,42 EUR.

Druge naloge iz proracunskih virov so bile realizirane v skupnem znesku 10.679,03 EUR in so
podrobneje predstavljene v preglednici 5C.

Preglednica 5t. 5C: Druge naloge iz proracunskih virov v letu 2024 Reallza
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EPALE - ePlatforma za izobraZevanje odraslih v Evropi (CMEPIUS): razlika med prejetimi in
porabljenimi sredstvi nastaja na racun nakazil in stroskov, ki obracunsko sodijo v leto 2023,
pladani pa so bili v zagetku leta 2024, oziroma obracunsko sodijo v leto 2024, placani pa so bili v
zacCetku leta 2025.

Ciljni raziskovalni program Vsezivljenjsko uéenje odraslih za trajnostni razvoj in digitalni preboj
(kratko »VZU PREBOJ«) - CRP (ARIS): Razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi delno pokriva
ostanke po denarnem toku iz leta 2023.

Mednarodni projekti iz neproracunskih virov (pregl. 5D):

dnica t. 5D: Ini projekti iz neproraunskih virov v letu 2024
Halriovan anesek
v letu 2024 Realizacia
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YouthReach: Projekt se je zakljudil v letu 2023, v letu 2024 pa smo prejeli Se ostanek sredstev
po oddaji zakljuénega poroCila. Razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi delno pokriva
ostanke po DT iz preteklih let.

Projekt ReachOut (Reach Out to the »Left-Behind« - improving guidance for working persons
from the underprilivileged milieu) se je v letu 2024 zakljudil, zato smo po oddaji zakljucnega
porodila prejeli preostanek sredstev, ki je bil namenjen pokrivanju stroskov |. 2024.
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Projekt International Survey on Adult Skills PIAAC: Projekt je bil v letu 2024 3e vedno v fazi
nacrtovanja, zato ni bil vkljuCen v LDN 2024. Za projektu smo prejeli le sredstva za stroske
mednarodne udelezbe in sicer avans v visini 80 % zagotovljenih sredstev. Sredstva iz drZavenga
prracuna za domaco udelezbo bodo predvidoma zagotovljena v letu 2025.

2.1.7 Naloge strukturnih skladov financiranih iz proracuna MVI

Preglednica 1e prikazuje mesecne odlive za |zvaJanJe treh nalog strukturnih skladov financiranih
iz proracuna MVI v visini 836.069,81 EUR. ®
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Prejeta in porabljena sredstva so po nalogah podrobneje predstavljena v preglednici SE.
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Nelektorirano

Naloga pod zap. §t. 1: Ozave$tanje, obveSCanje razlicnih javnosti in spodbujanje k vedi
vkljuéenosti v vsezivijenjsko ucenje: Razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi nastaja zaradi
natina ¢rpanja sredstev z avansi in je namenjena pokrivanju strogkov, ki bodo nastajajali v letu
2025.

Naloga pod zap. &t. 2: Krepitev vseZivljenjskega ucenja: Razlika med prejetimi in porabljenimi
sredstvi bo pokrita z nakazili na podlagi zahtevkov, ki bodo oddani v letu 2025.

2.1.8 Finan¢na pismenost za odrasle - Nacrt za okrevanje in odpornost (NOO)

V preglednici 1f so razvidni mesecni odlivi naloge Finanéna pismenost za odrasle (NOO).
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Projekt Finanéna pismenost za odrasle se je v letu 2024 zakljudil, zato je bil del prejetih sredstev
namenjenih tudi pokrivanju razlike med prejetimi in porabljenimi sredstvi v letu 2023.
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2.1.9 Naloge financirane iz trzne dejavnosti

Prilivi in odlivi iz naslova trZne dejavnosti so razvidni iz preglednice 5G. V letu 2024 je bilo skupaj
prejetih 14.450,03 EUR za izvajanje naloge Andragosko spopolnjevanije.

Porabljena sredstva v skupni vidini 56.677,03 EUR zajemajo 41.955,67 EUR stro$kov izvajanja
trzne dejavnosti ter 16.075,56 EUR za investicije v opremo (preglednica 6). Iz trznih virov je bila
kupljena licenca za dodatna modula racunovodskega proegrama VASCO ter izdelava projektne
dokumentacije za menjavo oken na stavbi ACS. Podrobneje so invesaticije prikazane v tabeli 6.

Proglednica St 5G: Naloge financirane iz trine dejavnost! v latu 2024
tmain primek | Nefrtovan Finaninl « Poradijena | *°Tiika med
z'k'" Ima naioge vedia Pt nh' 'L“:,:T nedrt & :’w"': V |e.satranl a2y w"“"‘"’.‘, o
naloge na zavodu | vietu 2024 2024 obdoblo | ool Te v obdobfu

L ? E] 4 3 [T 7 [ s -0

1 |andragegko spopolnjevanje dr, Tanfa Moina 8.050,00 8.157,81 16.207,81 14.450,03 16.075,56 -1.625,53

2 :&w! "'I°d:°’°d"" Sloritey dr. Nataa Potoinik o,uuh
SKUPAJ; 6.050,00 8.1572,81|  16.207,81] 14.450,03] 16.075, -1.625,53|

Drugi prihodki iz izvajanja javne sluzbe so v I. 2024 znaSali 5.348,49 EUR in so razvidni iz
preglednice 5H.

Preglednica $t. SH: Drugl prihodki v letu 2024

— = Raziba roed
Zap. Ime naloge mmmﬁ "'f.:".."‘ Ostankd po DT "n.an Prajetnsr.y |7 SUAOR | prejetamim
~ naloge na zavodu | v letw 2024 '3 '6t 2023 2024 oot obdobjw | Porsbljenimier. s

1 1 k) Fl 5 Emd-5 7 ¥ (5]
1 0”““; W‘}‘L‘;’;‘ﬁga snjana 1 Nataga Potodnik 0,00 5.348,45 5.348,49'

SKUPAY: 0,00 0,00 000 53484 0,00 5.348,49

|ISKU = |l
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2.1.10 Investicije

Investicije v neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva v skupni
vigini 9.515,00 EUR so bile financirane iz sredstev MVI za redno dejavnost ACS iz PP 609510 v

visini 9.515 EUR.

Na projektu Uresni¢evanje prenovljenega Evropskega programa za ucenje odraslih (EPUO) 2022-
2023 je bil izveden nakup video opreme, pomozZnega shemalnega matirala in racunalniske opreme
miza zaposlene v skupni viSini 3.982,51 EUR.

1z projektnih sredstev ESS smo kupili raCunalnisko opreme za zaposlene v visini 27.476,12 EUR,
opremo za produkcijo video vsebin v vigini 3.644,00 EUR ter drugo opremo v visini 6.641,87 EUR.

Iz tr¥nih virov ter iz presezka preteklih let sta bila realiziran nakupa licence za dodatna modula
raéunovodskega programa VASCO 1.288,32 EUR ter projektno dokumentacijo za izvedbo prenove
oken na stavbi 13.883,60 EUR.

Skupni znesek investicij ACS, ki so prikazane v preglednici 6, v letu 2024 tako znaSa 62.448,91
EUR.

Preglednica &t. 6: Pregled Investicij za leto 2024

[ ] Reslizacijs vin
Zapd '] m ogll Reaflzaclia vir:
t Vreta opreme Natrt 2024 Vir MVI (PP projekt - tuja vir: BSS Trine naloge
231704) ol
4 2 3 4 5 6 7
rr
T, |Hatunalniks of 23.080,47 9.515,00 = 31.120,12
1.1, |2x prenosnik s prikiopno postajo, tiskalnlk, 4x namizni ratumalnik 4,509,00 6,709,00
1.2. |video medalna miza 1,600,00 1.509,00
1.3. |teleobjektlv 1.200,00 1.297,00
1.4. |5x laptop s prikiopno postajo; 5 x moniar 9.050,00 10.951,51
1.5. |Kamera in oprema za snemanje 3.250,00 3.644,00
1.6 |2x pametni telefon 1.600,00
1.1, |10 x laptop s postalo (Krepltev VZU) + 10x manitar 22.771,47 16.524.61
£ ¥ proster 2.206,00 - . . 13,883,060
2.1, [invalldska klandina 2.206,00 - -
2. ; 11 AR1A0
Y 2.750,00 = 1,478,20 5.163.67 -
3.1. [Stoll, mize In druga oprema 23 2.750,00 1.478,20 5.163,67
Druao: s - - . 1.288,32
7 VASCO. LR ER
SKUPAI: 48.936,47 9.515,00 1.478,20 36.283,79 15.171,92
virih financiranja v letu 2024
!n%
R MVE 231794 » Sredstva 1 investbiage 9.515,00
Realizaria vir: Mednarodni projekti - tufa udelezba 1478,20
Renlizacija vir: €SS 36,283,79
3 1212492
61.448,91
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3. Financno-racunovodsko porocilo

3.1 Bilanca stanja na dan 31.12.2024

v EUR s centi
Znesek
Clenitev
skupine Oznaka PrejSnjega
kontov Naziv skupine kontov za AOP | Tekotega leta leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 001 305.811,21 313.368,00
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE
00 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 270.456,69 265.251,00
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 255.088,87 251.008,00
02 NEPREMICNINE - 004 612.264,74 598.381,00
03 POPRAVEK VREDNQOST! ZGRADB 005 400.020,37 382.069,00
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 SREDSTVA 006 505.945,99 472.186,00
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
05 OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 435.300,74 394.490,00
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 7.553,77 5.117,00
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 012 1.114.553,64 449.788,00
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVI
10 VREDNOSTNI PAPIRJI 013 0,00 0,00
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH
11 USTANOVAH 014 936.959,38 176.479,00
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 0,00 0,00
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0,00 0,00
KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV
14 ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 97.578,42 105.192,00
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15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 0,00 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 4.535,21 363,00
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 75.480,63 167.754,00

C) ZALOGE

(024+025+026+027+028+029+030+031) 023 0,00 0,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 0,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0,00 0,00
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00

l. AKTIVA SKUPAJ

{001+012+023) 032 1.420.364,85 763.156,00
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE

(035+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 769.676,88 324.916,00

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN
20 VARSCINE 035 0,00 0,00
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 135.096,93 113.255,00
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 274.833,04 22.341,00
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 23.159,35 23.240,00

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV
24 ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 18.951,70 10.087,00

B 25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00

26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 0,00 0,00
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 317.635,86 155.993,00

29
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E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI ' N
(045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059) 044 650.687,97 438.240,00
20 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
9 REZERVNI SKLAD - 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 | 245.704,89 | 6.071,00
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00
Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je
v njihovi lasti, za neopredmetena sredstva in opredmetena
9410 osnovna sredstva 050 0,00 0,00
Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je
9411 v njihovi lasti, za finanéne nalozbe 051 0,00 0,00
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0,00 0,00
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 | 0,00
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
980 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 056 382.516,43 410.693,00
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 22.466,65 21.476,00
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00 0,00
I. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 1.420.364,85 763.156,00
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00
Pojasnila k postavkam Bilance stanja na dan 31. 12. 2024
INDEKS
SREDSTVA 2024 2023
24/23
DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANU 305.811,21 313.368,00 97,59
Neopredmetena sredstva 15.367,82 14.243,00 107,90
Opredmetena sredstva 282.889,62 294.008,00 96,22
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Dolgoro&ne poslovne terjatve 7.553,77 5.117,00 147,62
KRATKOROCNA SREDSTVA 1.114.553,64 449.788,00 247,78
Denarna sredstva v blagajni

Denarna sredstva na podralunu 936.959,38 176.479,00 530,92
Dani predujmi in var$¢ine

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov EKN 97.578,42 105.192,00 92,76
Druge kratkorocne terjatve 4.535,21 363,00 1224,99
Aktivne Easovne razmejitve 75.480,63 167.754,00 44,99
ZALOGE

AKTIVA SKUPAJ 1.420.364,85 763.156,00 186,11
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 769.676,88 324.916,00 236,66
Kratkoro&ne obveznosti za prejete predujme

Kratkorodne obveznosti do zaposlenih 135.096,93 113.255,00 119,29
Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev 274.833,04 22.341,00 1313,41
Kratkoro¢ne obveznosti do upor. EKN 18.951,70 10.087,00 3,54
Druge kratkoro¢ne obveznosti 23.159,35 23.240,00 96,52
Pasivne ¢asovne razmejitve 317.635,86 155.993,00 203,62
LASTNI VIRI 650.687,97 438.240,00 148,62
Dolgoro&ne pasivne asovne razmejitve 245.704,89 6.071,00 4047,19
Obveznosti za sredstva v upravljanji 382.516,43 410.693,00 93,14
Ugotovljeni poslovni izid 22.466,65 21.476,00 107,59
PASIVA SKUPAJ 1.420.364,85 763.156,00 186,11
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Bilanca stanja izkazuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan
tekodega leta, ter na zadnji dan predhodnega poslovnega leta. Sredstva se delijo na dolgoro¢na
sredstva in sredstva v upravljanju, kratkoro¢na sredstva ter zaloge. Obveznosti do virov so
kratkoro¢ne obveznosti in pasivne asovne razmejitve ter lastni viri in dolgoro&ne obveznosti.

Vrednost vseh sredstev oziroma obveznosti do njihovih virov na dan 31.12.2024 zna$a
1.420.364,85 EUR, stanje na dan 31.12.2023 pa je bilo 763.156 EUR.

Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Med dolgorocnimi sredstvi in sredstvi v upravljanju so izkazana neopredmetena sredstva,
nepremicnine, oprema, druga opredmetena osnovna sredstva (oprema v okviru drobnega
inventarja, katerega posamitna nabavna vrednost ne presega 500 EUR. Stanje dolgoro¢nih
sredstev na dan 31.12.2024 znasa 305.811,21 EUR.

Med neopredmetenimi sredstvi so evidentirane pravice za uporabo radunalniskih programov.
Sredstva rezervnega sklada so namenjena za kritje tekogih popravil in vzdrZevanje poslovnih
prostorov.

Med opremo so evidentirana sredstva, ki so predmet amortiziranja. Njihova vrednost se zmanjuje
skladno s stopnjami odpisa, dolo&enimi v Pravilniku o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija se pri¢ne obraSunavati prvi dan v
naslednjem mesecu po mesecu, ko je bilo sredstvo dano v uporabo. Drobni inventar v okviru
opreme predstavljajo sredstva, katerih posamiéna nabavna vrednost ne presega 500 EUR in se v
celoti odpiSe v trenutku nabave. Celotna obradunana amortizacija opreme in 100 % odpis vrednosti
drobnega inventarja v okviru opreme se evidentira v breme sredstev, prejetih v upravljane. Za
sredstva, ki so pridobljena iz prihodkov od opravljanja trzne dejavnosti in projektov, se
amortizacija evidentira v breme konta »Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje« TRG in EKP.

Za povelanja nabavne vrednosti neopredmetenih osnovnih sredstev, opreme in drobnega
inventarja v letu 2024, so bila porabljena sredstva Ministrstva za vzgojo in izobrazevanje skladno
s potrjenim Letnim delovnim naértom, sredstev trzne dejavnosti in sredstev projekta EKP 2021/27
in EPUO.

Kratkoro¢na sredstva (razen zalog) in aktivne ¢asovne razmejitve

Med kratkoro¢nimi sredstvi ima zavod evidentirana denarna sredstva na podratunu pri Upravi za
javna pladila, v vi§ini 936.959,38 EUR.

Stanje kratkoro€nih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nadrta na dan 31.12.2024 je
izkazano v visini 97.578,42 EUR. Pretezni del terjatev predstavljajo sredstva, ki jih zagotavljata
financerja Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje in Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve
in enake moZnosti, za sredstva izplaéila pla¢ in kritje materialnih strogkov za nemoteno delovanje
zavoda.

Na podlagi Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2), ki ureja pladevanje davka in
predloZitvi davEnega obratuna davénemu organu, je bila za leto 2024 ugotovljena davéna osnova
v visini 6.620,62EUR. Ker zavod pokriva davéno izgubo iz preteklih let, je tako ugotovljena
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davéna osnova 50% nizje (36.,37.,43.,53. in 84. ¢len ZDDPO-2), in znasa 3.310,31 EUR. Zakon
o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) v 60. ¢lenu dolo¢a, da se davek placuje po stopnji
19 odstotkov od davéne osnove. V skladu z doloébo 64. ¢lena ZORZEFS pa se za leta 2024, 2025,
2026, 2027 in 2028 davek pladuje po stopnji 22 odstotkov. Znesek, ki ga predstavlja razlika treh
odstotnih to€k je namenski prihodek proraunskega sklada za obnovo.

Ker se v tekoCem letu mesecni obroki davka vplafujejo akontativno, se ob konnem izra¢unu
davka za preteklo leto ugotovi dejanska davéna osnova. V kolikor je dobljena davéna osnova visja
od seStevka vplaganih akontacij, je potrebno razliko nakazati. V nasprotnem primeru, pa davéni
zavezanec vzpostavi terjatev do drzave, ki razliko preplacanih akontacij vrne na ra¢un dav¢nega
zavezanca. Za leto 2024 je bila ugotovljena davEna osnova v visini 728,27 EUR, vplacane
akontacije pa so izkazane v vi§ini 4.569,96 EUR. Razlika je knjiZena na kontu kratkoro¢nih
terjatev do drzavnih institucij.

Stanje na kontih skupine aktivnih ¢asovnih razmejitev, so v letu 2024 pripoznani stroski izvedbe
projekta »Krepitev VZU«. Prejem sredstev bo izveden v letu 2025.

Kratkoroéne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih predstavljajo obrafunane neto place, nadomestila,
obveznosti za davke in prispevke iz plad, izplacilo stroskov prevoza, prehrane,
odpravnine...Obveznosti so obradunane v visini 135.096,93 EUR in bodo zaposlenim izplacane
pri pladiza mesec december, izplacilo januar 2025.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2024 znasajo 274.833,04 EUR in
predstavljajo $e ne zapadle obveznosti, katerih storitev ali dobava materiala je bila izvrSena v
mesecu decembru 2024, zapadlost placila pa je v letu 2025.

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA IN OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA

Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja na zadnji dan leta 2024 znasajo 23.159,35 EUR. Gre
za obveznosti do drzave, iz naslova obraunanih prispevkov delodajalca od pla¢ za mesec
december 2024, obveznost za pladilo davka na dodano vrednost in akontacija davka od dohodka

pravnih oseb.

Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so obveznosti za opravljene
storitve ali dobavljen material in blago s strani dobaviteljev, ki sodijo med proraCunske
uporabnike. Konec leta 2024 je imel zavod 18.951,70 EUR obveznosti.
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PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro¢ne pasivne &asovne razmejitve so knjiZene na konte skupine 29. V tej skupini se
izkazujejo za najveg leto dni vnaprej vradunani stro$ki oziroma odhodki in pla¢ani prihodki, ki se
nanasajo na naslednje obradunsko obdobje za izvajanje projektov. Na postavki so izkazane v
znesku 317.635,86 EUR. Gre za prejeta sredstva projekta EKP-2 2021-27 (OzavesCanje za VZU)
in projekt EPUO 2024-2025 .

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

V skupini dolgoroénih obveznosti so izkazane dolgorogne pasivne Casovne razmejitve in
obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva, prejeta v upravljanje s
strani ustanovitelja — Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje v viSini 369.114,19 EUR, obveznosti
za sredstva prejeta v upravljanje-TRG, v viini 13.169,05 EUR, in sredstva projekta ESS, v viSini
233,19 EUR. Sredstva so vir za pokrivanje stro§kov amortizacije za nabavljena osnovna sredstva.

3.2 Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Znesek
Clenitev Oznaka
kontov Naziv konta za AOP | Tekodega leta | Prej$njega leta
1 2 3 4 5
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN
ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB
75 (501+502+503+504+505+506+507+508+509+510+511) 500 0 0
N 7500 Prejeta vracila danih posojil od pasameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v
7502 lasti drzave ali obcin 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posajil od finanénih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od obéin 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu proracunu 508 0 0
Prejeta vracila danih posajil od javnih agencij in javnih
7508 zavodov 509 0 0
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0

105



Nelektorirano

751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511

V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH

NALOZB
44 (513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523) 512
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513
4401 Dana posojila javnim skiadom 514

Dana posojila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti

4402 drzave ali ob&in 515
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516
4404 Dana posoijila privatnim podjetjem 517
4405 Dana posojila ob¢inam 518
4406 Dana posojila v tujino 519
4407 Dana posojila drzavnemu proratunu 520
4408 Dana posojila javnim agencijam in javnim zavodom 521
4409 Plaéila zapadlih porodtev 522
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523

Vi1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA
(500-512) 524

V2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA
(512-500) 525

Zavod ne izkazuje finanénih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov.
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3.3 Izkaz racuna financiranja doloéenih uporabnikov

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Znesek
Clenitev Oznaka
kontov Naziv konta za AOP | Tekocega leta | PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
VIl. ZADOLZEVANJE
50 (551+559) 550 0 0
Domace zadolzevanje
500 (552+553+554+555+557+558) 551 0 0
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih obgin 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0 0
Vill. ODPLACILA DOLGA
55 (561+569) 560 0 0
Odplacila domadega dolga
550 (562+563+564+565+567+568) 561 0 0
5501 Odpladila kreditov bankam 562 0 0
5502 Odpladila kreditov drugim finanénim institucijam 563 0 0
del 5503 Odpilaéila kreditov drzavnemu proradunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proraéunom obéin 565 0 0
T el 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 567 0 0
del 5503 QOdplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0 0
1X/11 NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA
{560-550) 571 0 0
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X1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH

(485+524+570)-(486+525+571) 572 736.142,08 0
XI2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(486+525+571)-(485+524+570) 573 0 19.221

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov je povezan z izkazom prihodkov in odhodkov
dologenih uporabnikov po nadelu denarnega toka. Izkaz za leto 2024 kaZe povecanje sredstev na
radunu v znesku 736.142,08 EUR, ki predstavlja razliko med prihodki in odhodki iz denarnih

tokov.
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4.4 Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

VEURSs

centi

Nabavna Popravek | PoveZanje | Poveganje | Zmanjsanje | Zmanjianje Neodpisana | Prevrednotenje | Prevrednotenje

Oznaka za vrednost vrednost nabavne | popravka nabavne popravka vrednost zaradi zaradi
Naziv AOP (1.1) (11) vrednosti | vrednosti | vrednostl vrednosti | Amortizacija (31.12) okrepitve oslabitve
10
(3-4+5-6-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 7+8-9) 11 12

I. Neopredmetena aredatva in 700 1.335.818 1.027.567 59.698 69.692 6.849 6.849 ] 299.257 0 ]

opredmatena osnovna sredstva v
upravijanju

(701+702+703+704+705+T06+707)

" A Dolgorotno adloZen siroski 701 0 0 0 0 [5] 0 0 0 0 0

B. Doigoraéne premozenjske pravice 702 265 251 | 251008 5205 4081 0 0 (3 15368 0 0

C. Druga neopredmetena sredstva 703 [i] [1] 0 0 0 (o] 0 0 o 0

D, Zemijiséa 704 72.590 0 0 0 0 0 0 72,530 o 0

'€ Zgradoe 705 525791 362069 | 13804 17 951 0 0 0 139654 0 0

F Oprema 706 472186 394490 | 40609 | 47.660 6.649 6849 0 70645 0 0

G Druga opredmetena osnovna 707 0 i] o 0 0 0 0 ) 0 0

sredstva

1. Neopredmetena sredstva in 708 0 [} [ 0 0 [} [} ] o o

opredmetena osnovna sredstva v
lasti

(700471047114 712+ 713+ 714+ 715)
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A. Dolgorogno odlo2eni stroski 709 of ] 0

B. Dalgoroéne premozenjske pravice 710 0 [¢4] 0

C Druga neopredmetena sredstva 711 0 4] 0

D. Zemljis¢a 712 0 0 0

E Zgradbe 713 [1] 0 0

F Oprema 714 ] 0 0

G Druga opredmetena osnovna 715 a 0 0

sredsiva

. Noopredmatens sredstva in 716 0 0 ¢
finan&nem najemu !
{T17+T10+719+720+721+722+723)

A. Dalgoroéno odloZeni strodki 717 0 0 1]

B, Dolgorone premozenjske pravice | 718 [¢] 0 0

C Druga neopredmetena sredstva 719 4] 0 0

D. Zemlpsca 720 a 0 0

E Zgradbe 721 0 0 0

F Oprema 722 0 o 0

G Druga opredmetena osnovna 723 0 o 0

sredstva
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3.5 Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih naloZb in posojil

vEUR s
centi
Znesek Znesek Znesek Znesek Knjigovodska
Znesek popravkov Znesek povedanj Znesek zmanj$anja Znesek popravkov vrednost Znesek
nalozb in nalozb in povetanja popravkov zmanj$anja popravkov nalozb in nalozb in nalozb in odpisanih
Oznaka za | danih poscjil | danih posojil nalozb in nalozb in naloZb in naloZb in danlh posofjil | danih posojil | danih posojit nalozb in
Naziv AOP 11) (1.1) danih posojil | danih posajil | danih posojil | danih posojil (31.12)) (31.12.) (31.12)) danih posajil
10 (4+6-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 8) 11 (9-10) 12

1. Doigoroéne finanéne naiozbe 800 1] /] 0 V] /] 0 0 0 o 0
(801+800+813+814)

A Nalozbe v delnice 801 of 0 0 0 0 0 0 o 0 0
(802+803+804+805)

7 NaloZbe v delnice v javna podjelja 802 [} [7] o (7] 0 o [ 0 Q [

2 Nalozbe v delnice v financne instilucije 803 o o o 0 0 0 o 0 0 0

3 Nalozbe v deinice v privalna podjelja 804 4] [7] [7] 0 [7] [ [ [ 7] g

4 Nutoibe v doiive v it 805 o (7] o g [ [} 1] 0 0 0

B. Nalozpe v defeze 808 o [ 0 0 ] 0 0 o 0 0

(807+808+809+810+811+812)

~""7, Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 o 0 7] 0 [ 0 [ [ 0 0

7 Ialazbu v aale2e v fnantne i 808 [ 0 0 0 0 0 0 Kl 0 0

3 NaloZbe v deloZe v privaing podjerja 809 o of 0 [ 0 0 0 [} ol 0
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4 Nalozbe v deleZe drzavmih aruzb, ki
imajo obliko d.d.

810

5. NaloZbe v deleze drzavnih druzb, ki
imajo obliko d.o.o.

811

& Nalfoiha v delele ¥ fifind

812

C. Nalo2be v plemenite kovine, drage
kamne, umelniska dela in podobno

813

D. Druge dolgeroéne kapilalske nalozbe
{815+816+817+818)

814

P 2
Javnim skiadom

815

2 PremoZenje, preneseno Vv last drugim
pravnim osebam javnega prava, Ki imajo
premozenje v svoji lasti

816

3 Druge dolgoro¢ne Kapitalske naiozbe
doma

817

4 Druge dolgorocne kapitaiske naio2oe v
tujini

818

Il. Dolgoroéno dana posojlia in depoziti
(820+820+832+835)

819

A Dolgoroéno dana posajila
(821+822+823+824+825+826+827+828)

820

T, Driporotnt darta pastila posamazmkom
in zasebnikom

821

2. Dolgorotno dana posojila javnim
skladom

532
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3. Dolgoroéno dana posojita javnim
podjeijem in druzbam v iasli drzave ali
ob¢in

823

" Palereann dana potjia frantmm
institucijam

824

5. Dolgoroéno dana posajila privatnim
podjetjom

925

6. Dolgoroéno dans posojila drugim ravnem
drlave

826

¥ DinlgescZe danm pareyi o avmnrms
proraéunu

827

8 D ddlgarodnn duna posaila v igino

828

B Dolgorocne finan¢ne nalozbe v
vrednostne papirje
(830+831)

829

1, Pormay yradnosing pogi

830

2T Vet pain

831

. Diodgoradne denl depezil
(833+8234)

832

1 Dalgeresno dony depogiti pashivmm
bankam

833

2. Drugi doigorotno dant depozit

834

D Druga dolgoroéno dana posojila

835

Il Skupa]
(800+819)

836

Obrazec v letu 2024 ne vsebuje podatkov.




3.6 Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2024 - 31.12.2024

114

v EUR s centi
Znesek
Clenitev Oznaka
kontov Naziv konta za AOP | Tekocega leta | PrejSnjega leta
1 2 3 4,00 5
1. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431) 401 3.416.068,01 2.291.846
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(403+420) 402 3.396.269,49 2.226.993
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419) 403 1.787.239,85 1.953.201
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna
(405+406) 404 1.756.241,08 1.935.880
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za tekoto porabo 405 1.746.726,08 1.926.365
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna za investicije 406 9.515,00 9.515
b. Prejeta sredstva iz obéinskih proradunov
(408+409) 407 0,00 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proradunov za teko&o porabo 408 0,00 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proraunov za investicije 409 0,00 0
¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(411+412) 410 0,00 0
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 teko€o porabo 411 0,00 0
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 investicije 412 0,00 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in javnih
zavodov
(414+415+416+417) 413 0,00 17.321
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko€o porabo 414 0,00 17.321
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 0
Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoco
del 7404 porabo 416 0,00 0
Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za
del 7404 investicije 417 0,00 0




del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujin donacij 418 0,00 0
PREJETA SREDSTVA |IZ DRZAVNEGA PRORACUNA 1Z
741 SREDSTEV PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH DRZAV 419 30.998,77 0
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) 420 1.609.029,64 273.792
del 7102 Prihodki od obresti 422 0,00 3.195
Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov
7100 prihodkov nad odhodki 423 0,00 0
7103 Prihodki od premozenja 487 0,00 0
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 0,00 0
72 KAPITALSKI PRIHODK! 425 0,00 0
730 PREJETE DONACIJE IZ DOMACIH VIROV 426 0,00 0
73 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 0,00 0
PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU 1Z
782 STRUKTURNIH SKLADOV 488 0,00 0
PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU IZ
783 KOHEZIJSKEGA SKLADA 489 0,00 0
PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU ZA 1ZVAJANJE
784 CENTRALIZIRANIH IN DRUGIH PROGRAMOV EU 490 0,00 0
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU 429 1.609.029,64 270.597
PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH EVROPSKIH
787 INSTITUCW IN 1Z DRUGIH DRZAV 430 0,00 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU
(432+433) 431 19.798,52 64.853
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 14.450,03 64.853
del 7102 Prihodki od obresti 433 5.348,49 0
Il. SKUPAJ ODHODKI
(438+481) 437 2.679.925,93 2.311.067
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 2.655.615,37 2.269.120
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+443+444+445+446) 439 1.395.916,28 1.224.238
del 4000 Place in dodatki 440 1.189.140,47 1.105.050
del 4001 Regres za letni dopust 441 44.610,14 38.056
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del 4002 Povratila in nadomestila 442 83.695,42 76.271
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 22.373,24 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 44.020,98 0
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 12.076,03 4.861
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 211.536,17 186.277
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 102.644,03 91.103
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 89.269,93 78.351
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 1.276,44 955
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 1.258,95 1.105
Premije kolekiivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podlagi ZKDPZJU 452 17.086,82 14.763
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe
(454+455+456+457+458+459+460+461 +463) 453 999.991,67 829.210
del 4020 Pisarniski in splogni material in storitve 454 681.031,88 417.089
del 4021 Posebni material in storitve 455 16.228,22 15.865
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 29.052,06 29.640
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 0,00 0
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 55.724,12 26.817
del 4025 Tekode vzdrZzevanje 459 65.827,31 73.235
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 11.074,00 7.261
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 0.00 0
del 4029 Drugi operativni adhodki 463 141.054,08 259.303
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 1.176
404 PLAGILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN GOSPODINJSTVOM 467 0,00 0|
TRANSFER! NEPRIDOBITNIM ORGANIZACIJAM IN
412 USTANOVAM 468 0,00 0
413 DRUGI TEKOGI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0
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J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 470 48.171,25 28.219
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0
4202 Nakup opreme 473 48.171,25 22,229
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije 475 0,00 0
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0,00 0
4206 Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 0,00 5.990
Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija,
4208 nadzor in investicijski inZeniring 479 0,00 0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 il
T 2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
(482+483+484) 481 24.310,56 41.947
A. Plae in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga
del 400 in storitev na trgu 482 11,21 28
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova
del 401 prodaje blaga in storitev na trgu 483 1,80 1
C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in
del 402 storitev na trgu 484 24.297,55 41.918
1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437) 485 736.142,08 0
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401) 486 0,00 19.221
|

Pojasnila k postavkam Izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

INDEKS
LETO 2024 2023
4 24/23
I. SKUPAJ PRIHODKI 3.416.068,01 | 2.291.846,00 149,05
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE
SLUZBE 3.396.269,49 | 2.226.993,00 152,50
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A. PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH 1.787.239,85 | 1.953.201,00 91,50
FINANC

a) Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 1.756.241,08| 1.935.880,00 90,72
b) Prejeta sredstva iz javnih skladov 0,00 17.321,00 0,00
¢) Prihodki prejeti iz proracuna EU 30.998,77 0,00 0,00
B) DRUGI PRIHODKI 1.609.029,64| 273.792,00 587,68
Prejete obresti 0,00 3.195,00 0,00
Prejeta sredstva iz proracuna EU 0,001 270.597,00 0,00
2. PRIHODEK OD PRODAJE STORITEV NA 19.798,52 64.853,00 30,53
TRGU

II. SKUPAJ ODHODKI 2.679.925,93 | 2.311.067,00 115,96
L 9DHODKI i IOVEIniEs SN EE 2.655.615,372.269.120,00 117,03
SLUZBE

A. Plade in drugi izdatki zaposlenim 1.395.916,28]1.224.238,00 114,02
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 211.536,17| 186.277,00 113,56
C. Izdatki za blago in storitve 999.991,67| 829.210,00 120,60
D. Pladila obresti 0,00 0,00 0,00
E. Transferji posameznikom in gospodinjstvom 0,00 0,00 0,00
F. Transferji neprofitnim org. in ustanovam 0,00 0,00 0,00
G. Investicijski odhodki 48.171,25 28.219,00 170,71
i.R(z;lzJHODKI OD PRODAJE STORITEV NA 24.310,56 41.947,00 57,96
[11/1. PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI | 736.142,08 0,00 0,00
111/2. PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0,00 19.221,00 0,00

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidenéni
izkaz, kjer se ugotavljajo prihodki in odhodki po raunovodskem nacelu denarnega toka.
Podatki o prihodkih in odhodkih, izkazani na predpisanih evidenénih kontih, niso primerljivi s



podatki o prihodkih in odhodkih, zajetih v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov, kjer je upostevano radunovodsko nadelo nastanka poslovnega dogodka. Izkaz
prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nalelu denarnega toka je namenjen
spremljanju javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov.

PRIHODKI IN ODHODKI

Prihodki zavoda po nalelu denarnega toka za leto 2024 so izkazani v visini 3,416.068,01 EUR,
od tega za javno sluzbo 3,396,269,49 EUR, za opravljanje trzne dejavnosti pa 19.798,52 EUR.

Celotni odhodki po nadelu denarnega toka za leto 2024 so 2,679.925,93 EUR, od tega so
odhodki za izvajanje javne sluzbe 2,655.615,37 EUR, za trZzno dejavnost pa 24.310,56 EUR.

Izkazan presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku izraGunan iz eviden¢nih vknjizb je
736.142,09 EUR. Javni zavod je v skladu z Zakonom o fiskalnem pravilu (ZFisP) izracunani
presezek prihodkov nad odhodki zmanj$al za neplacane obveznosti, neporabljena namenska

.....

kontih ¢asovnih razmejitev in za neporabljena sredstva za investicije. Dobljeni znesek je
negativen, zato se v okviru kontov 985 ne knjiZi nicesar.

4.7 Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi

Znesek

ZNESEK-Prihodki | ZNESEK-Prihodki

Clenitev in odhodki za in odhodki od
podskupin Oznaka izvajanje javne prodaje blaga in
kontov Naziv podskupine konta za AOP sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5,00

A) PRIHODK] OD POSLOVANJA

(661+662-663+664) 660 2.894.477,84 14.450,03
PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA

760 OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE 661 2.894.477 .84 0,00
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN

761 STORITEV NA TRGU 664 0,00 14.450,03

762 FINANCNI PRIHODKI 665 3.278,04 3.303,65
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763 DRUGI PRIHODKI 666 0,00 0,00
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669) 667 0,00 0,00
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0,00 0,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0,00 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 2.897.755,88 17.753,68
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674) 671 1.249.178,88 8.938,65
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0.00
460 STROSKI MATERIALA 673 40.956,40 130,00
461 STROSKI STORITEV 674 1.208.222,48 8.808,65
F) STROSKI DELA
(676+677+678) 675 1.630.606,92 0,00
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 1.273.797 84 0,00
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 215.008,02 0,00
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 141.801,06 0,00
462 AMORTIZACIJA 679 0,00 1.423,12
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
466 DRUGI STROSKI 681 16.561,92 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 540,50 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 270,14 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(685+686) 684 0,00 0,00
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0,00 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0,00 0,00
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+631+682+683+684) 687 2.897.158,36 10.361,77
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670-687) 688 597,52 7.391,91
P) PRESEZEK ODHODKOV
(687-670) 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 728,27
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PreseZek prihodkov obradunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka
del 80 (688-690) 691 597,52 6.663,64
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka
del 80 (689+690) 692 0,00 0,00
‘Presezek prihodkov iz prej3njih let, namenjen pokritju
odhodkov obra¢unskega obdobja 693 0,00 0,00
Izkaz prihodkov in odhodkov prikazuje prihodke in odhodke, ugotovljene v skladu z Zakonom
o radunovodstvu in Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi. Pri ugotavljanju kategorij je v
izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov upostevano nagelo nastanka poslovnega
dogodka. Vrednosti v tem izkazu se nanagajo na celotno poslovanje vrtca (javna sluzba in trzna
dejavnost).
Pojasnila k Izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
INDEKS
INDEKS| TRG TRG
LETO JS 2024 JS 2023 TRG
JS 2423 | 2024 2023 24123
A. PRIHODKI OD POSLOVANIJA |2.894.477,84(2.221.090| 130,32|14.450,03| 63.053 22,92
B. FINANCNI PRIHODKI 3.278,04 3611 90,78| 3.303,65 0 0,00
C. DRUGI PRIHODKI 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
C. PRODAJA OSNOVNIH
SREDSTEV 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
D. CELOTNI PRIHODKI 2.897.755,88 (2.224.701 | 130,25(17.753,68| 63.053 28,16
ESTROEK PRI, 1.249.178,88| 776.156| 160,94 8.938,65| 31.395 28,47
MATERIALA IN STORITEV B ] ’ B ’ ’
F. STROSKI DELA 1.630.606,92(1.430.886| 113,96 0,00 2 0,00
G. AMORTIZACIJA 0,00 0 0,00| 1.423,12 1329 107,08
H. REZERVACIIE 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
I. DAVEK OD DOBICKA 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
J. OSTALI DRUGI STROSKI 16.561,92 16.054| 103,16 0,00 0 0,00
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UPOSEVANJEM DDPO

K. FINANCNI ODHODKI 540,50 1176 45,96 0,00 0 0,00
L. DRUGI ODHODKI 270,14 30| 900,47 0,00 0 0,00
M. CELOTNI ODHODKI 2.897.158,36[2.224.302| 130,25]/10.361,77| 32.726 31,66
0. PRESEZEK PRIHODKOV 597,52 399 149,75| 7.391,91| 30.327 24,37
P. PRESEZEK ODHODKOV 0,00 0,00 0,00 0 0,00
DAVEK OD DOH PRAVNIH
0,00 0 0,00 728,27 4.570 15,92

OSEB
PRESEZEK ODH.OBR.OBD.Z 000 0 . 0100 0 -
UPOSEVANJEM DDPO ’ ’ ’ g
PRESEZEK PRIH.OBR.OBD.Z

SEZ © 597,52 399 149,75| 6.663,64| 25.757 25,87

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je vsebinsko enak
izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov, le da se podatki o prihodkih in odhodkih
oziroma stroskih delijo na tiste, ki se nanagajo na dejavnost javne sluzbe in tiste, ki so dosezeni
z dejavnostjo prodaje blaga in storitev na trgu. Pri razmejevanju prihodkov in odhodkov po
dejavnostih ni ve¢jih tezav.

Prihodki iz naslova opravljanja trzne dejavnosti v letu 2024 znasajo skupaj 17.753,68 EUR in
so se glede na leto 2023 zmanjsali za 28,47%, predvsem zaradi zmanj$anega obsega izvedb
strokovnih delavnic.

Stroske iz naslova trzne dejavnosti, je mogode Ze ob njihovem nastanku evidentirati po

dejavnosti v dejanskih zneskih.

Celotni odhodki trzne dejavnosti v letu 2024 znasajo 10.361,77 EUR, kar je 31,66 % manj od
knjizenih v letu 2023.

Presezek prihodkov obratunskega obdobja iz naslova trzne dejavnosti je 7.391,91 EUR. Del
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki se nameni za pladilo akontacij Davka od
dohodkov pravnih oseb v vi$ini 728,27 EUR.

4.8 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

od 01.01.2024 - 31.12.2024




v EUR s centi

Znesek
Clenitev
podskupin Oznaka PrejSnjega
kontov Naziv podskupine konta za AOP | Tekocega leta leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 2,908.927,87 2.284.143,00
PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA
760 OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE 861 2.894.477 84 2.284.143,00
PROIZVODNJE POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN
761 STORITEV NA TRGU 864 14.450,03 0,00
762 FINANCNI PRIHODKI 865 6.581,69 3.611,00
763 DRUGI PRIHODKI 866 0,00 0,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869) 867 0,00 0,00
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 0,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0,00 0,00
D) CELOTNI PRIHODKI
{860+865+866+867) 870 2.915.509,56 2.287.754,00
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 1.258.117,53 807.551,00
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 41.086,40 55.907,00
461 STROSKI STORITEV 874 1.217.031,13 751.644,00
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 1.630.606,92 1.430.888,00
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 1.273.797,84 1.125.138,00
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 215.008,02 189.359,00
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 141.801,06 116.391,00
462 AMORTIZACIJA 879 1.423,12 1.329,00
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
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465 DRUGI STROSKI 881 16.561,92 16.054,00
467 FINANCNI ODHODKI 882 540,50 1.176,00
468 DRUG! ODHODKI 883 270,14 30,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(885+886) 884 0,00 0,00
det 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 0,00 0,00
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 2.907.520,13 2.257.028,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 7.989,43 30.726,00
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887-870) 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 728,27 4.570,00
Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka
del 80 (888-890) 891 7.261,16 26.156,00
Presezek odhodkov obradunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka
del 80 (889+890) 892 0,00 0,00
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju
odhodkov obrat¢unskega obdobja 893 0,00 0,00
Povpreéno §tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obraéunskem obdobju (celo Stevilo) 894 35,00 35,00
Stevilo mesecev poslovanja 895 12,00 12,00

Pojasnila k postavkam Izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov

LETO 2024 2023 INDEKS 24/23
A. PRIHODKI OD POSLOVANJA 2.908.927,87 | 2.284.143,00 127,35
B. FINANCNI PRIHODKI 6581,69 3.611,00 182,27
C. DRUGI PRIHODKI 0,00 0,00 0,00
¢. ODPRODAJA OSNOVNIH SREDSTEV 0,00 0,00 0,00
D. CELOTNI PRIHODKI 2.915.509,56 | 2.287.754,00 127,44




]SE'TO:??]SKI se [ENTEER N 1.258.117,53| 807.551,00 155,79
F. STROSKI DELA 1.630.606,92 | 1.430.888,00 113,96
G. AMORTIZACIJA 1.423,12 0,00 0,00
H. REZERVACIJE 0,00 0,00 0,00
J. OSTALI DRUGI STROSKI 16.561,92 16.054,00 103,16
K. FINANCNI ODHODKI 540,50 0,00 0,00
L. DRUGI ODHODKI 270,14 30,00 900,47
M. CELOTNI ODHODKI 2.907.520,13 | 2.257.028,00 128,82
N. PRESEZEK PRIHODKOV 7.989,43|  30.726,00 26,00
0. PRESEZEK ODHODKOV 0,00 0,00 0,00
DAVEK OD DOH.PRAVNIH OSEB 728,27 4.570,00 1,94
PRESEZ PRIHODKOV OBRAC.OBDOBJA 7.261,16]  26.156,00 30,21
PRESEZ ODHODKOV OBRAC.OBDOBJA 0,00 0,00 0

[zkaz prihodkov in odhodkov prikazuje prihodke in odhodke, ugotovljene v skladu z Zakonom
o racunovodstvu in Slovenskimi rac¢unovodskimi standardi. Pri ugotavljanju kategorij je v
izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov upostevano nacelo nastanka poslovnega
dogodka. Vrednosti v tem izkazu se nana$ajo na celotno poslovanje zavoda.

V letu 2024 je izkazanih 2,915.509,56 EUR vseh prihodkov, kar je za 27,44 % vec, kot je bilo
dosezenih prihodkov v letu 2023. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo prihodki od
poslovanja 99,77% in so se glede na strukturo leta 2023 ostali na primerljivi ravni.

Celotni odhodki zavoda v letu 2024 znasajo 2,907.520,13 EUR in so glede na leto 2023 visji za
28,82 %.

Stroski dela v strukturi odhodkov dosegajo najvecji delez, in sicer 56,08 % vseh dosezenih
odhodkov leta 2024. Glede na preteklo leto so nekoliko visji in sicer za 13,96 %. Glavni razlog
vi§jih stroskov dela, glede na predhodno leto, so nove zaposlitve javnih usluZbencev zavoda.



4.9. Poslovni izid

V letu 2024 znagajo celotni prihodki 2,915.509,56 EUR, celotni odhodki pa 2,907.520,13
EUR.

Skupni presezek prihodkov nad odhodki za leto 2024 je 7.989,43 EUR. PreseZek prihodkov
nad odhodki javne sluzbe zavoda je 597,52 EUR, za trZno dejavnost pa je ugotovljen preseZek
prihodkov nad odhodki v visini 7.391,91 EUR. Del ugotovljenega presezka prihodkov nad
odhodki se nameni za pladilo akontacij Davka od dohodkov pravnih oseb v znesku 728,27
EUR. Presezek prihodkov nad odhodki je namenjen financiranju investicij in nabav
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev.



IV. Priloge

Priloga 1: Opis nacionalnih in strateskih dokumentov
Nacionalni dokumenti:

Resolucija o Nacionalnem programu izobrazevanja odraslih v Republiki Sloveniji za
obdobje 2022-2030, ki predvideva uresnicevanje naslednijih ciljev:

povecati vklju¢enost odraslih v VZU,

zvisati raven temeljnih zmoZnosti in izboljSati sploSno izobraZenost odraslih,
zvisati izobrazbeno raven odraslih,

povecati usposobljenost prebivalstva za uspesno odzivanje na potrebe trga dela,
okrepiti razvoj in raziskave na podrocju izobraZevanja odraslih,

izboljsati in okrepiti dejavnosti na podrodju izobrazevanje odraslih.

Strategija pametne specializacije Republike Slovenije (SPSRS) (sprejela Vlada RS dne
20. 9. 2016 in potrdila Evropska komisija dne 3. 11. 2016): kljucni cilji pri kakovosti in
odgovornosti so zagotavljanje didakticnega usposabljanja in podpora pedagoskemu kadru,
odprtost v mednarodni prostor, pri internacionalizaciji pa povecanje Stevila transnacionalnih
projektov in dejavnosti.

Strategija razvoja Slovenije 2030 (Vlada RS sprejela 7. decembra 2017), ki vkljucuje
razvojne poti do boljSega Zivljenja vseh prebivalcev in prebivalk Slovenije. Strategija prav tako
vkljuCuje uresnicevanje globalnega razvojnega nacrta Agende OZN za trajnostni razvoj do leta
2030.

Strategija dolgozive druzbe (Vlada RS sprejela julija 2017): njene razvojne usmeritve, ki
kazejo smer potrebnih prilagoditev in sprememb, so razdeljene v stiri sklope (stebre):

1. trg dela in izobraZevanje (prilagoditve na trgu dela, vkljucno z izobraZevanjem in
usposabljanjem, zagotavljanje zadostnega obsega delovne sile z neto
priseljevanjem);

2. samostojno, zdravo in varno Zivljenje vseh generacij (sistemi socialne zasCite,
dostopnost zdravstvenih storitev in dolgotrajne oskrbe, skrb za zdravje,
zmanjsevanje neenakosti v zdravju);

3. vkljuCenost v druzbo (medgeneracijsko sodelovanje, prostovoljstvo, uporaba IKT za
komunikacijo, prepre¢evanje diskriminacije in nasilja v druzbi, politicno
udejstvovanje);

4, oblikovanje okolja za aktivnost v celotnem Zivljenjskem obdobju (prilagoditve v
gospodarstvu, bivalnih razmerah in prometni ureditvi s podporo IKT.



Program evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027 v Sloveniji (Vlada RS,
december, 2022) vkljuuje za podro¢je IO dva prednostna ukrepa - PovecCanje rasti
produktivnosti, v katerem nagovarja IO s specificnim ukrepom Krepitev znanj in spretnosti
prihodnosti, ter podro&je VKlju¢ujo¢ druzbeni razvoj in medgeneracijska solidarnost, v katerem
je za IO najpomembnejsi prednostni ukrep Krepitev vseZivijenjskega ucenja in prilagajanja
delovnih mest za daljSo delovno aktivnost in vecio vkljucenost starejsih v druzbo.

Nacionalna strategija za razvoj bralne pismenosti za obdobje 2019-2030 (Vlada RS,
19. 12. 2019): Bralna pismenost je temelj drugim pismenostim, zato strategija poudarja, da
Yelimo v Sloveniji doseti takino raven bralne pismenosti, ki bo sleherni osebi v Sloveniji
omogocala optimalen razvoj sposobnosti za dejavno Zivljenje in delo. Z vzpostavitvijo razmer
za u&inkovit napredek na podroju bralne pismenosti bomo v Sloveniji tako laZje dosegli
gospodarski napredek, izvajali politiko trajnostnega razvoja in krepili socialno kohezijo. Proces
vsefivljenjskega ucenja je na nacionalni ravni mozno udinkovito udejanjati le s stalnim
razvojem kompetenc na podrocju bralne pismenosti v vseh starostnih skupinah prebivalstva.

Smernice za izvajanje ukrepov aktivne politike zaposlovanja (APZ) za obdobje
2021-2025 (Vlada RS, 7. 1. 2021): Smernice APZ so krovni okvir izvajanja aktivne politike
zaposlovanja in kaZejo usmeritve razvoja ukrepov in programov na tem podrogju.

Klju¢ne izzive na trgu dela v prihodnjih letih tako predstavljajo povecanje delovne aktivnosti
ranljivih skupin brezposelnih, njihov hitrej$i prehod na trg dela in prepreCevanje dolgotrajne
brezposelnosti ter zmanjSanje vrzeli med potrebnimi in dejanskimi vescinami iskalcev
zaposlitve.

Pravilnik o standardih in normativih za financiranje in izvajanje javne sluzbe v 10 (Uradni list
RS, &t. 180/20), ki doloca:

metodologijo za doloditev vrednosti javnoveljavnega izobraZevalnega programa osnovne Sole
za odrasle,

metodologijo za dolotitev vrednosti svetovalne dejavnosti v 10,

obseg javne sluzbe na podroGju IO ter

standarde prostorov in opreme za izvajanje javne sluzbe.

Smernice za izvajanje svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslih, ki se izvaja
kot javna sluzba (SSIO, 5. 6. 2020), so strokovna podlaga za izvajanje svetovalne dejavnosti
v 10. Ta se izvaja kot javna sluzba na treh podrodjih svetovalne dejavnosti:

pri vkljugevanju v izobraZevanje in nadaljevanju izobrazevanja,
pri ugotavljanju ter dokumentiranju znanja in spretnosti,

pri samostojnem ucenju.



Letni program izobrazevanja odraslih v Republiki Sloveniji za leto 2023 (LPIO 2023,
sprejela Vlada RS na 107. redni seji dne 12. 12, 2021) ki opredeljuje dejavnosti ACS, tj.
strokovne in razvojne naloge na podrocjih:

pismenost in krepitev temeljnih zmoznosti odraslih;

strokovna podpora podrodju 10;

strokovna podpora za potrebe politikam (nap. predsedovanje);

izobraZevanje za trajnostni razvoj;

vrednotenje neformalno pridobljenega znanja;

informativne in svetovalne dejavnosti za odrasle;

presojanje in razvijanje kakovosti v izobraZzevanju odraslih;

izobrazZevalni programi za odrasle;

prouCevanje potreb po nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev ter
razvoj programov, pristopov, oblik in metod izpopolnjevanija;

razvoj sistema kompetencno zasnovanega izpopolnjevanja uditeljev in strokovnih delavcev;

usposabljanje in izpopolnjevanje strokovnih delavcev, izobraZevalcev odraslih in drugih
deleZnikov za kakovostno izvajanje naslednjih programov oziroma dejavnosti;

svetovanje izvajalcem naslednjih programov in dejavnosti: Studijski kroZki, PUM-o,
javnoveljavni programi za razvoj pismenosti, srediSCa za samostojno uéenje, druge oblike
ucenja, svetovanje in vrednotenje znanja v izobraZevanju odraslih, svetovanje za kakovost,
teden vseZivljenjskega ucenja in drugo;

raziskovanje podroéja izobraZevanja odraslih;

e-podpora pri izvedbi nalog;

promocijske dejavnosti;

informacijske dejavnosti;

sodelovanje v mednarodnih projektih.

Izhodis¢a za pripravo javnoveljavnih izobraZevalnih programov za odrasle (potrjena
na 103. dopisni seji SSIO, ki je potekala 0d 14. 5. 2020 — 21. 5. 2020) postavljajo teoretsko
utemeljene podlage in strokovne smernice za t. i. programiranje oziroma kurikularno
naCrtovanje v izobraZevanju odraslih in vsebujejo strokovna vodila in korake za pripravo
kakovostnih in po meri odraslih ukrojenih izobraZevalnih programov na razli¢nih podrogjih, kot
so izobrazevanje, delo, kmetijstvo, zdravstvo, kultura, okolje, notranje zadeve idr. Izhodica
so pripravljena tudi zato, da bi bila uporabna kot pripomocek za presojanje predlogov
javnoveljavnih programov na Strokovnem svetu za izobraZevanje odraslih.

Evropski dokumenti:

Resolucija Sveta o novem Evropskem programu za uéenje odraslih (NEPUQ) 2021—
2030. (Council Resolution on a new European Agenda for Adult Learning 2021-2030 —

NEAAL), (2021/C 504/02), 29. november 2021.




Splo3ni cilj resolucije je povedati in izboljSati zagotavljanje, spodbujanje in uporabo moznosti
za formalno, neformalno in priloZnostno ucenje za vse.

Prednostna podrodja resolucije so: upravljanje, ponudba in izraba moznosti za vsezivljenjsko
ucenje, dostopnost in proZnost, kakovost, pravicnost, inkluzija in uspeh pri izobraZevanju
odraslih ter zeleni in digitalni prehod.

(Council Recommendation on Upskilling Pathways: New Opportunltles for Adults), 2016/C
484/01, 19. december 2016.

Evropski izobraZevalni prostor (European Education Area): celoten naslov dokumenta
je Evropski izobraZevalni prostor do leta 2025 ter novi temelji za izobraZevanje in usposabljanje

v digitalni dobi. Komisija je sprejela tudi akcijski nacrt za digitalno izobraZevanje. Evropski
izobraZevalni prostor ima $est razseZnosti — kakovost, vklju¢evanje in enakost spolov, zeleni
in digitalni prehod, uditelji in uditeljice, visokoSolsko izobraZevanje ter mocnejsa Evropa v
svetu.

Resolucija Sveta EU o strateSkem okviru evropskega sodelovanja na podrocju
izobraZevanja in usposabljanja za uresnicevanje Evropskega izobraZevalnega
prostora in druge razvojne vidike 2021-2030 (Strategic framework of European
cooperation in education and training towards the achievement of the European Education
Area and further developments, 2021/C 66/01, 26. 2. 2021).

Strategija viSjega strokovnega izobrazevanja v Republiki Sloveniji 2020-2030
(Vlada RS, 23. 7. 2020)

Vizija vidjega strokovnega izobraZevanja vsebuje stiri strateSke cilje — 3tiri strateSke stebre: A.
finan&no stabilno poslovanje vi§jih strokovnih Sol, B. vsestranska kakovost visjega strokovnega
izobraZevanja, C. prilagajanje potrebam gospodarstva oziroma druZbe, D. velika zaposljivost
diplomantov visjih strokovnih Sol.

Potreben je preboj glede umestitve in prepoznavnosti viSjega strokovnega izobrazevanja v
druzbi, pri delodajalcih, med miadimi in starsi. Vi$je strokovno izobrazevanje je marsikje
premalo vidno, prepoznano in razumljeno. Potrebna je okrepitev skupnosti visjih strokovnih
%ol, da bo poleg osnovnih zakonskih nalog sposobna spodbujati in izvajati aktivnosti, izvirajoC
iz nafrtovanih ukrepov, zlasti tistih, za izvedbo katerih je potrebno usklajeno delovanje Sol.
Predpogoj za to sta stalna sistemska in strokovna podpora Ministrstva za |zobrazevanJe
znanost in Sport (MI1ZS), strokovnih zavodov s podrocja izobraZevanja (ACS, CPI, ZRSS) ter
aktivno socialno partnerstvo. Uspe$na izvedba zacrtane strategije zahteva krepitev delovanja
socialnega partnerstva, po potrebi pa tudi preureditev ali nadgradnjo mehanizmov, skozi

katere je to operacionalizirano.






Priloga 2: Seznam kratic

ACS - Andragoski center Republike Slovenije

ANR - centralni register podatkov AndragoSkega centra Republike Slovenije

APZ - aktivna politika zaposlovanja

AS — andragosko spopolnjevanje

ASI — program Celovita podpora podjetiem za aktivno staranje delovne sile.

BZ — Borza znanja

BMK — Beremo z Manco Kosir

CMEPIUS — Center RS za mobilnost in evropske programe izobrazevanja in usposabljanja
COBISS ~ Kooperativni online bibliografski sistem in servisi

CONFINTEA VI — Sesta mednarodna konferenca UNESCO o izobraZevanju odraslih (Belem,
Brazilija, 2009)

CPI — Center Republike Slovenije za poklicno izobraZzevanje

CSOD - center 3olskih in obSolskih dejavnosti

DV — drugi viri

EAEA — Evropsko zdruZenje za izobraZevanje odraslih (angl. European Association for the
Education of Adults)

EBSN — Evropska mreZa za razvoj temeljnih spretnosti (angl. European Basic Skills Network)
ECVET — Evropski kreditni sistem za poklicno izobrazevanje in usposabljanje (angl. European
Credit System for Vocational Education and Training)

EDEN — Evropska mreZa za uéenje na daljavo in e-uCenje (angl. European Distance and e-
Learning Network)

EK — Evropska komisija

EPALE — ePlatforma za izobraZevanje odraslih v Evropi (angl. Electronic Platform for Adult
Learning in Europe)

EPUO — Evropski program za ucenje odraslih (angl. European Agenda for Adult Learning —
EAAL)

EQF — Evropsko ogrodje kvalifikacij (angl. European Qualifiactions Framework)

ESS — Evropski socialni sklad

ESREA — Evropsko zdruZenje za raziskovanje izobrazevanja odraslih (ang. European Society
for Research on the Education of Adults)

EU - Evropska unija

F3Z0 - Festival za tretje Zivljenjsko obdobje

FB — Facebook

FF — Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani

GN - gluhi in nagludni

GRALE - porotilo Indtituta UNESCO za vseZivijenjsko ucenje (angl. Global Report on Adult
Learning and Education)

GZS - Gospodarska zbornica Slovenija

ICAE — Mednarodni svet za izobraZzevanje odraslih (angl. International Council for Adult
Education)

IKT - informacijsko-komunikacijska tehnologija

10 - izobrazevanje odraslih

ISIO — Informiranje in svetovanje v izobraZevanju odraslih

JR - javni razpis

ISRIPS — Javni &tipendijski, razvojni, invalidski in preZivninski sklad RS

LDN — Letni delovni nacrt

LPIO — Letni program izobrazevanja odraslih

LPoIO — Letni posvet o izobraZevanju odraslih

LU - ljudska univerza

MDDSZ — Ministrstvo RS za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti



MIZS - Ministrstvo RS za izobrazevanje, znanost in Sport

MK - Ministrstvo RS za kulturo

MOP — Ministrstvo RS za okolje in prostor

NMSB — Nacionalni mesec skupnega branja

NPK — Nacionalne poklicne kvalifikacije

NVO - nevladna organizacija

OECD - Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (angl. Organisation for Economic
Cooperation and Development)

OP — Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020
050 - Osnovna $ola za odrasle

OZN - Organizacija zdruzenih narodov

OZS - Obrtno-podjetniska zbornica

PIAAC — Program za mednarodno ocenjevanje kompetenc odraslih (ang. Programme for
International Assessment of Adult Competences)

PLA — uenje s prenosom primerov dobrih praks (angl. Peer Learning Activity)
POKI — Ponudimo odraslim kakovostno izobrazevanje

PP — proracunska postavka

PU - Parada ucenja

PUM-0O - Projektno ucenje mlajsih odraslih

ReNPIO - Resolucija o Nacionalnem programu izobraZevanja odraslih

RIC — Drzavni izpitni center

SDTJ — Slovenscina kot drugi in tuji jezik

SSPS — Slovenska strategija pametne specializacije

SSIO ~— Strokovni svet za izobrazevanje odraslih

SSU - sredi$ce za samostojno ucenje

SURS — Statisticni urad Republike Slovenije

SVOS - spletni vprasalnik Ocenjevanje spretnosti

SK StUdIJSkI krozki

SR — Sola za ravnatelje

TUM PUM-O - Temeljno usposabljanje mentorjev PUM-O

UZU - Usposabljanje za Zivljenjsko uspesnost

VIZ - vzgoja in izobrazevanje

VKO - vsezivljenjska karierna orientacija

VNC - Vecnamenski centri

VNFIL ~ vrednotenje neformalnega in priloznostno pridobljenega znanja (angl. Validation of
Non-Formal and Informal Learning)

ZIO - Zakon o izobraZevanju odraslih (1996)

ZIO-1 - Zakon o izobraZevanju odraslih (2018)

ZIP — Zacetna integracija priseljencev

ZiSSS — Zdruzenije izobrazevalnih in svetovalnih sredis¢ Slovenije

ZLUS — Zveza ljudskih univerz Slovenije

ZOFVI - Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja

ZRSS - Zavod Republike Slovenije za $olstvo

ZRSZ — Zavod Republike Slovenije za zaposlovanije

ZSSS - Zveza svobodnih sindikatov Slovenije

ZV - kampanja Zgledi vlecejo



Priloga 3: Tiskane in elektronske publikacije v letu 2024

Tiskane knjige

Podobe branja: umes¢anje branja v izobraZevanje odraslih / MedveSek, GaSper et al.
Ljubljana: Andragoski center Slovenije, 2024.

Koraki k zdravju: zbirka vaj in delavnic za boljSe obvladovanje zdravja / Rupnik Vec, Tanja.
Ljubljana: Andragoski center Slovenije, 2024.

Elektronske knjige

Ali naj svoj denar vlagam?: izobraZevalni program za odrasle / Trdan, Rok; Baloh, Tina,
Mozina, Estera. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/ali-naj-svoj-denar-vlagam/

Davki: strokovno gradivo za izvajanje programov financne pismenosti za odrasle / Koporci¢
Velji¢, Mira. E-izdaja. Ljubljana: Andrago3ki center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:

https://www.acs.si/digitalna-bralnica/davki/

Denar: strokovno gradivo za izvajanje programov financne pismenosti za odrasle / Purg,
Urska. E-izdaja. Ljubljana: AndragoSki center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/denar/

Doseganje vkljuéujoéega druzbenega okvira skozi terensko delo: program
usposabljanja / Budal, Spelca et al. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije, 2024.
Dostopno ha  https://www.acs.si/digitalna-bralnica/doseganje-vkljucujocega-druzbenega-

okvira-skozi-terensko-delo-program-usposablianja/

DruZinski proracun: strokovno gradivo za izvajanje programov finanéne pismenosti za
odrasle / Vezovisek, Ana. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024.
Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-bralnica/druzinski-proracun

Finanéna prihodnost je v mojih rokah: izobraZevalni program za odrasle / Kusar, Darja;
Mozina, Estera; Purg, Urdka. E-izdaja. Ljubljana: Andrago3ki center Slovenije et al., 2024.
Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-bralnica/financna-prihodnost-je-v-mojih-rokah/

Finanéno okolje: strokovno gradivo za izvajanje programov finan¢ne pismenosti za odrasle
| Ziher, Marija. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/financno-okolie/

Kdaj je nepremicnina lahko naloZba: izobraZevalni program za odrasle / Sporar, Marjana;
Berici¢, Tjasa; MoZina, Estera. E-izdaja. Ljubljana: Andrago$ki center Slovenije et al., 2024.
Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-bralnica/kdaj-je-nepremicnina-lahko-nalozba/




Koraki k zdravju: zbirka vaj in delavnic za boljSe obvladovanje zdravja / Rupnik Vec, Tanja.
E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/koraki-k-zdravju/

Letni program izobraZevanja odraslih LPIO 2023: porocilo o uresni¢evanju / Sotosek,
Andrej. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/letni-program-izobrazevanja-odraslih-2023-porocilo-o-

uresnicevaniju/

Mostovi do skupnih reSitev: sodelovalni pristop pri reSevanju izzivov terenskega dela s
ciljnimi skupinami: vodnik po metodologiji / Budal, Spelca et al. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski
center Slovenije, 2024. Dostopno na https://www.acs.si/digitalna-bralnica/mostovi-do-
skupnih-resitev/

Nacrtovanje in vodenje druzinskega proracuna [Elektronski vir] : izobrazevalni program
za odrasle / Miheli¢, Maja; MoZina, Estera; Sepaher, Gregor. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski
center Slovenije et al., 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/diditalna-bralnica/nacrtovanije-
in-vodenje-druzinskega-proracuna/

Nepremicnine: strokovno gradivo za izvajanje programov financne pismenosti za odrasle /
Sporar, Marjana. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/nepremicnine/

Obvladujem svoje finance: izobraZevalni program za odrasle / Kusar, Darja et al. E-izdaja.
Ljubljana: Andragoski center Siovenije et al., 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-
bralnica/obvladujem-svoje-finance/

Odkrivajmo moc narave: razvoj znanja in spretnosti o okolju in trajnostnosti: izobrazevalni
program za odrasle / Bogataj, Nevenka. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al.,
2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-bralnica/odkrivajmo-moc-

Odkrivajmo moc narave: razvoj znanja in spretnosti o okolju in trajnostnosti : u¢no gradivo
za izobrazevalni program z vajami. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al.,
2024. Dostopno na: hitps://www.acs.si/diaitalna-bralnica/odkrivaimo-moc-narave-razvoi-
znanja-in-spretnosti-o-okolju-in-trajnostnosti/

Odkrivam, kdo sem, in uZivam v tem: zbirka vaj za ucenje socialno-Custvenih vesc¢in v
razliénih starostnih obdobjih / Rupnik Vec, Tanja. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center
Slovenije et al., 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-bralnica/odkrivam-kdo-sem/

Porodilo o analizi stanja in potreb po financni pismenosti odraslih v Sloveniji / Javrh,
Petra et al. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024, Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/porocilo-o-analizi-stanja-in-potreb-po-financni-
pismenaosti-odraslih-v-sloveniji/




Porocilo o delu Andrago$kega centra Slovenije za obdobje januar—december 2023.
E-izdaja. Ljubljana: Andragoski  center  Slovenije, 2024. Dostopno  na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/porocilo-o-delu-andragoskega-centra-slovenije-za-
obdobie-januar-december-2023/

Porodilo o Tednih vsezivljenjskega u¢enja 2024 / Pangerc Pahernik, Z. et al. E-izdaja.
Ljubljana: Andragoski center  2024. Dostopno na: https://tvu.acs.si/wp-
content/uploads/2025/02/Analiza-in-porocilo-o-TVU-2024. pdf

Pot do finanéne svobode: izobraZevalni program za odrasle / Baloh, Tina et al. E-izdaja.
Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-

bralnica/pot-do-financne-svobode/

Pregled ponudbe izobraZevanja in u€enja v Sloveniji 2023/2024 / Brenk, E. E-izdaja.
Ljubljana: Andrago3ki center Slovenije, 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-
bralnica/pregled-ponudbe-izobrazevanja-in-ucenja-odraslih-v-sloveniji-2024-2025/

Priroénik za iskanje skupnih reSitev pri terenskem delu z mladino: (projekt
(Y)out(h)reach): teorija, metode in primeri / Budal, Spelca et al. E-izdaja. Ljubljana:

Andragodki center Slovenije, 2024. Dostopno na: https://www.acs. si/digitalna-
bralnica/prirocnik-za-iskanje-skupnih-resitev-pri-terenskem-delu-z-mladimi/

Program dela in finanéni naért s kadrovskih nacrtom za leto 2024. E-izdaja. Ljubljana:

Andragodki center Slovenije, 2024. Dostopno na: https://www.acs. si/digitalna-
bralnica/proaram-dela-in-financni-nacrt-s-kadrovskim-nacrtom-za-leto-2024/

Razumevanje zdravja - pot do zdravega nacina Zivljenja: javnoveljavni program za
izobrazevanje odraslih / Stemberger Kolnik, Tamara et al. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski
center Slovenije et al., 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-
bralnica/razumevanje-zdravja-pot-do-zdravega-nacina-zivljenja/

Seniorji v akciji: poveéajmo svojo finanéno pismenost: program za generacije 55+:
izobraZevalni program za odrasle / Gricar, JoZe et al. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center
Slovenije et al., 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-bralnica/seniorii-v-akciji/

Smernice za pripravo izvedbenih kurikulov za neformalne izobraZevalne programe
slovenskega jezika na preZivetveni ravni zaradi zdruzitve druzine / Eniko, Mateja,;
FerbeZar, Ina. E-izdaja. Ljubljana: Andrago3ki center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/smernice-za-pripravo-izvedbenih-kurikulov-za-
neformalne-izobrazevalne-proarame-slovenskega-jezika-na-prezivetveni-ravni-zaradi-

zdruzitve-druzine/

Strokovne smernice za pripravo javnoveljavnih programov financne pismenosti za
odrasle: strokovno gradivo / Javrh, Petra; Kompare Jampani, Tina; MozZina, Estera. E-izdaja.
Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-
bralnica/strokovne-smernice-za-pripravo-javnoveliavnih-programov-financne-pismenosti-za-

odrasle/




Varstvo potrosnikov: strokovno gradivo za izvajanje programov financne pismenosti za
odrasle / Mesko, Alina. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno
na: https://www.acs.si/digitalna-bralnica/varstvo-potrosnikov/

Vlaganja in nalozbe: strokovno gradivo za izvajanje programov finan¢ne pismenosti za
odrasle / Kopordic Velji¢, Mira. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024.
Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-bralnica/vlaganja-in-nalozbe/

Vodenje in spremljanje druZinskega proracuna: strokovno gradivo za izvajanje
programov finan¢ne pismenosti za odrasle / Bratkovi¢ Pirc, Tanja. E-izdaja. Ljubljana:
Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na: https://www.acs.si/digitalna-
bralnica/vodenje-in-spremljanje-druzinskega-proracuna/

Vrednote in prepri¢anja: strokovno gradivo za izvajanje programov finanéne pismenosti za
odrasle / Baloh, Tina. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno
na: htips://www.acs.si/digitalna-bralnica/vrednote-in-prepricanija/

Zavarovalnistvo: strokovno gradivo za izvajanje programov finan¢ne pismenosti za odrasle
|/ SrSe, Dejan. E-izdaja. Ljubljana: Andragoski center Slovenije et al., 2024. Dostopno na:
https://www.acs.si/digitalna-bralnica/zavarovalnistvo/

Serijske publikacije

E-novicke [Elektronski vir]. - Spletna stran.---Ljubljana:-Andragoski center Slovenije; 2017-.
- Nacin dostopa (URL): https://enovicke.acs.si/. - Mese¢nik. - Nasl. z nasl. zaslona. - Opis vira
zdne 15. 1. 2022. - ISSN 2591-1325 = E-novicke.

SIAE Newsletter [Elektronski vir]. - Spletna stran. - Ljubljana: Andragoski center Slovenije,
2018-. - Nadin dostopa (URL): https://enovicke.acs.si/en/home/. - Cetrtletnik. - Nasl. z nasl.
zaslona. - Opis vira z dne 15. 1. 2022, - ISSN 2630-2926 = SIAE Newsletter

INFO - Svetujemo za znanje. E-vir. Ljubljana: Andragoski center Slovenije, 2023. Dostopno
na: https://svetovanje.acs.si/wp-content/uploads/2024/05/Letak-Svetuiemo-za-znanje-
2024.pdf

E-bilten (Uresnicevanje Evropskega programa za ucenje odraslih — EPUO). E-vir. Ljubljana:
Andragoski center Slovenije, 2016-. Dostopno na https://epuo.acs.si/ebilten2024/
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