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UVOD 

Najpogosteje poteka v majhnih skupinah – soseski, med 
prijatelji. 

(Ozvald, [1927] 2000  97).  

posameznika. Lahko pa ji . Z namenom 

majhnih , 
od leta 1993.  mentorjev 

, kate
, vendar predvsem v 

 in skih poudarkov, 
spreminjal se je komunikacijski kanal za prenos 

, spreminjal se je tudi preizkus znanja. Sprva 

-  
e, strukture a, 

seveda pa so dali r
.  

U  privzema, povzema in nadgrajuje 
dosedanja , in sicer tisto iz leta 1999, ki sta ga 

 ter ga je leta 2012 
p Damjana Urh. To verzijo leta 2019 
ponatis podatki in prispevki.  

etindvajseto o delovanja 
e vedno izhaja iz

. Tudi avtorska ekipa je
širša poleg dosedanjih mentorjev, mag. Tatjane  in
Mateja Cepin, dolgoletne koordinatorice projekta, dr. Nevenke

65 



 

Bogataj, avtorsko sodeluje tudi dolgoletni  ec 
projekta in soavtor aplikacije eSK, Franci Lajovic. 

slovenskem prostoru je 
razvidna s preproste spletne strani , kjer je njihov 

. 

 

prispeva ne le v materialnem smislu in z vidika pretoka znanja, 
novince 

pripravi za delo, izkuše  temelje za nadaljevanje 

danes . Razcvet 
recesije in socialno razslojevanje  moti razvoj z 
nerazrešenimi konflikti in razmerji med 

. Utemeljeno se je torej vrniti k izvirom, ki 
jih v strokovnem smislu ponazarja i e odraslih, v 

a komunikacija, vodenje skupinske 
a temeljnih  

ter napotki za njihovo izpeljavo.  

 utrdi identifikacijo in poti za 
vanje skupnega cilja 

K  
. 

razvoju skupnih imenovalcev naše pestr  in kulturne 
krajine, razvila skozi s  v 
skupnem prostoru.

76 



TEMELJI 
ŠTUDIJSKEGA 

 



10



 

K EK 

Damjana Urh

 
odraslih, ki poteka 

s skupnim dogodkom. 

Skupino tvori 5– no 

 

  prijateljski. Delo 
je  in  

  in volji 
 vodi za vodenje 

. Tako , vendar daje 
udejstvovanju posamezn  

   
,  

odn  

  , 
 vzpostavljajo in  in 
   tudi   

 . 

 
predavanj, razstav, ekskurzij, literarnih  
celo rednih glasil, gledaliških in druge vrste predstav, 

  ter  k 
   

9 



DELOVANJA 

oda
o ,
o ,
o

Sodelovanje 

 

 delovanjem 
. U

 

 So-  
o
o
o

lno 

 

 pa prevladuje pogovor 
in diskusija. 

10  



 

  

 
mentor 
izkušnje vseh. Odrasli se z izkušnjami identificirajo, so del njih 

 in delo potekata kontinuirano, kar 
 in 

 

  
o
o z 

tudi akcija 

svojim znanjem prispevala k njegovemu spreminjanju oziroma 

 

JU ŠTUDIJSKIH 
 

  
 podaja snov, 

 
 

vpliva, 
  

          
      

11  



ntna in je 

i razvoju lokalnega 
okolja. 

 
  
  
 (strokovnega) znanja. 

 

Primeri, ko je prevelik poudarek na: 
–   
–  

– 

 

strani 
kjer so navedeni tudi podatki o izvajalcu, s katerim lahko stopite v 
stik.  

12  



 

RAZVOJ ŠTUDIJSKIH KR
SLOVENIJI IN  

segajo na prelom iz 19. v 20. 

 

 
 

V teh letih je deloval Oscar Olsson, ki si 

 

 
 

 

         
 

. Tako je  
          

          
 

13  



v podjetjih, 
Univerza 

 za vodje 
in mentorje  
sistemskih mehanizmov za njeno sofinanciranje. Razvoj se je nato 

 (prim. Bogataj, 
2012a). 

Študijski k

 
samoiniciativnost. onekod so 

  
 

organizacijskih enot v lokalnem okolju, torej aktivirajo civilno 

razvoj zaupanja in sodelovanja med ljudmi in do institucij je 
opazen i  

j j

14  



 

Z  

ODRASLIH 

 

 

 

NJU ODRASLIH ŠTEJEMO ZA 
ODRASLEGA? 

Odrasli    so     
 

 
zakona –             

         
 

- . 

EM 

 
 

 
 

IZO  je      
  ta    

   .    

15 

e



navad je praviloma opredeljen s cilji, normiran, strukturiran, 
pred , 1996 ). 

 
  
  
 . 

  

14).  

 je organizirano, strukturirano, 
 opredeljeno s cilji, a ne vodi v 

1996 14). Navadno na koncu prejm
ali us ga organizira 
institucija.  

Primer:  

  

 
Odrasli se 

preglednici 1 podajamo 
primerjavo med odraslih in otrok.  

1:    

Odrasli Otroci 

znanja 
Odrasli novo znanje 

 

Otroci in mladostniki 
osvajajo jejo 
osnovno znanjo in 
temeljne vrednote, 
spretnosti in strategije. 

16 



 
 zkušnje so osnova za 

strukturiranje in 
dopolnitve. 

Otroci izkušnje šele 
 

 Konkretna a, 
dokaj jasen cilj, 
navadno povezan z 

socialnim ali 
delovnim em. 

U i  
predvidijo drugi. 

znanja 
Odrasli 

aktualnost novo 
. 

 oz. . 

ne lastnosti  
  

To so hormonalno 
ravnovesje ipd

podcenju  

  
Sem sodijo 
in mentalna kondicija, miselni procesi, spomin ipd. Na vse to 

 

v n

ovezave. Tudi pri merjenju 
hitrosti reševanja nalog so odrasli pri zapletenih, sestavljenih 

 izkušenj torej ni 

 

17 



 -  

dejavnikov. . 
Odzivanje posameznika je eko  

usmerjen –  

T
 Odrasli  

zasnovano na konkretnih – – 

analizami ipd.  

mo. V 

 
(roj. 1933).  

 neposre  
 opazovanja (percepcije), 
 spoznavanja (kognicije), 
 ravnanja (akcije). 

 
 

 

Konkretna 
izkušnja 

opazovanje 

osmislitev pojava 

konceptualizacija) 

Akcija, aktivno 
eksperimentiranje 

18 



 

 

. Nekateri 
, drugi , tretji s 

.  

  vsem m, da 
se   s 

 

Primeri: 

 

najprej 
 

jih premislil, si naredil 
 na 

– 
 

 
 

n  naj pomaga tudi pri delitvi 

z. na 
 

19 



ANDRAGOŠKI CIKLUS 

vrednotenja. Ta celotni splet imenujemo  

 

1. FAZA – 

 -
 

 
– pogovor, intervju, raziskave); 

 

 
 

 ciljev, saj je le- ta navadno 
 

5. faza
 

3. faza

 

6. faza
 

4. faza
 

1. faza

 

2. faza
 

20 



 
2. FAZA – 

 
e ciljev, pripravi 

 

3. FAZA – 

. To pomeni, da 
glede na 

v program. 

4. FAZA – ORGANIZIRANJE

fazi, ko mentor , je iniciativa njegova ri 

se odgovornost porazdeli med vse . Skupaj se 

 

5. FAZA – IZVAJANJE

To je 
, 

 prejšnjih 
 

6. FAZA – VREDNOTENJE

         
 

           na 
         

znanja.  

21 



JE
 

. 
 od njihove vpeljave v slovenski prostor ni 

To pomeni, 

njegovem izteku.  

ri 

majhnimi 

 

  

 
izvirata iz njega samega. 

Otroci in mladostniki se v 

 

Cilji 
 , 

nanje pa vplivajo  

  

uveljavljanju, zato so tu  

interesi.  

22 



 

  

. 

izziv – kako pritegniti manj zainteresirane, kdo to sploh so, 
 

 -  

. 
o ljudi, so sorazmerno dragi, 

-
– 

 tudi tistim, ki jih tema zanima, pa se 

ne morejo (cena) vpisati.  

  

 kakor moški. Hkrati se 
  

  
Nezaposleni se pogosto zaradi denarnih in drugih 

povezanimi z iskanjem zaposlitve.  

1 s im kvalitativnim 
raziskovanjem motive tipiziral in 
skupine glede na to,  

,  

  

23  



 pri tej skupini so 
predvsem zunanji. 

  
 predvsem zaradi 

zaradi teh razlogov  

  

  
 se v

ivnosti jih sili 

nad zunanjimi. 

 

elje po ,  svoje .  

 

  
            

 
 

zaposleni in jim ure       
 
 

  

24  



 
SITUACIJSKE OVIRE 

Situa
 

  
, 

 

   
, 

zaposleni na zahtevnejših in odgovornejših delovnih 
mest

 

  

zaradi neurejenega varstva otrok. 

    

.  

INSTITUCIONALNE OVIRE 

–  
 

 
 : zlasti manj motiviranim odraslim so 

 
  so zasnovane tako, da jih odrasli s svojimi 

 

in izkušenjsko. 

25 



 lahko  
  lasti manj motivirani. 
  

ge tudi pri 

minimalizirati. 

 

Te ovire so 
vest, stopnja 

te ovire so pogosto podcenjene, ker izvirajo iz posameznika in 

dati strah pred 
neuspehom. –

z mlajšimi.  
  
  
 .  .

26 



 

T
MODELA 

ijs
preglednici 2.  

:  

 mentor  

  5 – 12 

  

 
 

.  

M
znanja  

 poteka individualno in skupinsko. 
Sprva predvsem mentor povezuje pogovor 
in smiselno pomaga pri delitvi nalog. 

usklajujejo nove naloge.  

 Š
 
 

znanje),  
 

 

27 



O  
sestajala. Minimalno trajanje je 25 ur, 
vendar strnjenih petindvajset ur 

oremo šteti za študijski 

raziskovanje.  

  
1.  (znanje, ideje, energija),
2.  (gradiva, materiali),
3.   

sama. 

 

–

  
 

  
  

 

28 



 
postavijo vsi 

 
   
   

 

 
zaupanju 
sodelovanja in skupnih rezultatov.  

U  

– 
ureditve kraja, vzpostavljanja ali ohranjanja urejenosti 

znanja  

  
se lotijo njihovega reševanja z dogovarjanjem in usklajevanjem, 

komunikacija

 

29 



VLOGE SOD  

MENTOR  

 izhaja iz 
grške antike in se nanaša na skupek 

  

(strategije). Namenila ga je Telemahu, 
Odisejevemu sinu, ko je ta odšel na trojansko vojno in ni mogel 

 sina in svoje gospodarstvo. To vlogo je prevzel Mentor. 

od
 

pomaga nekomu, da se razvije, osamosvoji in uveljavi.  

raz
(   

30 



 

 predstavljamo. Danes 
k Temeljno 

 

p -andragoško 
oklicni profili so zelo pestri. Dejavnih mentorjev 

kot se jih je ilo. Število letno dejavnih raste, njihove 
 

 vpetost v okolje, 
  
 avtonomnost.  

 

 
 organizacijsko vlogo in 
 socialno- emocionalno vlogo. 

31



LASTNOSTI DOBREGA MENTORJA 

 
 

3:  

 

rijazen, zlahka se znajde, 
navezuje odnose, nima pomislekov vstopati

 
 

poslušal in dajal ustrezno povratno 
informacijo.  

 
, jih spoštoval, jim znal 

zavedel, da je storil napako. 

 

 z 
dejstvom, da 
pripravljenost za pozitivno samo

 

polje nezau
skupini. 

32



 

 posameznika.  

  

 
Mentor 

 

 

 pomagal 

 zastavljeni cilj. 

 

Mentor pomaga pri strukturiranju in 

 

 

 

, da izrazijo 
svoje strinjanje ali nestrinjanje. Nikakor pa 

poudarjati svoje znanje in s tem ustvarjati 
avtoritativni odnos do drugih . 

33



 
 posredoval svoj 

vnašal veselje do dela, delil pohvale 

napake pa opozoril s pozitivno in 
konstruktivno povratno informacijo, nikoli 

z
spoštovanju, razvoju vsakega posameznika, 

zaupanje, se zavedal 
utek 

. Mentor 
 

 

 

itd.). Humor j
delu, pomaga pri izgradnji odnosov med 

 

  

34



 
MENTORJEVE ORGANIZACIJSKE NALOGE 

Mentor ima vrsto organizacijskih  
 p odziva 

in animacijo ciljnih skupin, 
 upošteva faze andragoškega cikla, 
  
  
  
 animira na prvo e,  
 zagotovi pro  
  
  
  
 zivu (v spletno 

aplikacijo eSK), 
 

Slovenije o 
svojem delovanju. 

Mentor velikokrat prevzema tudi vlogo animatorja v skupini, npr. 
ve 

prevzame   
 , 
  
 vodenje evidence, 
  
  

Mentorjem pri njihovem organizacijskem delu pomaga t.i. vodja. 
To je  v ustanovi, kraju ali 
regiji. Njegove vloge so      

anje in stik z javnostjo, prenašanje    
      e okolja za 

vpeljevanje in uveljavljanje, povezovanje z lokalnimi mi za 
podporo, sodelovanje z drugimi    , 
pom   
zagotavljanje     

35



zagotavljanje  
e, predajanje in arhiviranje 

dokumentacije in sodelovanje z nacionalno koordinacijo. 

zato vodja  

SOCIALNO EMOCIONALNA VLOGA MENTORJA 

Socialno-

 

Vsak mentor  za - , tako da 

socialno-
 

 
poslušaj, kaj pravi  

  

 
 

  

 postajali 

 

 
zaprosijo. 

36



 
 , tako da izpolnjuješ 

 

  

 

 
zanimiva in smiselna
govorili radi, z navdušenjem. 

 je 
 

enoma. Gotovo je, da ne 

izadevanje na neka  
(Masaryk v Ozvald, 2000 23). 

 

 ljudi. Vlogo vodenja morejo in morajo 
ašanjem 

vloge vodje in skupine, lahko govorimo o treh vrstah nalog vodij.  

 
 vodja kot psihološka opora

o
 

celotne skupine, 
 vodja kot  v primeru neuspeha skupine. 

 

skupini.  
 v  
 vodja kot razsodnik v sporih znotraj skupine, 

37



 vodja kot razdeljevalec funkcij in vlog , 
 vodja kot informator. 

 
 vodja kot 

strokovnjak.  

STILI VODENJA 

V jo zastavljeni cilj. Ra
:  

  

enosmerna.  

  

vseh, zato je tudi komunikacija dvosmerna. Vodja raje usmerja 

skupini.  

 - r  
, da se sami znajdejo, 

 

 

 
–

– 
 

         
          

 
 

38



 

. 

 

 

V 

 

Opozoriti velja na . Ker 
 zgodi, 

. Tako jim 

tudi izkušnjo in at 
 

 ŠTUDIJSKEGA 
 

 
pa se mora tudi skupina.  

Vloge posameznih  niso zmeraj povezane le z 
izpeljevanjem nalog. Vsak je odg     

     V ustvarjalni skupini navadno 

39



nastopa osem vlog ima lahko tudi do tri vloge, 
p v skupini zastopane vse.  

   
porajajo zmeraj znova, 

pogosto je tiho in posluša;  

   

 

  
judi, posluša in opazuje, je strpen in 

  

  

 

   

; 
 

  

– 
tim. 

, je zgovoren. 

  
Trezen in hladnokrven, zelo preudaren, se ne navdušuje, niti 

 

  

negovalec skupine, sp . 

40 



 
 Nekatere so stalne, druge 

pa  in jih 
 

 
 

  
 postavitev (okvirnih) ciljev, 
   
 ,  
  in sredstev,  
  in  a,  
 organiziranost skupine, 
 postavitev kriterijev vrednotenja. 

41 





 
ŠTUDIJSKEGA 

 



45



U  

, napravimo analizo stanja 
ter . 
metodami. SWOT analiza velja z  

prednosti (Strenghts)
pomanjkljivosti (Weaknesses)

nevarnosti (Threats)

4: SWOT ŠK , a  

PREDNOSTI 

-
povezovanje

-

 

- neprepoznavnost
-

 

-
kadrov

- za vzpostavljenje timov in
pripadnosti

NEVARNOSTI 

- neprepoznavnost
-

potekajo v okviru projektov, s
katerimi si zagotavljajo
dodatne vire

 velja povezati s , iz katerega 

razvojne vizije kraja.  

45 

 



 
 kako je organizirana skupnost, 
  
 kakšna je  
 

 
  
  
  ipd. 

 pravzaprav nujno pa je tudi, da so usklajene 
  . mo ugotoviti 

ugota  

  

  

sveta, v društvih, cerkvenih prostorih
razstave. 

 Z  
Lahko so neposredni – 
postavljena vprašanja – ali pa projektivni, ko postavimo 

npr

.  

  

46 



je zdaj zamrlo.

(

KAKO IZBRATI TEMO? 
 

spremenili v okolju, katera znanj
situacijah.  

 

: 

e 

G

 

po  
  

ki 
ga lahko kasneje – – spreminjamo. 

 

47 

 



C  

. 
 

 

cilje),
 kam smo

prišli),

izvesti posamezne faze).

 

 
( ) 

K oz. 

? 

PREDSTAVITEV 
JAVNOSTI 

( ) 

predstavili okolju in ga 
delili z drugimi oz. kaj 

za druge, za okolje in kako 

vplivali na okolje? 

3  

 
        

     mentor cilje z   
 , analizira ter ugotovi, ali jih mora glede na 

  48 



 
pa  

naslednji fazi. 

 

pomeni za skupino neuspeh in nezadovoljstvo. To se rado zgodi 

sestavljene, kot smo sprva predvidevali. 
 

VALNI CILJI) 

.  

 
 a 

  
 

 

 

    
      

 
 

 dva ali tri 
 

  49 



primere in delo.  

:  
? 

  
O !  
K ? 

kraja! 
O
in navadah! 
S
kraja! 
F  ! 

ciljev si lahko 

poznajo, morda dodamo še katerega; npr. pogovor s 
 

Viri  
  
 vprašalnik(i), v katerem a 

sprašujemo, ali vedo kaj o tem, kar nas zanima, ali vedo za 
koga, ki se s tem ukvarja;  

  
 –  

- in avdiogradivo; 
 spletni iskalniki (direktoriji); 
 razprava – lahko je povsem spontana, poteka kot pogovor 

 

50 



 
AKCIJSKI CILJI 

no znanje in spretnosti
le ti reflektirajo navzven 

v okolje
. 

, , 
oz.    

.  

S predstavitvijo v javnosti 
se izzove zanimanje za 

Tako lahko na 
mo svoja 

prizadevanja, dejavnost, 
spoznanja, nove zorne 
kote...  

 

posameznikov in okolja.  

 

 
– 

 
  

 

 

  

51 



 in jih 
eje pa 

 

Primer: U nci 

P

 
 

 
 

  
 , sodelova  
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NCEV 
 ti ti , morate kot 

mentor  
 imeti okvirno vizijo (kaj je moja tema, glavni cilji) in kako le 

to na kratek, a  oziroma 
; 

 
 in 

– le te se glede na spol, starost 
razlikujejo); 

 
); 

 imeti postavljen (vsaj okviren) datum, uro in kraj prvega 
 

 ljudi.  
  

v.  

  

in mu pokazali, ka
  

  
 

   

   

 
– 
 

 
 n  
 jezikovna  

53 



  
  

 

  

Mentorji velikokrat navajajo, da so se najprej  
  

         ali 
      ,  

        , 
, , ,  ali   

k sodelovanju širši krog ljudi.  navedemo  
,  in , kjer si lahko .  

          
          

 
      ijami ne 

 
 npr.         

seminarji, nekateri jih zamenjujejo celo s poukom v šolskem 
av 

tako pa njihova promocija v javnosti. N   
trajnosti, saj       
privzamemo  
ali  

 
 

       
       

enju o temah, ki jih šolski sistem ponuja premalo, uveljavljanju 
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 od teme ali predvidenih ciljev. 
v mentorjevih rokah in je pogosto 

se  
odraslih (l

, društveni prostori ipd.) ogost  na domovih 
 ali v lokalno dostopnih prostorih ter v 

prostorih krajevne skupnosti, gasilskega društva e.  

prvo 
 zahteva od mentorja veliko truda in iznajdljivosti, saj sami 

vemo, da je prvi vtis 
  

 razpostavitev stolov; 
 zahteve stole 

razporedimo v krog ali kvadrat, ne v vrste, ki jo 
odprto komunikacijo; 

 
majhen 

 

Za  celotna 
skupina, še zlasti za doseganje cilja in pripra
dogodka oziroma izdelka.  

Primer: Š  Sopota
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IZBIRA METOD DELA 
P  

  in  . Temu primerne so tudi 

M
dajejo smiselno in trajno znanje, ker temeljijo na 

i, z dopolnjevanjem sistema 

osmisli, sicer je vse delo le 
 moramo , v kateri 

 

METODE LAHKO IZBIRAMO GLEDE NA:  

  
o   (predavanje);
o

 
takrat, ko 
majhnih skupinah, diskusija, seminar, tutorstvo, igra
vlog, simulacija, intervju, skupinski projekt, skupine za

 );
o

  

  
Metode, ki olajšajo predstavitev, pretok idej, informacij ali 
spretnosti; metode, ki vplivajo na interakcijo; metode, ki 
pospešujejo raziskovanje.  
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METODE 

 glede na namen 

. Navajamo 

mentorju pri vodenju skupinske dinamike  

 
 

; vsak se kratko predstavi; 
jo 

svoj par in predstavijo sogovornika drugim; 

pripadnosti . 

  
 in metode ustvarjalnega premišljevanja np. 

, pri kateri vsakdo izrazi (napiše in pove), 

 

  
 metode ; 

 vseh vrst – 
posnetkov (video, fotografije) ali drugih ponazoril (prosojnica, 

Nekatere od teh metod so 

 za animacijo.  

 
Primer:  
skupini vprašanja  

opravljenim delom Pisni vpraša  in 
  ki so 

 

Oblika 

metoda 
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METODE INDIVIDUALNEGA IZ  

   

  je 

znanja.  

  
pripravljen 

 

  inoma samostojno delo, ki zajema tudi 

. 

  

pojasnjujejo. Metoda 

prihodnosti. Metoda  

  je umetno ustvarjanje  

nekaj, kar znajo razumsko opredeliti. Z igranjem vlog 

 

  

spretnosti, znan
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 a 
njeno plemenitenje. Najprej posameznik sam razmišlja o 

Metoda 

spoznavanje ter razum . 

  je metoda, pri kateri se z dogovorom med 

 

  

skupine i .  

JENE METODE 

aslih z njihovimi 
 

 
vnaprejšnja informiranost in jasno opredeljena tema.  

 je intenzivna razprava, ki 

eje analiziramo in skušamo na 
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 j 

razširjati znanje, informacije in mnenja. Forum je pol-formalno 

komentarji. Panel 
za 

 je niz 
predstavitev ak s 

set do devetdeset minut.  

TELJA OSREDINJENE METODE 

  Z razpravljanjem po korakih pripelje 

ko priprave. 
 

  je vnaprej pripravljena govorjena predstavitev, s 
 

  

ustvarjena le za  

Z  so        
predvsem metoda pogovora, delo v dvojicah in manjših skupinah, 

        
metodo povzdigovali nad  

         
 je, da 

je vsak         
nesamozavest.  
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I I  
  , ki 

 
  
   
  

  
 

teme,  
 

prihodki.  

morate kot mentor upoštevati tudi pr  

 

 se lahko z , koliko 
 

 
 trajanju ,  
  
 trajanju ,  
 .  

  

pogosto dogaja, da se nam sproti odpirajo nova vprašanja; to 

dodatnih ur za nepredvidene dejavnosti. Mentorjeva naloga je, 
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treh ali štirih ur, odvisno od 

 
dve uri.  

  

ter tudi z organizacijski .  

 

Š , razen kadar si zadamo 
imo.  

 za delovanje študijskih Ministrstvo 
za , znanost in šport na podlagi letnega programa dela 

 
 

       
toliko sredstev, kot jih dovoljuje  

 a sredstva so doslej krila   
stroškov. Drugo tretjino n    ali 

 cije          
sponzorjev, donatorjev. d leta 2002 dalje je zanimanje za izvajanje 

. Lokalne 
        

projek          
 

         
tretjino za materialne stroške in tretjino za stroške organizacije.  

         
 

-   
delitve sta kazalnika kakovosti, saj pozorn     

          
kraju.  
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UMESTITEV ŠTUDIJSKEG
V USTANOVO 

 
o mora potekati v okviru ustanove 

 in razpolaganje z (zaposlenim 

razpolagajo z mnogimi izkušnjami njihovega delovanja. To so ljudske 

 
muzeji, zavodi). Vse to so ustanove, ki morda delujejo tudi v vašem 
okolju in s katerimi lahko sodelujete pri organizaciji študijskega 

 

. Ustanova si od študijskega 

st – 

ŠK lahko tudi predstavlja 
o

 

 
 primerljiv namen in cilji, 
 , 
 skupno  
 administrativne storitve (npr. fotokopiranje, dostop do 

 
 

,  
 iskanje sponzorjev, donatorjev, 
 drugo. 
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 ter se dogovori 

o me
 institucija in mentor naj uskladita 

 
 nudijo 

ejo,  
 kakšen je postopek prelivanja  

in institucijo. 

so lahko v 
  in njihovih 

 

64 



MED 
DELOVANJEM 
ŠTUDIJSKEGA 
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S  

 
V njem 

– v vseh 
smereh. Kulturo pogovora vzpostavlja mentor 

vodenja ustvarjamo tudi demo
 

– 

V

S skupinsko dinamiko uravnavamo odnose mo 
. Z 

 prispevamo k razvoju.  

, ki so v 
interakciji drug z drugim in v tem razmerju vplivajo drug na 

  
od drugih posameznikov. V torej stopa v 

  

  (interesne 
skupine), se navadno razvijajo v treh stopnjah. Take skupine niso 
nujno trajne, ajo pa se na naslednja  

 (Kam sodim v tej skupini?),
nadzor 
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(
imam rad?). 

: 

 

 

 
 – 

cilje; 
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NI  

Mentor s slogom vodenja 

Sprva usmerja dinamiko in 
 sicer pa s 

skupino sodeluje (kakor vsi 

spremljati dokumentacijo in 
najti vire za delovanje, pri 

usmeritev in socio-
emocionalne prvine vodenja.  

 

 
o

prizadet,
o neprenehoma preverjajo svoje razumevanje

sogovornika,
o

-

spregovorim tudi drugim. Sogovorniku tako dopustimo, da ohrani 
svoje mnenje in prevzame odgovornost za tisto, kar v njem nastaja. 

konflikte. S ti-
in pogosto negativno presojamo njegovo vedenje, pri tem pa sploh 
ne povemo, kaj se dogaja v 

 

Simboli 

Signali 

nebesedna 
komunikacija  
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vrednotah lahko ovirajo 
komunikacijo. V skupinah, v 

konflikt. Res je, da vsi 

zase. Da skupina ni dovolj 
povezana, opazimo tudi po 

prikrajšane, se utegne zgoditi, 

prihajali. Za ment

majhni skupini je vsa

pojasnjen.  

 

Ko dejavnosti niso usklajene, 
lahko pride do konfliktov. nesoglasja in 
ne  so ovira

interesi. Najhujši so rušilni konflikti, ko gre za namerno 
škodovanje nasprotni strani, ki je vpletena v konfliktni polo  

 

 
          

       
poskusi ne uspejo, lahko skupina razpade. 
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Opazujemo tako v , poleg te pa še 
 

Primer: 
 se 

N

 

      sprva prizadevali za 
centralizira  – – 

         
   , npr. z reševanjem 

         
          

 
 

          
 

         
 

         
prostora kakor drugi. Zaradi teh razlik 
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. Tako poslušanje ni le 

pohvalami.   
 

daje;  
   

 identiteto; 
 

, zato lahko med pripovedovanjem sogovornika 

  
  (in da se mu 

 

Š    ,     
poslušanje torej velja, ko nekdo govori o temi, ki zadeva celotno 

        
        

     
 
 

         
 

          
 

          
            

razpravljala, potem moramo to razpravljanje dopustiti, ne glede na 
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ud  
opogumljamo plašne

ko zadene na ovire (na pri

 

ta vloga porazde

animator ali   
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 so pohvale in pritrjevanja, vprašanja in 
odgovori, s katerimi se 

  

 Izra  lahko 
. V 

 kakor z 
.  

,  pa jo 
tudi  

, ko 

kritiko lahko koga prizadeli.  

, ki jo imenujemo tudi , nam pomaga jasno 
ti na napake in pomanjkljivosti, ne 

proces,  
  

pozitivnega. 

 
 
 

 

 
 

74 



 

:  

Zavedati se moramo, da  . Za 

smo kot mentorji sprejeli vlogo  in ne vlogo nekoga, ki 
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DELOVANJE Z OKOLJEM 

Lokalno okolje 
cilje in 

, imajo pa 
tudi 

se a
 

EU 

 

 

 

5: S  

s študijskimi  
    deluje v skupnosti na njeni 

 
          

zlasti kadar je študijski  
zaporedoma. Ni torej       

    , nacionalne nagrade za 
  ipd. te      ednu 

i  )  
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Sodelovanje z mediji prispeva k prepoznavnosti študijskih 
O  

imenujemo tudi . 
javnosti in predstavitev sta stalna dejavnost, katere namen ni 
oglaševanje, ampak prispevki za  in  
ali  

, ki so, predvsem v manjših 
od nacionalnih. D

na spletni 
strani  in sledite njihovemu zgledu.  

 
tedaj, ko so . 

 

PRIMER: 
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ŠTUDIJSKEGA 
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VREDNOTENJE 

Vrednotenje ali evalvacija (tako 
imenujemo vrednotenje s tujko, ki je 
pri nas sicer zelo uveljavljena) 

. 
 

 oceno trenutnega stanja,  
 

nadaljevanje, 
 temelj za spreminjanje zdajšnjega stanja. 

 

poznamo predvsem  
   
  
  

 

  
   
 skušamo ugotoviti, 

.  

 

Sproti vrednotimo  
 

   

imeti pregled nad tem, 
storiti. 
sprotnega vrednotenja. 
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. 

  

koncu, ko v miru premislimo, kaj se je v skupini dogajalo.  

  
Ko ugotavljamo doseganje podciljev, se pogovarjamo tudi o 

nasv
 

   

peh 
 

 

se vrednoti skupno delo. Na konc  
 ali smo dosegli : 

o
 izkušenj in spretnosti;

  ali smo dosegli : 
o koliko in kako smo s svojim znanjem, izkušnjami,

spretnostmi vplivali na okolje.

Dejavnosti, ki jih predstavite javnosti, naj pritegnejo

tudi drugi ljudje. Vsekakor je odziv ljudi povratno
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Ugotavljamo tudi 
   m m 

spremeniti, kako sprejemam druge, kakšen je odnos do 
mentorja.  

   
Mentor vrednoti svoje delo predvsem s povratnimi  

.  
 
  

  
?  

 
  

 
odpravljamo nasprotja v skupini,
sproti ocenjujemo  in
njihove predloge,

ujemo

dogodkov (akcijskih ciljev),
ugotavljamo tim. 

 
 ter 

izraziti svojega mnenja. 

   

razprava ali vsaj povzetek ugotovljenega. 

  so 
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lahko pa 

 

  z ugotavljanjem 

-
javno delovanje.  

Vrednotenje je nenehen proces, z
 ampak z njim ugotavljamo tudi, ali študijs

 ciljem in ali se 
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VODENJE DOKUMENTACIJE 

 vsi, ki 
 , ne glede na vir njihovega 

financiranja.  

delovanja študijskih 
 razvijala. Danes je 

-  v elektronski aplikaciji eSK na spletni strani 

razpolagajo s potrdilom o opravljenem 
 (ACS). Vsak mentor  o 

svojem delovanju, ker prejema tudi nacionalna sredstva. Vendar v 
aplikacijo , a 

kakovost in strokovno izpopolnjevanje.  

 aplikacije eSK 
 

.

Seznam je namenjen predvsem dokumentaciji in dokazilu o
aktivnos . G zato so hranjeni

. Nato vnesemo zapis
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moremo vnašati).  

Vpisujemo dogajanje 
. 

 in

.

Gre za evidenco, ki mu je vedno
 za institucijo ali za

 za dokumentiranje

ACS 

pome odatki se  
. Mentorji imajo dostop do vnešenih podatkov. 
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OB 25-LETNICI 
RAZVOJA  



-
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Š
 

 

 

skupnostnem, vzajemnem 
delovanju. Tematsko so izjemno 
pestri. Vsa leta se jih okrog 
petine opredeljuje za etnološke1.  

to hovih namenih,  
uzrli 

t tak. Nekateri 

razvojno naravnanost za svoje poslanstvo. O
jim 

k r  

1Na vprašanje 

, ki 
nologija. 

 
Takrat in zdaj zahvaljen, 
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KOV 

Zaradi 

 npr. da se morajo umestiti med etnološke tudi 
 

 ana, 

te kategorije. 

pedagogi, slavisti, 
anglisti, germanisti, gozdarji, sociologi, ekonomisti, knjigovodja, 

.  

S
odraslih v Sloveniji 
etnologija prevladuje  

S kakšnim namenom se lotevajo teh tem, kakšne cilje si
postavljajo?
Do kakšnih rezultatov se dokopljejo, kakšne sledi pustijo?

 

seznami teh 

namen tega 
prispevka za leta 2009-
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s tremi vprašanji.  
 

 
  

o
o  esenice,

Ljudska univerza, 2009.
 Literatura o novejših trendih v etnologiji. 

Rezultate podajamo opisno, in sicer najprej s pregledom novejših 
t

nato spoznavanje skupaj z aktualizacijo v sedanjost ter na koncu 
 

GLEDI NA 
ETO 

, starimi jedmi, šegami in 
narodnimi temami.  

Za etnologijo v primerjavi s sociologijo, zgodovino ali geografijo 

pogovori z ljudmi 

Slovensko etnološko društvo kot stanovska organizacija je zelo 
 

Slovensko etnološko društvo podeli strokovne etnološke Murkove 
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www.sed-drustvo.si). 

Slovencev pa lahko prispevajo nove interpretacije delovanja 
 

ustvarjajo etnologi na Oddelku za etnologijo in kulturno 

narodopisje v Znanstveno raziskovalnem centru SAZU, na 

etnografskem muzeju v  

i. heritologije2. Kaj je 

 

se uveljavlja od sedemdesetih letih 20. stoletja dalje, ko ga je 

 

 kar je 

dnosti 

(  

2 
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– 
pokrajine ali naroda.  

Lowenthal, 1996)

). 

naše skupnosti, na primer pri nacionalizmih.  

V zvezi z etnologijo se govori tudi o 

 kar se v 

 

posredovanje in predstavljanje neke dejavnosti iz druge roke, kar 

tra v njegovem vsakdanjem okolju. 

dodamo marsikaj, kar nima no

hotenje, smer ali dejavnost, ne upoštevamo pa je v celoti; kar nam 

 reklamo ali pa preprosto, ker 

knjigo z naslovom , ki nas opozarja na dejstvo, da 

zelo stare in smo jih oklicali za tradicionalne, v resnici sploh niso 
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. 

Ker je preteklost, 
dragocena, je varovanje kulturne dedi

 
 

 

 (Hudales in 

turo, 

 

. Cilji te 

ljudem ugodnosti v svetovnem gospodarskem tekmovanju, 

–2005 opozarja na razširitev dosedanjega pojma 
okolje tem povezano 

prizadevanje za njegove vrednote. 
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ministrstvu, pristojnem za kulturo in z razglašanjem kulturnih 

– tako umetnostne kot etnološke in arheološke spomenike. 

umetnin in arheoloških izkop  Od leta 2011, ko je 

( www.etno-muzej.si), pospešeno ustvarjajo register 
nesnovne  . Zanimanje za vpis v ta register je 

ne oz. cerkvene podpore. 

oz. svoje prepoznavnosti.  

KOLIKO JE ŠTUDIJSKIH 
Z ETNOLOŠKIMI VSEBINAMI? 

raziskovanje Delujejo 
kot 

, pritegujejo ljudi v neformalno 
 o njihovi lastni kulturi in prostoru z namenom, da 

zanimanju in delu. 
, je zapisal eden od najuspešnejših mentorjev 

kr

razvoj kraja.  

ov, leta 
2009-2011 se je z etnološk  
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nja 
www.tvu.acs.si), etnologinja in 

la 

 

KOV Z 
ETNOLOŠKO VSEBINO?  
Mentorji v namen neposredno, spoznavamo pa 
ga tudi iz akcijskega cilja, delno pa ega dogodka ali 

.  

nova znanja. Nekateri 
vrednote, i odnos do ohranjanja lokalne kulturne 

 Štirinajst 
. Nameni etnoloških študijskih 

  
 

anje, 
 iskanje potencialov za razvoj skupnosti, ki ji pripadajo. 

JANJE 
STEJŠI 

NAMEN ŠTUDIJSKIH KRO  
Ta namen navajajo zlasti tisti, v katerih sodelujejo starejši, npr. 
Z  

spoznavanje lokalnih zanimivostih in krajevne zgodovine, 
 

 (Dravinjska dolina, 
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terenske oglede. Romarske cerkvice (Koper, 2010), Ohranjanje 
– – kulinarika 

(Šalovci, 2009 in 2010) in 
(Suhor, 2011) so se ukvarjali s spoznavanjem posameznih tem 

  
 (Gornja Radgona, 2010) je deloval v domu 

 

rese). 

 

NJE 

de

 

starih spretnosti razvijajo  

lastne izk  
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velja tudi za – 
 

medgeneracijske izmenjave.  
 

jel priznanje ACS za 

www.tvu.acs.si). 
  

2010) pomagajo pri razvoju os  
 

namenijo za darila (Recikliranje, 2010, , 2011). 
 prireditvami sodelujejo tudi na 

 

ODKRIVA 
JAVNOSTI LOKALNE IDENTITETE  

 se skupaj ijo in raziskovujejo etnološko o. 
Delo si razdelijo, kakor jim ustreza, na koncu naredijo sintezo 
spoznanj ter 

ter tako tudi . 
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 mediji, zato 
 

 
  

www.drustvo-
osek.org 

ga lahko tudi štejemo za medgeneracijsko sodelovanje. Te 

 
 

www.zik-crnomelj.si).  
  

gospodarski dejavnosti, mentorica gozdarka Zdenka 

krajih.  
 

( 2010)
 z 

 

Ker je za tovrstno 

pomagajo ali celo uredijo izdelek. Takšna izmenjava znanja v 

delki v javnost prinašajo novo védenje, ki 

 

 od leta 2004 vsako leto 

  naslovom 
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 ujajo 
kraju, ki jih nato natisnejo v i. Zapise uredita strokovni 
sodelavki kustosinja etnologinja Zdenka Torkar Tahir iz 
Gornjesavskega muzeja 

Kokošinek. 

njihovega dela so darilo prihodnjim generacijam, ki se z 
 lahko li svojim 

 

ravni  

 Med slov
nekaj, ki jih organizirajo mentorice kustosinje v muzejih. V 
Koroškem pokrajinskem muzeju na Ravnah je Karla Oder 
vodila , v katerem so 
se iral . Skupaj so se spominjali a 

je 
gradiva napisala doktorsko dizertacijo, leta 2014 pripravila 

– 
. V Gorenjskem muzeju so v sodelovanju s 

Kulturnim domom Franca Bernika v letu 2010 in 2011 vodili 

www.kd-domzale.si ). Uspeli so 

 

 
kot dv

, ki ima za svoje 

( - ). 

-
domoznanskega a Brazde s trmuna. Trmun v 
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 ki jo po dolgem 
 

a 

-  

-
(Rojac, 2011).  

starodavna – 
le šege, tudi verovanja), razvoj šolstva in kulturnega delovanja, 

de

a so 

Njihov pristop se od antropološkega znanstvenega razlikuje zlasti 

(Rojac, 2011).  
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E, DA BI ,
OHRANILI IN UVELJAVILI 
ROKODELSTVO  
V Sloveniji deluje nekaj mentorjev in , ki so aktivni v 
rokodelstvu. Študijske e so  in 
napredek svoje dejavnosti. 

viran mentor. 

skupinam.  

mete. Od konca 20. stoletja se spet 

spominkov na Koroškem. 

 
 Kopa 

 

zelo razširjena, v drugi polovici 20. stoletja je opešala, zdaj 
 

Dolah pri Litiji. 
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  (Spodnja 
2010); ŠK je vodila mentorica Andra Marinko 
zunanje sodelavke in strokovnega znanja klekljaric; ŠK je 

ter postavil 
 (

)

– (Cerkno, 2011), 
–  

katerih se nato 
V 

Bogataj podelilo javno zahvalo za dolgoletno spremljanje in 
podporo.  

 
 

tradicionalnega rokodelstva z novimi idejami. Lokalni 
rokodelci, ki so v njem delovali, se  
kraja (Slovenj Gradec, 2011) in skupaj li 

promocijo (www.podjetniskicenter-sg.si). 

ODKRIVANJE RAZVOJNIH 
JEM 
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preteklost navdih, nekdanje spretnosti in znanje pa osnovno 
gradivo za trajnostni razvoj njihove skupnosti. Ukvarjali so se s 

  

  let  v okviru 
vsako leto 

www.prc.si). Mnoge je 
 Niso vsi etnološki, 

, 
prav vsi pa 

tolminskega punta z neko novo vrednostjo. Njihova 

slovesnost

cialist za 
nošo, dr. Bojan Knific, 

Vsaka si je na podlagi ugotovitev njihove raziskave in 

 ni le sama 
krojila in šivala, ampak si je tudi sama spredla volno in lan, 

iz preteklosti prehaja v prihodnost. 

leto 2013. 

  a 
a priznanja ACS za promocijo znanja 

www.tvu.acs.si), in mlajše 

104



  

nih in 
akcijskih ciljev na poti doseganja svojega namena 

tehnik podiranja in 
transporta lesa. Organizirajo celo tekmovanja v teh starih 
spretnostih. 

 

 Na Šentviški gori so pod vodstvom gozdarja Danijela 

Urejanje 
, 2010, , 

2011, v katerih so iskali in našli mesto tradicionalnim 
 Naravoslovno 

(Šentviška planota, 2011) je 

zgodovino in prostovoljno delati pri pripravi poti. To je le 
 lotili spoznati znamenitosti in jih 

 

naslednjih  novo znanje in 
povezovanje posameznikov v skupno delo, ki ostane tudi po 
izteku ŠK. 

 

privzema od ga potoka, ki je gnal številne 

danes pa elektrarnice. dolini 
Sopote, ki so jo 

 redno ne 
 (npr. 

mlinarstva). ŠK d
ov v 

– 
oglarstvo, splava  
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a promocijo 
www.tvu.acs.si). Leta 2004 

 in jih navdušil za 
 

Društvo za razvoj in ohranjanje naravne, kulturne in 
www.nad1000m.si), v 

 (Kmetija 
 

, za katero se lahko potegujejo 

( www.ec.europa.eu). 

 in drugod. 

– 

www.tvu.acs.si).  

 

 in 

istovetenje z njo) vsakdanj
esno povezana prav z etnologijo. Na ACS so 

to v prvem let

106

 .



 

temam.  

V dvajsetih letih delovanja je 
in priredi

redkeje 
pa 

Še zlasti raziskujejo in 
poustvarjajo  in 

 primerjavi z 
v skupinskem u in i navezanosti – 

primerljivi tisti med sošolci – ki pogosto  

t
, torej   potr

ovanjem s strokovnjaki, kjer se preizkuša 
 in se ustvarjajo trdne in preizkušene 

vezi.  

Tudi 
dušo, je  in a odgovornost kot 

razširjanje svojega 
zraste z 

javno predstavitvijo in razvojem skupnosti. zstopajo moške 

– tradicionalne 
ku

recikliranja odpadkov, se 

de na 

marsikje lokalno še vedno podcenjeno, ker so v trenutno še 
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z  

sodelovati. je 

– na 

k jši odrasli, ki jih je zdaj v 

i, ker 
 

 

), 
praviloma 

Uspešnost jih s strokovnjaki 
etnologi v skupnem cilju, ki ga dose
samoorganizirano na principu prostovoljstva. 

spoznavanju in ohranjanju 
koncih Slovenije. Manj jih izzovejo konkretne spretnosti in tehnike. 

 
 lastnikov gozda. 

jujejo in 
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 ter 
Hoskins s sod., 2010). 

 vrsto vrednot, 
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MEDGENERACIJSKO 

SODELOVANJE V ŠTUDIJSKIH 
 

Matej Cepin, Franci Lajovic,  

Medgeneracijsko sodelovanje je stoletja veljalo za nekaj samo po 

in 
vrednot med generacijami. 

, 
zaradi katerih so 

znanja in njegove 
 je. V zadnjem stoletju 

institucije. 

ramov vladnih in 
nevladnih organizacij. Sodelovanje med generacijami ne poteka 

 

o med 
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avno 

   dokazuje sicer minimalno, a dolgoletno in 
 financiranje iz ne       

      
 

sfero        
          

       
 javno dimenzijo. 

ega na 

udejanjanja medgeneracijskega sodelovanja. Zaznamuje jih odprt 
ti 

ti ŠK niso opredeljene 

 

V kolikšni meri je medgeneracijsko sodelovanje praksa ŠK? Katere 

znajo pritegniti 

 prepoznavanja 

 
 

navezavo tudi na druge javne politike, s katerimi doslej še 
 

 

mentorjev. 
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MEDGENERACIJSKO 
  

 

, 2003). V tem 
konte  

 

(zaposlitev, lastno gospodinjstvo, prvi otrok), ki pa pri 
kvantitativnem raziskovanju zaradi manjše preciznosti in 

najpogosteje zanašamo kar na zakonsko opredelitev mladosti 
(Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju, 2010), po kateri 

 

, imenovano tudi odrasla, starševska, 
zaposlena ali druga generacija, tvorijo ljudje v srednjih letih 

lj opredeljuje delovna 

 

, imenovano tudi upokojenska generacija ali 

poklicno vlogo redne zaposlitve do polnega upokojitvenega 

  

 . Tako govorimo 
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-

medgeneracijskem dialogu, solidarnosti in medgeneracijskih 

 

 je najširši pojem, vezan na 
sodelovanje generacij sredi vsakdana, 
program
program medgeneracijskega sodelovanja. Sodelovanje poteka z 

 z 
 

 

 je za razliko od medgeneracijskega 
in 

vedenja do drugih generacij. Opisuje, kako jih posameznik dojema 

Ko posamezniki mlade, srednje in tretje generacije spoznavajo 
zakonitosti mladosti, srednjih let in starosti, ko te zakonitosti 

svoje generacije in 

(Ramovš, 2007). 

 
sodelovanja. Opredeljujemo ga kot proces skupnega in 

Dodatno 
opredeljujejo medgeneracijsko e njegovi nameni in metode, ki 
zagotavljajo, da je i zgolj kot stranski 
produkt drugega dogajanja (povzeto po www.enilnet.eu). V tem 
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SNILA IN 
KAZALNIKI  
Ko razmišljamo o medgeneracijskem sodelovanju v ŠK, se zdi nanj 

 
 z vidika zastopanosti 

o generacij v ŠK kot programu oz. projektu

o generacij v posameznem ŠK (raven skupine) in
  v skupini. 

Vidik zastopanosti oz. strukture predstavlja pogled na ŠK od 
zunaj, za spoznanje procesnega vidika  v 
dogajanje v skupini. 

iskovali kvantitativno in kvalitativno ter 
 

 število in vrste  
  

o ŠK kot projekt,
o posamezen ŠK,

 starostni razpon med najmlajšim in najstarejšim 
 

  
 kot ga 

vidijo mentorji. 

Kvalitativna raziskava sloni na podatkih aplikacije eSK, s katero 
ACS spremlja strukturo in delovanje ŠK (ACS, 2012, ACS 2019). 

so v drugi izdaji nadgrajeni s podatki, 
veljavnimi na dan 1. 7.2019. Do razlike za prva leta prihaja iz dveh 

i in 
dokumentacija naknadno dopolnjena 

nadaljevanju). 
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koledarskega leta, ampak potekajo glede na interno dinamiko in 
 dokumentirajo . Leta 

2012 se je spremenilo kodiranje institucij, med katere smo dodali 
kategoriji »javni zavodi        
socialno delo) in tim »drug  ustanove   in
razvojne agencije).  

Kakovost podatkov ACS nenehno preverja in nadgrajuje ter pri 
tem sodelujemo z V analizi so 
vedno upoštevani le ŠK, ki zadovoljujejo naslednje  

  
  
 vsaj 25 ur delovanja.  

5: Š (   
 

 N  N   

 99 119 20 

2009 150 193 43 

2010 195 271 76 

2011 245  39 

2012    

2013  311  

2014  261  

2015  294  

2016  300  

2017  320  

*  245*  

Skupaj  2   
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o starosti, leta 
2012 še nismo storili. Upoštevali smo torej 

 . 
D iso zagotovili, 
upada   , saj 

. Med 
dokumentiranimi ŠK jih je za zadnjo analizo zagotovilo podatke o 
starosti za vsaj . Ostalim ta podatek 
še vedno manjka.  

trem generacijam. Med predstavnike mlade generacije (imenujemo 
jo tudi »prva

od 5. 
srednje generacije (imenujemo jo tudi  

. 
redstavniki so

vsi, stari 60 do 110 let
lijo opredeliti svoje starosti ter jih k temu ne silimo, od nedavna

pa jim to evropska 
6).

J  
 izrazito medgeneracijski program. Le desetina 

tretje), v pa – 
- skoraj 

na (22 i generacije. 
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6: (N
 (N1 – 

  

Št
 

N1 
-  

1 

(%  
N  
- * 

 

(%  

1 72 10,5 241 9,6 

2 467  1694 67,6 

3 150  572  

rezultate izvorne analize, da so 
evanja odraslih

le v desetini sodeluje le ena od generacij pa 
povezuje celo vse tri generacije. starostna struktura ne 
spreminja 
nihanja, morda povezana s pogoji razpisa ( , kadar 

).  

manjši meri tudi mlajša generacija. 
. 7 podaja generacijsko 

strukturo 
generacije ) in  (
in tako dalje).  

–
-  

generacijo je sprva v ŠK zastopala petina 
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7:  

 a  

 
1 

  

 
 

 

 
3 

 

        

N1 

-2011 
0 57 15 155 0 312 150 

1 
 

 8,3    45,3  

1 72 467 150 

N  
- * 

3   433 1 1260 572 

 241 1694 572 

Mladi prisotni v nekaj manj kot polovic
rimerjav

 (slika 7). 
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   17,3   

G ŠK -  



  

Slika 7  tudi, da so u  srednje generacije  
       ov  . 

Skupno je med letoma  in * po novi metodologiji 
 

         
            

 K 
       ki jo 

prikazujemo v nadaljevanju.  

no  je  prevladovanje  srednje  generacije ter nihaji  mlajše  in 
starejše  

.  

    posamezne generacije v k  
je ponovno pokazala, da       

  z  -6 i   ŠK, starejši pa 
 s 4-5   ŠK. V letu 2019 smo na tej podlagi 
        v 

 

8:  ŠK obdobj  -
* 
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se 2009 30,3 let, 
-  in znaša 32,9 let. S o je to cela generacija. 

Tudi starost 
tarost najmlajšega 

je . ŠK je 
leta  znašala 50 let,  53,7 let. orazdelitev razlike 
med najmlajšimi in najstarejšimi 
starostno homogeni. Le je ta 

, v znaša 16-45 let.  

-  

J V 
IH ORGANIZACIJ 

tipih ustanov. V metodološko izpopolnjeni analizi 
a o in - * (slika 10).  
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-

          
 za -  

Najmanj mladih so pritegnile ljudske univerze,  
   druge ustanove (sindikat, razvojna 

agencija). Srednja generacija je zastopana –  D  
  -  je v i     je 
 pri nevladnih ustanov          

         C   
 , 

kar  glede na dem      
mladih v formalnem šolanju  

        
nihanja izjemna, zato analize leta 2019 nismo ponavljali. 
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KATERO GENERACIJO ZA
MENTORJI? 

  
( - ). Letno je -
20 mladih mentorjev, 100-200 mentorjev druge generacije (M ) in 
13-57 M ). D slednjih
raste   

. Mladih
mentorjev prva analiza , preciznejša
metodologija pa jih je pokazala   

 .

-  

univerzitetno 
 mentorji rva analiza izpostavlja zanimiv podatek, da 

je med mentorji srednje generacije (M ) 
 (poklicna in 

), med mentorji tretje 
generacije (M ) pa so imeli vsi višjo . 

va z imi kazalnik     je 
zanimiva.  a analiza po  (isti mentor je upoštevan 

) je kazala   M  v projekte in letni  
ustanov. Mladi   vanje      in 100x 

od M  ter - skupno le 27x.  
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-

Mladi mentorji ijo naj  animajo jih 
 kot ostale, saj prevladujejo mediji 

 

usmerjena v skupnost kot v 
, mentorjev starejše generacije. 

Tudi v vplivnosti se generaciji M  in M  
vplivni njihovih ŠK ne pa  intezivno 

 vpliva
spreminja), kar potrjuje opredelitev „trajnejših posledic 

delovanja  . 

P   

% ŠK  ŠK 
r h 

(  

 1. 2. 1. 2. 2. 

I 
ni 

podatka 

Mediji, 
IKT: 18 

7 
 

ni 
podatka 35 %  

II 

 
 
 

 
T.j

6
24    

III 
Etno:  

1 
Etno: 34 

4 13    

je 
delo v prihodnje, ki naj ohrani prednosti in 

odpravi . Še vedno gre za omejen 
vpogled v 
njun vpliv, zato ju metodološko 

 (npr. s preciziranjem 
metod
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IH 

MEDGENERACIJSKIH SKU  

Mentorji se zavedajo medgeneracijske 
 ter uvidijo prednosti in 

generacij, pozornost komunikaciji in vzdušju v medgeneracijskih 
skupinah. 

 Medgeneracijske skupine ponujajo 

Manj je grupiranja . V
pretiranega dokazovanja znanja in izkušenj posameznikov ter 
iskanja potrditve, odhodi so 
generacij, kar se izrazi z 
sem si predstavljal . 

 Med generacijami prihaja do razlik v 
dinamiki dela mladi se odzivajo hitro in 

pregledujejo k  

nepogrešljivi npr. za javne predstavitve. 

 Generacije 
komunikacijske kanale. 
pri neposrednem komuniciranju v skupini, mlajši pa so pri tem 

usklajevanju urnika.  
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ŠK omenjajo iskrenost, prisotnost ljudske pesmi in prepevanja 

starejših. 

   skupaj s predstavniki druge ali tretje 
generacije na ŠK prihajajo tudi mali otroci, ki v evidencah niso 
navedeni. spoštljivem u

 otrok pogosto 
prepoznavajo tudi kot pot d  

JE 
prenosom 

znanja s starejših generacij na mlajše, drugi pa v tem pojmu 
 

 , ki so jih mentorji ocenili za medgeneracijske, 

 pokazala 
generacij 

predznanje. 
   

predvsem z namenom, da so predstavniki vseh generacij 

usklajevanja 

drug drugemu. 
 

je n
skupinah, a je na koncu kakovost rezultata višja. 

nastajali s 

 deklarirani kot 
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medgeneracijski, prinašajo dodatno medgeneracijsko 

 
 V medgeneracijskih 

Medgeneracijske skupine 

 
  

nci 

 

TEV 
 

GENERACIJ V ŠTUDIJSKIH 
 

 
en starostni razpon med najmlajšim in najstarejšim 

znaša 32 let. V medgeneracijskih 
skupinah se e, e in 

e. V prid medgeneracijskosti ŠK govorijo tudi dejstva, ki jih 
kvantitativna raziskava ni zajela. Skupaj s starši ali starimi starši h 

medgeneracijskega sodelovanja predstavljajo akcijski cilji, ker pri 
 

 
najmanj,  razpršeno v skoraj polovico 

a je njihovo 
zelo nizko

– -
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. 
i

prisotnosti srednje generacije povezovali prva in tretja generacija.  

 
Sloveniji je izredno prilagodljiv okolju. Medgeneracijsko 

e parametre, ki jih 
V

 ka eneracije 

 (Cepin idr., 2012). 

 

mentorji tretje generacije pa (n  

identitete (etnologija, kultura . 

Zdi 

nekoliko razlikujeta predvsem v ciljni usmerjenosti. Mentor druge 

premike, medtem ko mentor tretje generacije nekoliko manj 
 

 
po mnenju mentorjev pri delu z medgeneracijskimi skupinami 

predstavnike ih emnih 
odnosov, pri opredeljevanju j in 

 

 so 
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V medgeneracijskih 

 
 

ILA 
O medgeneracijskem sodelovanju se v ŠK ne govori prav veliko, se 

osti so ŠK 
komplementarni marsikateremu drugemu programu. O 

 

drugi strani pa dejstvo, da so postavljeni v okvir javnih politik 

korist vsem generacija
 

Medgeneracijskega sodelovanja se v ŠK po našem poznavanju na 

to

presega 30 let, – in jih 
tudi imajo.  , kar lahko 

 v skupini s 
starostnim 
skupini z razponom 40 let. N
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dela . 

, saj mladih v ŠK manjka. 

M zato smiselno vnesti v temeljno 

(Cepin, 2011). Ker mladinski voditelji in delavci poznajo 
neformalno o e, aktivno participacijo e z 

prijeli. Njihovo 
pomanjkanje v ŠK 

 
  ŠK med mladimi ni uveljavljena in 
 generacije, je le 

 

Do 
generacij, je še dolga pot. N

acijskega sodelovanja v 
njem.  

Name  
Bogastvo medgeneracijskega 

sodelovanja je prav v tem, da zaradi teh izkušenj vsaka generacija 
 

upina. Zdi se, da izkoristiti 
 . 
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RAZMISLEK O 

KULTURI  

 

lokalno uravnavanje med ljudmi je v zadnjih dvesto 

ne-lokalnih akterjev . Le-ti so 
na volitvah predstavljeni prek medijev, pogosto pa javnosti niti 
niso znani. 

a vpliva na znanje, 

odnosov. 
v Slov

. Mnoge 

Nenehno poteka eno reorganiziranje 

pomanjkanju alternativ in neznanju ter tudi nepripravljenosti 

je refleksija o prednostih in pomanjkljivostih aktualnega modela 
  

Zaradi 

medgeneracijsk
 pa jih - – 

 Osrednje mesto našega nadaljnjega 
razmisleka je zato pojem »skupnost .  

temeljna 
ojna lokalna struktura. V mislih imamo 
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-

odraslih (Drofenik s sod., 2011). Bahovec (2005) opredeljuje 
oji. Tem pogojem se v 

e  
jo jo svoje rezultate pa tudi njihovo 

 
. Model študi so v Slovenijo 

uvedli med drugimi tudi tisti, ki so razvili tudi Univerzo za tretje 
pa 

je slednja  (
2011).  

Za ŠK, ki jih koordinira ACS, je v ospredju njihova skupnostna 
vloga (Bogataj, 2019). V nadaljevanju zato interpretiramo 
povezavo med njimi in skupnostjo na podlagi opazovanja 
delovanja, podatkov o njih in sprotne komunikacije z njihovimi 
mentorji. hipotezo, da ŠK 

mikroravni in njegovo vertikalno 
gnezdenje v višje ravni organizacije. Ujemanje med vzorci 
delovanja ni le racionalno, ampak hkrati krepi 

. S tega vidika 

 

 

kritiziran kot zastarel. Skupnost je v Slovarju slovenskega 

je 

šele s poenotenjem pot
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    o  nujne  poenostavitve.  Zaradi 
       

       azalniki 
(Hoskins s sod., 2010) z 

vidika sodelovalnosti, kar –  - potrjujejo tudi novejše analize 
  Homogenizacija ciljev je torej izziv, na katerega 

š   odgovarjajo z     .  Morda so 
zato funkcionalni prispevek k razvoju  ne  

. Usklajeva  
    konstitutivni     element    delovanja     majhne     skupine. 

reseganje ovir zanj z iznajdljivostjo, skromnostjo in izkušnjami v 
tekmi za vire je negospodarstvu - u 
- in v majhnih ih. T     
ponekod z dolgoletno prisotnostjo v skupnosti prispeval h kulturi

. Škoda, da tak zgled
sodelovanja in organiziranja na mikro ravni skupnosti predstavlja
marginalno temo ne le izven meja

 ali v kulturi, ampak celo v
.

METODOLO  
Besedilo 

njihove koordinacije in analize 
podatkov o njihovem delovanju. Kvantitativni podatki so 

zato še javnosti dostopni (Bogataj, 2012, ). 
en poudarek je namenjen razmerju med sodelovanjem in 

tekmovanjem, kot ga opisuje Heady (1999), tuji avtor antropološke 
analize alpske vasi v Karnijskih Alpah.  

Ostrom, da koncepti racionalnega upravljanja z viri temeljijo na 
izkušnjah mikrolokalne ravni in da so majhne skupine 

S tega vidika razumemo 
angl. new commons) kot 

pozornosti in mestoma tudi zavrnitve vreden, saj pripu
mehanizme  
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-

SO ELEMENT 
SLOVENSKE KULTURE 

 

 
zgodovi  
vedno naklonjeni. Skupnost ima »     
oziroma »je organizirana za    

 . rno so s    
Za 

rakse (Wenger 
(2000) ter Sorokinov koncept, opisan v Bahovec (2005).   
v njem opredeljena kot      

      ma 
  (ne le enega).      
    nski spomin in vizijo.  
          

poznavanju preteklosti, je torej ovira za prehod skupine v 
e skupnost ne gradi vizije ali le-te ne 

postavlja na temelj preteklosti.     
       

 razlike glede na okolje 
(npr. interesi, ozemlje)      odnosi med njenimi 
pripadniki in odnos do okolja. Ta je s      

 
 in 

ker se odnosi spreminjajo, iskanje skupnega smisla, navad in 
dogajanj pa je nenehno, je prav to iskanje zagotovilo (ali tudi ne) 
trajnosti skupnosti. posameznikove e v skupnosti je 

  Grundtvig v 19th stoletju, zato smo   
skupnost pravzaprav razvoja soodvisnosti 
(Bahovec, 2005).  
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sofinanciranjem  in delovanjem »od spodaj 
 

edina npr. v 

i za lokalni razvoj 

primerljivi so z 
 (Bogataj, 

2105). Njihov model samoorganizacije in samoregulacije je 
nepogrešljiv za ohranitev naravnih virov, vzajemni nadzor 

ega porazdeljevanja  pa je povsem 
primerljiv z modeloom ŠK -ti nimajo v lasti zemlje in 
upravljajo z relativno majhnimi . Relativno 
mlad  prav tako temelji 
na samoorganizaciji in samoregulaciji, 
odnosu  dela ter je usmerjena v skupno, ne v 

, 2009 , ). O
 

 R
. Vpeti so v prostovoljske 

dejavnosti, za razvoj imajo vrst

razumejo kot skupino ali del lokalne skupnosti. 

 R

 

, 2012a, ) se razkorak med 

razvojna ovira za kulturo, ki daje prednost enakosti pred 
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-

JE NAD TEKMOVANJEM 

ne tekmovanje, ki je prav tako element skupinske dinamike. 
  

  
  evnosti, intenzitete 

 
  
  
 

odnosu, 
 upoš -delovanje 

predpisano kot element modela, 
 ŠK deluje, 
 

h). 

 
 je 

odziv 
spremljanjem delovanja ŠK smo ugotovili dve 

analizirala predhodna prispevka  
 prevladovanje zanimanja za etnološke teme,  
 .  

procesi vzpostavljanja in ohranjanja avtoritete
konfliktov in kulturo kolektivne akcije. 

a avto
e. 

LOVANJE AVTORITETE 

V zgodovini 
Slovenije je srednja generacija moških iz skupnosti za vsaj 

jena zaradi 
(kostanjarji, krošnjarji, dninarji) 
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njene navidezne omejenosti na dom je odkril tudi Heady (1999) in 

(Bogataj, 2010) in ker tudi študijske 
 

primarnih gospodarskih in upravnih 
skupnostih, ki delujejo še danes (gre za srenje, komunele, gmajne, 
juse ali uradno enotno agrarne skupnosti), je tudi v študijskem 

u  , hkrati pa 
jo predstavlja mentor kot vsaj organizacijsko in motivacijsko jedro. 
Zunanji strokovnjak predstavlja 

ge in s 
tem tudi avtoriteto porazdelijo.  

Primer: , kjer je 

 

iteto koordinacijsko telo 
(ACS). V lokalni skupnosti na njeni mikroravni je avtoriteta lahko 

 

OBVLADOVANJE KONFLIK
MEDSEBOJNIM RAZMEJEVANJEM 

 
 . Vseeno so sestavni element 

 (prim. Heady, 1999, Ostrom, 
1990  

 razmejevanje (virov, pristojnosti, avtoritete
stilov, vrednost in lastnine),  

 
avtoritet), 
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zaslug.  

        
        

, zato  

Skupnost je, skladno s svojo temeljno definicijo, usmerjena tudi  
       (fr. 

egalité). To pomeni solidarno , za kar po taki 
         

     .   
          

       kot 
, ker l  

uspešnih.         
enotnost skupnosti.

O  opisana  , so 
dragocene. Opazovanje pristnih skupnosti na mikroravni 

sodelovanja v Sloveniji (Bogataj, 2009), 
kar izpostavljajo tudi mednarodne meritve (Hoskins s sod., 2010, 

  Heady        
gr         

         
o  

      
  

.  
i. Majhne 

skupine so dovolj varno mesto za dialog in razvoj empatije, 
tudi dovolj nevtralen 

 razvoja oprijemljivejših rezultatov.  
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KOLEKTIVNA AKCIJA 

Kolektivn –  v preteklosti ali po 
svetu je mnogokje ovirana ali pa so ovirani ljudje, ki jo lahko vodijo 
- zavzeti in pozitivno usmerjeni posamezniki, kakršnih je tudi 

 ment   . Menimo, da   
   zdaj še pravni osnovi študijski   

          
         

, 1999), ki razloge za apatijo pripisuje upadu e 
vrednosti vira   skupnosti, nelegitimno izvoljenim 
vodjem ali njihovi nepravičnosti.       

   elementih trajanja vsake skupnosti.  

        
mnogi prepoznavajo kot      

.  
       

potratnosti z viri, njihovega ega porazdeljevanja ali 
nelegitimnosti          
Razrast nezaupanja in ohlapnost potencialov kolektivne akcije v 

    spremenila   
samoorganiziranja  v destruktivni odpor proti 

         
zaznali. Odsotnost      se 

 
dejavnost, ki jo skupina b  

 . K 
, 

, športni in 
kulturni dogodki). Z njimi se skupina oziroma skupnost 
homogenizirata, krepi se njihova klenost, umirjenost in potencial 

Torej je še kako prav, da se v 

in akcijski elementi.  

S prekinitvijo komunikacije in zap  
im razmejevanjem

, ki 
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-

ga manj zagotavljajo ovire kot nenehni pretok in odnosi, ki s 
funkcionalno 

celoto. Vpliv študijsk lahko potrdimo posredno, 

venskih mejah. Z e 
 

 poudarjanje  in njenih materialnih 
dokazov npr. imena  ali ledinska imena, o 

 
 

, usodo; Heady 

 

I) VIRI 

Skupnost  (1999), se je na omejenost 
 

 
, 

 
.  

        
.  

zakonitosti, ki so dostopne le navidez, dejansko pa so element 
tekmovanja, ki se ga skuša omejvati z mednarodnimi 
(trgovinskimi) sporazumi, je dostopnost zahteva  
dokumentov  

          nanje kot 
plemeniti in nadgrajuje (Hess in 

Ostrom, 2007), zato je prost dostop do njega  
pa ne velja za njegovo o    , ki lahko 
rušita e  !  

         in
aktivirano z javnimi sredstvi, zato ne razvijajo le skupnega, ampak

      . Ne le javne
 t    okalne skupnosti
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(Rad ,  in 
Koper, 2011

). S
Kamra, Zavoda za 

z organacijo Dnevov evropske 
, Zavod razvija 

 in lastniki 
gozdov.  

Primer: nih
  je na Pohorju popisal 

 
vode  

Primer 2:   
 

 

K ŠK 

njihovih rezultatov. Razvoj so vsaj zadnjih deset let poganjala 
evropske sredstva 

pedagoško-andragoški dnevi Filozofske fakultete v letu 2017 
ŠK prezrli, 
primera skupnostnega delovanja (Bogataj, 2019). Š
svoji okoljem nudijo  

 racionalen model delovanja samoorganiziranih skupin, 
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 stalne e , 
 do k dejavnemu udejstvovanju, 
 pozitiven namen, vzdušje, 
 o sofinanciranje dela, 
 model   
 v vanje ranljivih ciljnih skupin, tudi tistih, ki uradno 

(še) niso prepoznane kot take (npr. invalidski upokojenci, 
 in drugi). 

 

center Slovenije, d

e e, kraja a, zahtevnosti, intenzitete in 
pogojev  

t in volja za 

 

Razloge in 
mednarodni  

 e lastnosti mentorjev (ustvarjalni, kot  

katerem vodijo študijski k ); 
  je sestavni del modela 

in stne odnose in 
pristno skupnost, kar pomeni tudi 

nost virov, kolektivna akcija);  
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 upoštevanje in skladnost z mikrolokalnimi normami, ki so 
nastale skozi zgodovino kot funkcionalen odziv na 
geografs - .  

   je 
zlasti (vsaj 

odrasli), ko je en, neprisiljen in sprejemljivo voden.  

Kvantitativne analize in dolgoletne izkušnje (Bogataj, 2012a ) 
  zelo odstopa od 

tisti del študijskih ov, ki z inovativnostjo 
  

 a torej 
razvoja ustvarjalnosti 

(Federighi s sod., 2009). 

skupnega 
in hkrati javnega, je z

ovenija nima. Neposredna tev 
3000 ljudi letno po evropski metodologiji pomeni aktiviranje med 
123.000 in 140.000 ljudi letno (Manninen, 2010)

projekte, lokal

 

 projektom Allegro, se dalje 
 

      lovanje se v 
 

 in temelj prihodnjega ezmejnega sodelovanja tudi  
drugih mejah.  uveljavitev  

   v projekt investirata Ministrstvo za okolje 
 in Ministrstvo za kulturo. Odziv drugih ministrstev še 

 K   i dajejo koristi tako lokalnim 
         
     .   
    k  preizpraševanje namena in 

142



  

razmerja med koristmi in napori zanje ter vrednotenje rezultatov. 
v 

.  

 
 

    (Bogataj, 201 , 
 ). Razmislek smo zato usmerili v procese, 

ki potekajo v ozadju številk.     
-individualna zasnova, zato smo ili pojem 

skupnosti ter predstavi  
  

Skupnost povezuje posameznike z vezmi zaupanja. Zaupanje je 
      z nosilci 

 
z mikrolokalno skupnostjo lahko raste ali plahni,    
odnaša tudi dvome v . Skupno in skupnostno sta 

        
  in literatura (Bogataj, 2019   ), pri 

    i   nam    
 omno 

prispevale,   
     avnega 

statusa  po  njegove prezrtosti študijskim 
   prihodnost.  

Z vidika financ in kadrov    trenutno  
 m in opaznim   participacije, 

   rendom, ki jih povzemamo v 
  

 ;  primanjkuje tem, ki 
 

 ; v javnosti primanjkuje s
medgeneracijskega povezovanja, saj je poudarek 
formalnega šolanja na starostno homogenih strukturah;  

 pogoj 
zato je vreden 
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pomanjkanja 
 

 med pasivnimi in dejavnimi, 
med tekmovanjem in sodelovanjem; 

 so jedro pozitivnega in ustvarjalnega razmišljanja; 
komplementarni element razvojnim izzivom. ljudi v 

z , r pa ni(so) 
. Dolgotrajno , 

ekstremne izkušnje vojn ter z njimi povezanih 
 zahodni slovenski meji, je ljudi 

izpostavilo vsiljenim modelom razvoja. 

osamosvojitvi so se pritiski sprostili, novi izzivi in 
 so sprostili potenciale. 

odraslih in mladih je izzive rade volje sprejela

. 

. Koordinacija usmerja dejavnost v 
konkretno snovanje razvojnih projektov; 

 
;  

 z dialoško zasnovo dodajajo vrednost neglede na raven, ki 
) in 

zapolnjujejo vrzel v odnosu do tradicionalnih navad in 
O jo 

prostovoljstva, preseganje (tudi umišljene) odrinjenosti iz 

.  

rihodnost nja delovanja in 
  usklajevanja z mikrolokalnimi normami in 

preusmerjanje tekmovalnosti v sodelovanje    
ugotovitvijo, da aktiviranje potencialov za samorazvoj ni le 

mikro ravni skupnosti v 
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 ali vsaj posluh 
nadrejenih ravni za mikroraven in prav tega si za prihodnji razvoj 

 in še naprej. 
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