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Seznam kratic

ACS - Andragoski center Republike Slovenije

ANR - centralni register podatkov Andrago$kega centra Republike Slovenije

APZ - Aktivna politika zaposlovanja

AS - andragosko spopolnjevanje

ASI - Celovita podpora podjetjem za aktivno staranje delovne sile

BZ - Borza znanja

BMK - Beremo z Manco Kosir

CMEPIUS - Center RS za mobilnost in evropske programe izobraZevanja in usposabljanja
COBISS ~ Kooperativni online bibliografski sistem in servisi

CONFINTEA VI - Sesta mednarodna konferenca UNESCO o izobraZevanju odraslih (Belem, Brazilija, 2009)
CPI - Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje

CSFM - Cooperation for Innovative Approach in Sustainable Forest Management Training (Sodelovanje za
inovativni pristop k usposabljanju za trajnostno upravljanje z gozdom) - projekt

CSOD - Center za $olske in ob3olske dejavnosti

DV - drugi viri

EAEA - European Association for the Education of Adults (Evropsko zdruZenje za izobraZevanje odraslih)
EBSN - European Basic Skills Network (Evropska mreZa za temeljne spretnosti)

ECVET - European Credit System for Vocational Education and Training (Evropski kreditni sistem za
poklicno izobraZevanje in usposabljanje)

EDEN - European Distance and e-Learning Network (Evropska mreZa za ucenje na daljavo in e-ufenje)
EQF - European Qualifiactions Framework (Evropsko ogrodje kvalifikacij)

EPALE - Electronic Platform for Adult Learning in Europe (ePlatforma za izobraZevanje odraslih v Evropi)
- projekt

EPUO - Evropski program za uenje odraslih (European Agenda for Adult Learning)
ESS - Evropski socialni sklad

ESREA - European Society for Research on the Education of Adults (Evropsko zdruZenje za raziskovanje
izobrazevanja odraslih)

EU - Evropska unija

F3Z0 - Festival za tretje Zivljenjsko obdobje

FB - Facebook

FF - Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani

GOAL - Guidance and Orientation for Adult Learners (Svetovanje odraslim v izobraZevanju)

GRALE - Global Report on Adult Learning and Education



ICAE - International Council for Adult Education (Svetovni odbor za izobraZevanje odraslih)
IKT - informacijsko-komunikacijska tehnologija

10 - izobraZevanje odraslih

ISIO - Informiranje in svetovanje v izobraZevanju odraslih

Javni sklad - Javni $tipendijski, razvojni, invalidski in preZivninski sklad RS
JR - javni razpis

LDN - Letni delovni nacrt

LPIO - Letni program izobraZevanja odraslih

LPolO - Letni posvet o izobraZevanju odraslih

LSE - Life Skills for Europe (Spretnosti odraslih v Evropi) - projekt

LU - ljudska univerza

MDDSZ - Ministrstvo RS za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti
MIZS - Ministrstvo RS za izobraZevanje, znanost in $port

MK - Ministrstvo RS za kulturo

MOP - Ministrstvo za okolje in prostor

NMSB - Nacionalni mesec skupnega branja

NPK - Nacionalne poklicne kvalifikacije

NVO - nevladna organizacija

OECD - Organisation for Economic Cooperation and Development

OP - Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020
080 - Osnovna $ola za odrasle

PIAAC - Programme for International Assessment of Adult Competences (Program za mednarodno
ocenjevanje kompetenc odraslih)

PLA - Peer Learning Activity

POKI - Ponudimo odraslim kakovostno izobraZevanje

PP - prora¢unska postavka

PSS in EK - Partnerski sporazum med Slovenijo in Evropsko komisijo za obdobje 2014-2020
PU - Parada uéenja

PUM-O - Projektno ucenje mlaj$ih odraslih

ReNPIO - Resolucija o Nacionalnem programu izobraZevanja odraslih

ReSHAPE - IzobraZevanje in usposabljanje migrantov in beguncev (Education and training for migrants and
refugees - ReSHAPE the future) - projekt

RIC - Drzavni izpitni center



RPO - Ratunalnigka pismenost za odrasle

SOK - Slovensko ogrodje kvalifikacij

SSIO - Strokovni svet za izobraZevanje odraslih

SSU - sredi$e za samostojno ucenje

SURS - Statisti¢ni urad Republike Slovenije

SVOS - spletni vprasalnik Ocenjevanje spretnosti

SK - 3tudijski krozki

TUM PUM-O - Temeljno usposabljanje mentorjev PUM-0
URKI - Urad za razvoj in kakovost izobraZevanja

UZU - Usposabljanje za Zivljenjsko uspe$nost

VIZ - vzgoja in izobraZevanje

VKO - VseZivljenjska karierna orientacija

VNC - ve¢namenski centri

VNFIL - Validation of Non-Formal and Informal Learning
ZI10 - Zakon o izobraZevanju odraslih

ZIP - Zaletna integracija priseljencev

ZiSSS - ZdruZenje izobraZevalnih in svetovalnih sredis¢ Slovenije
ZLUS - Zveza ljudskih univerz Slovenije

ZOFVI - Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja
ZRSS - Zavod Republike Slovenije za $olstvo

ZRSZ - Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje

ZV - Zgledi vlecejo



1 Poslanstvo in vizija zavoda

Poslanstvo

Nage temeljno poslanstvo je prispevati k dostopnosti ter kakovosti izobraZevanja in u¢enja za vse prebivalce
in prebivalke Slovenije po nacelih svobodne izbire in enakih moZnosti. Verjamemo namrec, da so najvelja
primerjalna prednost nae dr¥ave samozavestni, izobraZeni, ueti se drZavljani, ki so se sposobni
spoprijemati s spremembami in so odloeni spreminjati Zivljenjsko in delovno okolje. Razvit Cloveski,
kulturni in socialni kapital pa je tisto, kar v sodobnem &asu najbolj potrebujemo za preseganje kriznih
razmer in enakopravno soustvarjanje pametne, trajnostne in vkljucujoce rasti, da bi dosegli cilje Evrope
2020 in Slovenije 2030.

Vizija
Andragogki center Slovenije (ACS) bo tudi v prihodnje vodilni nacionalni zavod za razvoj in raziskovanje
izobraZevanja odraslih ter partner pri udejanjanju strategije vseZivljenjskosti ucenja.

2 Predstavitev dejavnosti zavoda

Andragoski center Slovenije (ACS) je vodilni nacionalni javni zavod na podro¢ju izobrazevanja odraslih (10),
ki e 28 let raziskovalno, razvojno, izobraZevalno, svetovalno, informacijsko in promocijsko deluje v
slovenskem in mednarodnem prostoru. Ustanovila ga je Vlada Republike Slovenije v skladu z 28. ¢lenom
Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (ZOFVI) z Odlokom o ustanovitvi
Andrago$kega centra Republike Slovenije dne 11. 10. 1991 za opravljanje javne sluzbe na podrocju I0.

Tudi v letu 2019 ostaja ACS klju¢ni nacionalni partner pri udejanjanju 'Strategije vseZivljenjskosti u¢enja v
Sloveniji' (MIZS, 2007), 'Strategije vkljutevanja priseljencev v izobraZevanje odraslih’' (2013), Resolucije o
Nacionalnem programu izobraZevanja odraslih v obdobju od 2013 do 2020 (ReNPIO; 2013), Strategije
dolgozive druzbe (2017), Strategije razvoja Slovenije 2030 (2017) in drugih strateskih dokumentov.

Ohranjamo in zagotavljamo dostopnost do kakovostnega izobraZevanja in ucenja za vse prebivalce in
prebivalke preko izvajalcev 10. Uteti se odrasli so klju¢ni pri izvajanju in udejanjanju vsezivljenjskosti
ucenja.

Smo vodilni nacionalni javni zavod, ki zagotavlja raziskovanje, razvoj, svetovanje, usposabljanje in
spopolnjevanje ter ozave$tanje na podro¢ju 10 v Sloveniji. Hkrati pa vse te storitve in razvojne dejavnosti
izvajamo tudi za izvajalce izobraZevalnih programov in dejavnosti v 10 kot so: Studijski kroZzki, borze znanja,
sredi¥¢a za samostojno ulenje, svetovalna sredi$¢a, svetovalci za kakovost, nosilci Zelenega znaka
kakovosti, PUM-0 in UZU, TVU in Parade u&enja. Vsi ti izvajalci predstavljajo temeljno izvajalsko polje v 10,
ki bi bilo brez stalne strokovne podpore ACS okrnjeno oziroma izpostavljeno stagnaciji ali celo zamiranju.

Dolgoro¢no smo usmerjeni v pospe$evanje razvoja u¢enja in 10 v Sloveniji. S svojim delom prispevamo k
povetanemu in hitrej$emu odzivanju omreZja IO na nove razvojne potrebe Slovenije in k dvigu kakovosti
tega izobraZevanja. Spodbujamo povezovanje v omrezju IO ter sodelovanje tega z drugimi omrezji in
izvajalci tako v nacionalnem kot v mednarodnem prostoru. Uveljavljamo kulturo ucenja v lastni organizaciji
in organizacijah, s katerimi sodelujemo.

2.1 Opis organiziranosti zavoda

ACS ima klasi¢no plitko organizacijsko strukturo, kar pomeni, da ima direktorja in vodje sredi3¢. Javni zavod
je organiziran po organizacijskih sredi$c¢ih, kot jih predvidevata Akt o ustanovitvi in Statut. Vsebinska
podrodja so opredeljena v skladu z Aktom o ustanovitvi zavoda, zakonskimi podlagami in strateSkimi
dokumenti, kot je ReNPIO.

Organizacijska struktura zavoda:

- direktor,

- vodje sredis¢ in

- vodje nalog in strokovni delavci.



Osnovna dejavnost zavoda, osnovne in posebne naloge so smiselno tematsko in razvojno zaokroZene v $tiri
sredisca:

Sredi$ce za raziskave in razvoj,

Sredi$¢e za svetovanje in vrednotenje,

- Sredi$ce za kakovost in izobraZevanje in
Promocijsko in informacijsko sredi3ce.

Za poslovno, organizacijsko, administrativno in informacijsko podporo je zadolZena sluzba za podporo, ki
jo vodi direktor.

Dolodene storitve za zavod opravljajo zunanji pogodbeni izvajalci, in sicer:

- finan¢no-racunovodske storitve,
- CiSCenje poslovnih prostorov,
- varstvo pri delu.

Organigram ACS:
DIREKTOR Administrativno
tehnicéna dela
\ Finance
Organizadja
SLUZBA ZA PODPORO ‘ 3 | Peslovarja
o Kadrovske zadeve
SREDISCE ZA SREDISCE ZA SREDISCE ZA PROMOGKSKO IN
RAZISKAVE IN < > KAKOVOST IN <> SVETOVANJE IN < > INFORMACIISKO
RAZVOJ [ZOBRAZEVANJE VREDNOTENJE SREDISCE
Raziskave, evalvacije _lmbraievnvu'e, Informiranje in Pramocs|skadejavnost
usposabljanje in svelovanje v
Podpora sistemu spapoinjevanie izobraZevanju odraslih Informadijska
izobraZevanja odraalih izobrazevalcey dejavnost
<> | odmmsiih Vrednatenje in >
Razvoj, uvajanje in pnznavanje IKT podpora
spremljanje Hazvey kekovost v neformalno in dejavnosti
neformalnega ubenja sistemuizobraZevanja prleznostng
in izobraZzevanja odraslih pridolijenega znanja
odraslih

2.2 Opis okolja, v katerem zavod deluje, s poudarkom na prednostih in omejitvah,
ki izhajajo iz okolja

ACS je kot vodilni nacionalni javni zavod v 10 glavni strokovni partner pri povezovanju klju¢nih deleznikov
na podrodju razvoja sistema 10 v Sloveniji. ZdruZujemo teorijo in prakso, raziskovanje in implementacijo,
odlotevalce politik in izvajalce ter javni in zasebni del sistema 0. ACS med drugim nudi razvoj in podporo
izvajalcem na podrodju splo$nega neformalnega izobraZevanja s poudarkom na dvigu znanja, spretnosti in
kompetenc ranljivih ciljnih skupin odraslih. Na dolo¢enih razvojnih podrodjih, nalogah in projektih pa se
zavod kot partner vklju¢uje tudi v formalno izobraZevanje.

Izjemnega pomena za kakovostno strokovno in razvojno delo je vpetost zavoda in njegovih strokovnjakov
v raziskovalne in mednarodne projekte ter mednarodno sodelovanje. Raziskovalno dejavnost in
mednarodno projektno delo MIZS podpira le v obliki sofinanciranja lastnega deleza na projektih.
Sodelovanje z MIZS je pomembno zlasti na podrodju raziskovalnih podatkov, pri pridobivanju in izmenjavi
najnovejsih strokovnih znanj in primerov dobrih praks. Zavod nima lastnih finan¢nih virov za zagotavljanje
lastnih sredstev, zato sta potrebna vsakokratno usklajevanje in odobritev financerja.

Strokovno sodelujemo z ve¢ kot 300 razlitnimi javnimi in nevladnimi organizacijami, ki izvajajo 10.
Razvijamo razli¢ne neformalne in formalne oblike izobraZevanja in ucenja odraslih ter programe za dvig
pismenosti odraslih, e posebej pa skrbimo za povecanje dostopnosti izobraZevanja in ucenja ranljivim



skupinam odraslih. Pri tem razvijamo tudi potrebno infrastrukturo za podporo uenju ter izvajamo razli¢ne
dejavnosti za razvoj kakovosti izobraZevanja odraslih. Skrbimo za strokovno izobraZevanje in usposabljanje
andragoskih delavcev ter ozave$tanje o pomenu izobraZevanja v odrasli dobi.

Pri posameznih nalogah in projektih sodelujemo s $tevilnimi partnerji na razli¢nih ravneh:

- mednarodna raven: mednarodna strokovna zdruzenja, kot so EAEA, ICAE, ESREA, EBSN, EDEN in
drugi;

—  nacionalna raven: CPI, ZRSS, RIC, CMEPIUS, $R, GZS, 0ZS, JSRIPS, ZSSS, ZRSZ, Slovenska filantropija in
drugi;

— lokalna raven: ljudske univerze, $ole, dru$tva, zasebne organizacije, nevladne organizacije in drugi.

2.3 Predstavitev dejavnosti javne sluzbe

Dejavnost javne sluzbe zavoda temelji na Odloku o ustanovitvi AndragoSkega centra Republike Slovenije
(Uradni list RS/ $t. 18-677/1991 in Uradni list RS, §t. 76-3358/2008, v nadaljevanju Odlok).

Temeljni cilj zavoda je v skladu z 2. ¢lenom Odloka s svojo celostno dejavnostjo pospeSevati 10 ter
ustvarjati strokovne podlage za njegovo sistemsko urejanje.

Tako zavod zagotavlja celovitost razvoja sistema IO ter celovito podporo izvajalskim in podpornim
omreZjem pri udejanjanju kakovostne izobraZevalne in podporne dejavnosti vsem odraslim s poudarkom
na ranljivih ciljnih skupinah.

Temeljna dejavnost javne sluZbe je opredeljena v 3. ¢lenu Odloka.
ACS pripravlja strokovne podlage za razvoj 10 ter njegovo sistemsko urejanje, tako da:

- pripravlja strokovne podlage za spremljanje in ocenjevanje stanja in razvoja 0 v drzavi tako z vidika
razvojnih potreb in moZnosti druzbe kot z vidika kakovosti in mednarodne primerljivosti. Pripravlja
ustrezne ukrepe za pospesevanje izobraZevanja odraslih;

- razvijain uvaja projekte za pospesevanje 10, $irjenje izobraZevalnih moZnosti prebivalcev in dvig
kvalitete 10;

- opravlja naloge, povezane s pripravo, uresni¢evanjem in spremljanjem izvajanja Nacionalnega
programa izobraZevanja odraslih;

- izvaja evalvacije in spremlja poskuse;

- opravlja raziskovalno in razvojno ter drugo ekspertno delo v 10;

- razvija, organizira in izvaja izobraZevanje in usposabljanje strokovnih delavcev za andrago$ko delo in
drugih, ki pri svojem delu potrebujejo andrago$ko znanje;

- opravlja svetovalno delo in nudi strokovno pomo¢ organizacijam za IO, andrago3kim delavcem in
pristojnim upravnim organom;

- razvija metodologijo za pripravo programov za I0;

- opravlja knjiZni¢arsko dejavnost, vzdrzuje programoteko in medioteko v 10;

- pripravlja in izdaja publikacije in druga gradiva za 10;

- razvija in vzdrZuje informacijski sistem in druge infrastrukturne dejavnosti, potrebne za razvoj 10, in

- pripravlja strokovne podlage za odlo¢anje o zadevah iz pristojnosti Strokovnega sveta RS za 10.

Ustrezno strokovno podlago za kakovosten razvoj in nadgradnjo vseh klju¢nih prednostnih podrocij ima
zavod v nacionalnih in evropskih strateskih dokumentih:

o Resolucija o Nacionalnem programu izobrazevanja odraslih (ReNP10) 2013-2020 (DrZavni
zbor RS, 24. 10. 2013): zagotavljati kakovost in ufinkovitost izobraZevanja in usposabljanja
odraslih, zagotavljati razvoj in ustaljeno delovanje podpornih dejavnosti za nemoteno delovanje
vseh deleZnikov v vseh procesih 10, spodbujati pridobivanje temeljnih in poklicnih zmozZnosti za
nova delovna mesta, krepiti ukrepe za vrnitev mlaj$ih odraslih, ki zgodaj opustijo Solanje, v
izobraZevanje, zagotoviti pogoje za doseganje in priznavanje standardov znanja, na nacionalni
ravni spodbujati ugotavljanje in priznavanje znanja, pridobljenega po formalni in neformalni poti,
zagotavljati strokovni razvoj strokovnih delavcev v 10, zagotavljati podporno okolje za
izobraZevanje in ucenje odraslih v vseh Zivljenjskih obdobjih ter razvijati strategije nacrtovanja in
razvoja kariere v povezavi s potrebami trga dela in osebnega razvoja;

o Strategija pametne specializacije Republike Slovenije (SPSRS) (sprejela Vlada RS dne 20. 9.
2016 in potrdila Evropska komisija dne 3. 11. 2016): klju¢ni cilji pri kakovosti in odgovornosti so



zagotavljanje didakti¢nega usposabljanja in podpora pedago$kemu kadru, odprtost v mednarodni
prostor, pri internacionalizaciji pa povetanje 3tevila transnacionalnih projektov in dejavnosti;

Partnerski sporazum med Slovenijo in Evropsko komisijo za obdobje 2014-2020 (PSS in EK)
(Vlada RS, objava 28. 10. 2014), Tematski cilj 10: vlaganje v izobraZevanje, usposabljanje in
poklicno usposabljanje za spretnosti ter vseZivljenjsko uCenje: dvig in prilagoditev splo$nih in
poklicnih kompetenc starej$ih in nizko kvalificiranih delavcev, izvajanje kariernega svetovanja na
razli¢nih ravneh izobraZevanja, u¢inkovitejsi sistem priznavanja neformalnega in priloZnostnega
utenja, krepitev profesionalne usposobljenosti strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju,
proZne oblike uéenja (inovativne u¢ne poti, uporaba in razvoj e-orodij, e-vsebin in e-storitev v
izobraZevanju);

Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020 (0OP)
(Vlada RS, 13. 11. 2014) v poglavju 2.10. Znanje, spretnosti in vseZivljenjsko ufenje za boljSo
zaposljivost: povecanje vklju¢enosti manj vkljucenih v vseZivljenjsko uenje, izbolj$anje kompetenc
zaposlenih za zmanj$anje neskladij med usposobljenostjo in potrebami trga dela, spodbujanje
proZnih oblik uéenja ter podpora kakovostni karierni orientaciji za $olajoto se mladino na vseh
ravneh izobraZevalnega sistema;

Council Resolution on a renewed European Agenda for Adult Learning - EAAL (Resolucija
Sveta o prenovljenem Evropskem programu za izobraZevanje odraslih - EPUO (2011/C 372/01),
17. november 2011); dokument priporo¢a drzavam ¢lanicam, da okrepijo svoja prizadevanja na teh
podrodjih:

izvajanje vsezivljenjskega u¢enja in mobilnosti,

izbolj$anje kakovosti in u¢inkovitosti izobraZevanja in usposabljanja,
spodbujanje pravi¢nosti, socialne kohezije in aktivnega drzavljanstva,
spodbujanje ustvarjalnosti in inovativnosti odraslih in njihovih u¢nih okolij,
izbolj$anje zbirke znanja o izobraZevanju odraslih in spremljanje podrocja,

0O 0000

s poudarkom na manj izobraZenih in izobraZevalno prikraj$anih skupinah prebivalstva. V ta namen
drzave ¢lanice od leta 2012 naprej prijavljajo projekte, prilagojene nacionalnim okoli3Cinam - gre
za t. i. projekt Uresni¢evanje EPUO v Sloveniji.

A New Skills Agenda for Europe - Working together to strengthen human capital, employability
and competitiveness (Novi program znanj in spretnosti za Evropo - Z roko v roki za vedji cloveski
kapital, zaposljivost in konkurenénost, COM/2016/0381 final, 10. junij 2016), ki se osredotoca na
tri klju¢na delovna podrogja: 1. izbolj$anje kakovosti in relevantnosti pridobivanja znanj in
spretnosti; 2. doseganje vetje prepoznavnosti in primerljivosti znanj in spretnosti ter kvalifikacij;
3. izbolj$anje zbiranja in obdelave podatkov o znanjih in spretnostih ter s tem povezanega
informiranja, kar bo omogodtilo laZjo izbiro poklicnih poti. Izpostavlja naslednje prednostne naloge
za ukrepanje: izboljanje kakovosti in relevantnosti pridobivanja znanj in spretnosti; krepitev
temeljev: osnovna znanja in spretnosti; za ve¢jo odpornost: kljuéne kompetence ter zahtevnejsa in
kompleksnej$a znanja in spretnosti; poveZimo se: poudarek na digitalni pismenosti; zgodnje
profiliranje znanj in spretnosti ter kvalifikacij migrantov, bolj$e zbiranje in obdelava podatkov o
znanjih in spretnostih, dokumentiranje in informiranje za laZjo izbiro poklicnih poti, ve¢ ucenja
skozi delo ter partnerstev med podjetji in izobraZevanjem, ve¢ priloZnosti za vrednotenje
neformalnega in priloZnostnega ucenja.

Council Recommendation on Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults (Priporo(ila
Sveta z naslovom Poti izpopolnjevanja: nove priloZnosti za odrasle, 2016/C 484/01, 19. december
2016). Dokument priporo¢a drzavam ¢lanicam, da:

1. odraslim z nizko ravnijo spretnosti, znanj in kompetenc glede na individualne potrebe
omogodijo pridobivanje minimalne ravni bralne in matemati¢ne pismenosti ter digitalne
kompetence in/ali pridobivanje $irokega nabora spretnosti, znanj in kompetenc, pomembnih
za trg dela in dejavno udelezbo v druZzbi (1);

2. odraslim znotraj prednostnih ciljnih skupin ponudijo priloZnost, da se zanje izvede
ocenjevanje, npr. v obliki presoje znanj in spretnosti, da se ugotovijo obstojeca znanja in
spretnosti ter dolo¢ijo potrebe po izpopolnjevanju (4);

3. za nizkokvalificirane odrasle po potrebi uveljavijo ureditve potrjevanja, vzpostavljene v
skladu s Priporotilom Sveta z dne 20. decembra 2012 o potrjevanju neformalnega in



priloZnostnega ucenja, da se ugotovijo, dokumentirajo, ocenijo in/ali potrdijo obstojeca
znanja in spretnosti (5);

4. v skladu s to¢ko 1 zagotovijo ponudbo izobraZevanja in usposabljanja, s katero zadovoljijo
potrebe, ugotovljene med ocenjevanjem znanj in spretnosti. Za migrante iz tretjih drzav v to
ponudbo po potrebi vkljuijo priloZnosti za uéenje jezika in pripravo na usposabljanje;

5. zagotovijo u¢inkovito usklajevanje za izvedbo tega priporotila, hkrati pa po potrebi podpirajo
vkljutitev ustreznih javnih in zasebnih akterjev s podro¢ja izobraZevanja in usposabljanja ter
zaposlovanja, s socialnega, kulturnega in drugih zadevnih podro¢ij politike, pa tudi
spodbujajo partnerstva med njimi, vklju¢no s ¢ezmejnim in regionalnim sodelovanjem (11);

6. podprejo zatetno usposabljanje in stalni poklicni razvoj osebja, vkljutenega v zagotavljanje
poti izpopolnjevanja, zlasti uciteljev (15);

7. v obstojetih nacionalnih okvirih ovrednotijo njihov vpliv na napredek ciljne skupine pri
pridobivanju bralne in matemati¢ne pismenosti ter digitalnih kompetenc, pa tudi do
kvalifikacije na ravni 3 ali 4 EOK, odvisno od nacionalnih okoli§¢in (17).

Cilji dela v letu 2019 temeljijo tako na vseh ustreznih zakonskih podlagah kot tudi na zgoraj nastetih
strate$kih dokumentih.

Poleg razvoja in oblikovanja primernih strokovnih podlag za sistemsko urejanje I0 je cilj tudi zagotoviti
razvojno in raziskovalno delo v podporo nosilcem odlo¢anja o politiki I0. Posebna pozornost bo namenjena
razvoju in vpeljavi inovacij na podro&jih, namenjenih doseganju ciljev, opredeljenih v nastetih dokumentih.

OSNOVNA DEJAVNOST
St. Ime naloge Vir Skrbnik Vodja naloge | Trajanje
financiranja PP /skrbnik na ACS naloge
PP naloge na
MIZS/MDDSZ
1. | Strokovna podporana | 609510 Mag. Katja | Mag. Peter | Celo leto
podro¢ju 10 Andragoski Dovzak Beltram in
center Mag. Margerita
Republike Mag.  Marko | Zagmajster
Slovenije Siska
2. | Nadaljnji razvoj 609510 Mag. Katja | Dr. Nevenka | Celo leto
izobraZevanja za Andrago$ki Dovzak Bogataj
trajnostni razvoj (ITR) | center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Siska
3. | Strokovnainrazvojna | 609510 Mag. Katja | Dr. Nevenka | Celo leto
podpora $tudijskim Andragoski Dovzak Bogataj
krozkom (SK) center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Siska
4. | E-koti¢ek o e- 609510 Mag. Katja | Mag. Margerita | Celo leto
izobraZevanju Andragoski Dovzak Zagmajster
center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Siska
5. | Vnos metodolo$kega 609510 Mag. Katja | Mag. Peter | Celo leto
spremljanja z IKT- Andragoski Dovzak Beltram in
podporo dejavnosti in | center Mag. Margerita
razvoja 10 Republike Mag.  Marko | Zagmajster
Slovenije Siska
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6. | Strokovna podpora 609510 Mag. Katja | Jasmina Celo leto
razvoju kakovosti 10 Andragos$ki Dovzak Oresnik Cunja
center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Siska
7. | Razvoj pristopov k 609510 Mag. Katja | Dr. Tanja | Celo leto
spopolnjevanju Andragos$ki Dovzak MozZina
andragoS$kih delavcev | center
Republike Mag. Marko
Slovenije Siska
8. | Izvajanjein 609510 Mag. Katja | Mag. Zdenka | Celoleto
spremljanje Andragoski Dovzak Birman
programov center Forjanic¢
andragoskega Republike Mag.  Marko
spopolnjevanja Slovenije in DV | Siska
9. | Razvoj podrotja 609510 Mag. Katja | Mag.  Estera | Celoleto
pismenosti in Andragoski Dovzak MoZna
zmozZnosti odraslih center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Siska
10. | Usposabljanje za 609510 Mag. Katja | Dr. Anita Jug | Celoleto
izvajalce Andrago3ki Dovzak DoSler
izobraZevalnega center
programa Zacetna Republike Mag. Marko
integracija Slovenije Sigka
priseljencev (ZIP)
11. | Strokovna in razvojna | 609510 Mag. Katja | Mag. Margerita | Celo leto
podpora mreZi sredi$¢ | Andrago3ki Dovzak Zagmajster in
za samostojno ufenje | center dr. Anita Jug
(SSU) Republike Mag.  Marko | Doler
Slovenije Sigka
12. | Spremljanje in 609510 Mag. Katja | Mag. Tanja | Celo leto
podpora presojanju in | Andrago3ki Dovzak Vili¢ Klenovsek
razvijanju kakovosti center
svetovalnih sredis¢ Republike Mag.  Marko
ISIO Slovenije Siska
13. | Razvoj partnerskega 609510 Mag. Katja | Mag. Andreja | Celoleto
sodelovanja v Andrago$ki Dovzak Dobrovoljc
svetovalni dejavnosti center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Siska
14, | Svetovalna podpora 609510 Mag. Katja | Mag. Andreja | Mag. Andreja
strokovni in $irsi Andragoski Dovzak Dobrovoljc Dobrovoljc
javnosti center
Republike Mag. Marko
Slovenije Siska
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15. | Sistemsko umes¢anje | 609510 Mag. Katja | Mag. Tanja | Celo leto
podroéja ugotavljanja | Andragoski DovZak Vili¢ Klenoviek
in vrednotenja center
neformalno in Republike
priloZnostno Slovenije Mag.  Marko
pridobljenega znanja $itka
odraslih ter strokovna
podpora izvajalcem
16. | Priprava izhodi$¢ za 609510 Mag. Katja | Mag. Jasmina | Celoleto
prenovo programa Andragoski Dovzak Miréeva
Osnovna $ola za center
odrasle (050) Republike Mag.  Marko
Slovenije Siska
17. | Vrednotenje programa | 8663 Maja Grasi¢ Mag. Jasmina | Celo leto
Celovita podpora Vsezivljenjsko Mirceva
podjetjem za aktivno ucenje Darja Cot
staranje delovne sile
18. | Promocija ACS, 10 in 609510 Mag. Katja | Darijan Novak, | Celo leto
ViU Andrago$ki DovZak Mateja Petar,
center Nevenka
Republike Mag.  Marko | Kocjanti¢
Slovenije Siska
19. | VzdrZevanje in razvoj | 609510 Mag. Katja | Klemen Zajec Celo leto
ratunalni$ke mreZe in | Andragoski DovZak
intraneta ACS center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Siska
20. | Kazalniki in baze 609510 Mag. Katja | Erika Brenk Celo leto
podatkov Andragoski Dovzak
center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Sigka
21. | KnjiZni¢no- 609510 Mag. Katja | Ana Peklenik Celo leto
dokumentacijska Andragoski Dovzak
dejavnost center
Republike Mag.  Marko
Slovenije Sizka
22. | Strokovne, svetovalne | 8663 Maja Grasi¢ Natalija Zalec Celo leto
in razvojne naloge za Vsezivljenjsko
program Projektno ucenje -
udenje mlajsih Darja Cot
odraslih (PUM-0)
23. | Aktivnosti na podrodju | 8663 Maja Grasic¢ Vera Mlinar Celo leto
nacionalnih poklicnih | VseZivljenjsko -
kvalifikacij - NPK utenje Darja Cot
24. | Teden 8663 Maja GraSi¢ Mag. Zvonka | Celo leto
vsezivljenjskega Vsezivljenjsko _ | Pangerc
uéenja (TVU) 2019 ucenje Darja Cot Pahernik
25. Maja Grasic¢ Celo leto




Pregled dejavnosti, 8663 Darja Cot Ana Peklenik,
dosezkov in ponudbe | VseZivljenjsko Erika Brenk
vIO ulenje
26. | EPALE - ePlatforma za | DV 100% Mag. Zvonka | Celo leto
izobraZevanje odraslih Pangerc
v Evropi Pahernik,
Nevenka
Kocjancic¢
27. | Projekt ESS: Strokovna | ESS 80% in | Mag. Katja | Mag. Tanja | Celo leto
podpora MIZS 20% Dovzak Vili¢ Klenovsek
informativno-
svetovalni dejavnosti
in vrednotenju Mag. ~ Marko
neformalno Siska
pridobljenega znanja
za zaposlene 2016-
2022
28. | Projekt ESS: Strokovna | ESS 80% in | Mag. Katja | Mag. Estera | Celo leto
podpora podro&ju MIZS 20% Dovzak MoZina
razvoja temeljnih
kompetenc odraslih Mag.  Marko
2016-2022 Siska
29. | Projekt ESS: Krepitev | ESS 80% in | Vlasta Semrov | Dr. Tanja | Celo leto
kompetenc strokovnih | MIZS 20% MoZina
delavcev na podrodju
vodenja inovativnega
VZgojo-
izobraZevalnega
zavoda v obdobju od
2019-2022
30. | Izvajanje trznih DV Mag. Zdenka | Celo leto
programov Birman
andragoskega Forjanic
usposabljanja in
spopolnjevanja
31. | Mednarodni projekt DV Mag.  Estera | Celoleto
Profesionalizacija MoZina
uciteljev spretnosti na
delovnem mestu (Profi
train)
32. | Mednarodni projekt DV Mag. Estera | Celo leto
Razvoj modelov MoZina
izobraZevanja zaprtih
oseb (Skill-HUBS)
33. | Mednarodni projekt DV Mag. Zvonka | Celoleto
Uresnifevanje Pangerc
prenovljenega Pahernik

Evropskega programa
za ulenje odraslih
(EPUO) 2017-2019
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OSNOVNE NALOGE:

St. Ime naloge Vir Skrbnik PP/ | Vodja naloge | Trajanje
financiranja PP | skrbnik nalog | na ACS naloge
na MIZ$
Podpora in 722910 Mag. Katja | Mag. Margerita | Celo leto
spremljanje osnovne Dejavnost Dovzak Zagmajster
dejavnosti s izobraZevanja
poudarkom na IKT odraslih
Mag. Marko
Siska
POSEBNE NALOGE:
St. Ime naloge Vir Skrbvnik PP na | Vodja naloge | Trajanje
financiranja PP | MIZS na ACS naloge
Skrbnik naloge
MIZS
Predsedovanje SI Svetu | 190137 Barbara Zupan | Mag.  Andrej | Celo leto
EU 21 - sodelovanje pri . Sotosek
pripravah izhodis¢, Predsedovanje
vsebin Svetu EU
Mag. Andreja
Cufar
Obelezitev 100-letnice 716010 Ale3 OjsterSek | Mag.  Andrej | Celo leto
zdruZitve prekmurskih | Inovativni Soto3ek
Slovencev z mati¢nim projekti,
narodom mt.eresne _ Bronka Strous
dejavnosti
mladine
Promocija romskega 483110 Tuji | Ale3 Ojstersek | Dr. Anita Jug | Celo leto
jezika - druZinsko jeziki Dosler
branje v romskem Bronka Strous
jeziku
Priprava portala 716910 Ales$ Ojster§ek | Mag,. Ester | Celo leto
Pismen.si Raziskovalne MoZina
in strokovne
naloge zZa =
izobrazevanje | Nada  Pozar
Matjasic
Druzinska pismenost - 716910 Ale$ Ojster$ek | Mag. Ester | Celo leto
"podportal” - gradnja in | Raziskovalne MoZina
promocija in strokovne
naloge za | .
izobrazevanje | Nada  Pozar
Matjasic
Jezik na delovnem 483110 Tuji | Ale3 Ojster§ek | Dr. Anita Jug | Celo leto

mestu

jeziki

Bronka Strous

Dosler
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7. | Letni posvetin 722910 Mag. Katja | Mag. Zvonka | Celo leto
strokovni posveti za Dejavnost Dovzak Pangerc
pripravo izobraZevanja Pahernik,
nacionalnega programa | odraslih Mag.  Marko | Mateja Pecar
10 Siska
8. | Mednarodni projekt 722910 Mag. Katja | Mag. Zvonka | Celo leto
UresniCevanje Dejavnost Dovzak Pangerc
prenovljenega izobraZevanja Pahernik
Evrovpslfega programa odraslih Mag  Marko
za uenje odraslih Siska
(EPUO) 2017-2019
9. | Mednarodni projekt 722910 Mag. Katja | Mag. Ester | Celo leto
Profesionalizacija Dejavnost Dovzak MozZina
uciteljev spretnosti na izobraZevanja
delovnem mestu (Profi | odraslih Mag.  Marko
train) Siska
10| Mednarodni projekt 722910 Mag. Katja | Mag. Ester | Celoleto
Razvoj modelov Dejavnost DovZzak Mozina
izobraZevanja zaprtih izobraZevanja
oseb (Skill-HUBS) odraslih

2.4 Opis drugih dejavnosti zavoda.

Zavod je skozi celotno poslovno leto intenzivno in aktivno vpet v strokovno dogajanje na lokalni, nacionalni
in mednarodni ravni. Zaposleni kot eksperti s strokovnimi prispevki sodelujejo na razli¢nih strokovnih
dogodkih, prireditvah in konferencah na razli¢nih ravneh oziroma se teh dogodkov udeleZujejo.

Zaposleni na zavodu pripravljamo in objavljamo 3tevilne ¢lanke in prispevke za strokovne revije in
publikacije, pa tudi za razli¢ne druge medije. Pripravljamo odgovore na strokovna vpra$anja novinarjev,
strokovne in lai¢ne javnosti o podro¢jih nasega dela in I0. Izpolnjujemo razli¢ne ankete - pisne in spletne
za deleznike na evropski in nacionalni ravni. Tako tudi na ta natin z nasimi odgovori bogatimo zakladnico
izkugen;j in pogledov na razvoj stroke. Dejavni smo tudi na socialnih omreZjih (FB in Twitter).
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3 (ilji zavoda

3.1 Dolgorocni cilji

Dolgoro¢ni cilji ACS za obdobje 2019-2023 so:

Pricakovana
virednost

zZap. Izhodiscna
Opis kazalnikov

Nacrtova
ne leto

Izhodiscno

13ea vrrednost
cto

St.  Dolgorocni cilj:

cilja

kazalnika

kazalnilka

PODROCJE: PODPORA SISTEMU IZOBRAZEVAN]A ODRASLIH
1. | Zagotavljati 1. kazalnik | Stevilo strokovnih 2018 1 2023 1
strokovno podpor
podporo 2. kazalnik | Stevilo gradiv 2018 2 2023 2
razvoju sistema | 3, kazalnik | Stevilo IKT-orodij 2018 1 2023 1
izobrazevanja
odraslih
PODROCJE: NEFORMALNO UCENJE IN IZOBRAZEVANJE ODRASLIH
2, Razvijati in 1. kazalnik | Stevilo strokovnih 2018 8 2023 7
izpeljevati nove podpor
pristope, 2.kazalnik | Stevilo gradiv 2018 9 2023 3
metode in 3. kazalnik | Stevilo novih in 2018 2 2023 0
izobraZevalne posodobljenih
programe programov za
neformalnega strokovne delavce
izobraZevanja oz. izobraZevalce
odraslih odraslih
4.kazalnik | Stevilo novih in 2018 1 2023 1
posodobljenih
programov za
odrasle
5. kazalnik | Stevilo vklju¢enih 2018 134 2023 135
v programe za
strokovne delavce
oz. izobrazevalce
odraslih
6. kazalnik | Stevilo izpeljav 2018 6 2023 7
programov za
strokovne delavce
oz. izobraZevalce
odraslih
7. kazalnik | Stevilo IKT-orodij 2018 8 2023 10
PODROCJE: SVETOVAN]JE IN VREDNOTENJE
3. | Razvijati 1. kazalnik | Stevilo strokovnih 2018 3 2023 3
pristope in podpor
zagotavljati 2. kazalnik | Stevilo gradiv 2018 4 2023 4
strokovno
podporo za 3. kazalnik | Stevilo strokovnih 2018 2 2023 2
svetovanje in in promocijskih
vrednotenje dogodkov

! Izhodigéno leto je leto, za katero je vrednost kazalnika Ze znana.
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znanja v 4. kazalnik | Stevilo vkljuéenih 2018 150 2023 150
izobrazevanju v programe za
odraslih strokovne delavce
0z. izobraZevalce
odraslih
5. kazalnik | Stevilo IKT-orodij 218 5 2023 5
PODROC]JE: USPOSABLJANJE OZ. SPOPOLNJEVANJE ZA STROKOVNE DELAVCE OZ. IZOBRAZEVALCE
ODRASLIH
4, Zagotavljati 1.kazalnik | Stevilo novih oz. 2018 1 2023 5
usposabljanja in posodobljenih
spopolnjevanja programov za
za strokovne strokovne delavce
delavce oz. 0z. izobraZevalce
izobrazevalce odraslih
odraslih 2. kazalnik | Stevilo izpeljav 2018 27 2023 67
programov za
strokovne delavce
oz. izobrazevalce
odraslih
3. kazalnik | Stevilo vkljutenih 2018 512 2023 1732
v programe za
strokovne delavce
oz. izobraZevalce
odraslih
4. kazalnik | St. IKT-orodij 2018 4 2023 4
PODROCJE: RAZVO] KAKOVOSTI V IZOBRAZEVAN]JU ODRASLIH
5. Razvijati 1. kazalnik | Stevilo strokovnih 2018 1 2023 1
notranje in podpor
zunanje 2.kazalnik | Stevilo delujoéih 2018 20 2023 20
prlsto'pe -l svetovalcev za
pres_qjar}]e m kakovost
e 3. kazalnik | Stevilo nosilcev 2018 35 2023 35
kakov?stl - zelenega znaka
1zobra.zevan]u Kkakovost
odraslih 4. kazalnik | Stevilo IKT-orodij | 2018 4 2023 4
PODROCJE: PROMOCIJSKA IN INFORMACIJSKA DEJAVNOST
6. Razvijati 1. kazalnik | Stevilo dosezenih 2018 191.369 2023 200.000
pristope k oseb prek
promociji klju¢nih
izobraZevanja dogodkov
odraslih ter 2. kazalnik | Stevilo doseZenih 2018 47.828 2023 50.000
ozave$tanju in stikov prek
obvescanju kljuénih
domace in tuje komunikacijskih
javnosti kanalov
3. kazalnik | Stevilo 2018 2.600 2023 3.000
promocijsko-
informativnih
objav
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3.2 Kratkoro¢ni cilji

1. PODROCJE: PODPORA SISTEMU 1ZOBRAZEVANJA ODRASLIH

Zap. e Pricakovana
y - 1zhodiScna
St . : [zhodis¢no i vrednost
Opis kazalnikov vrednost .
cilia dolg. leto lazalnika kazalnika v
c B Y AZc K¢
J cilja*® letu 2019

Zap.
St Kratkorocni cilj

1. | Nuditi strokovno 1. |1.kazalnik | Stevilo 2018 1 1
podporo strokovnih
natrtovalcem podpor
politike in 2.kazalnik | Stevilo 2018 2 4
izvajalcem IO s strokovnih
svetovanjem, podlag, porodil,
pripravo razli¢nih analiz, $tudij
strokovnih gradiv ipd.
in aktivno udelezbo 3.kazalnik | Stevilo 2018 1 1
v delovnih vzdrzevanih in
skupinah in posodobljenih
komisijah ipd. IKT-orodij

2. PODROCJE: NEFORMALNO UCENJE IN IZOBRAZEVANJE ODRASLIH

Zap. s Pricakovana
X N IzhodiScna
St : : Izhodiscno vrednost
Opis kazalnikov vrednost :
dolg. leto kazalnika kazalnika v
e . ct/.d N4 r
cilja’ letu 2019

Kratkorocni cilj

1. | Nuditi strokovno in 2. 1.kazalnik | Stevilo 2018 8 7
razvojno podporo strokovnih in
izvajalcem razli¢nih razvojnih
vsebinskih podrodij podpor
in omrezij 10 izvajalcem
2, | Pripravljati u¢nain 2. |1.kazalnik | Stevilo u¢nih 2018 1 3
strokovna gradiva gradiv
za nadaljni razvoj 2.kazalnik | Stevilo 2018 8 8
razli¢nih strokovnih
vsebinskih podrocij gradiv
in omreZij 10
3. | Posodabljati in 2 1. kazalnik | Stevilo novih in 2018 2 1
razvijati nove posodobljenih
programe programov za
usposabljanja in strokovne
spopolnjevanja za delavce oz.
strokovne delavce izobrazevalce
oz. izobraZevalce odraslih
odraslih
4. | Posodabljati in 2. 1. kazalnik Stevilo novih in 2018 1 3
razvijati nove posodobljenih
programe programov za
usposabljanja in odrasle
spopolnjevanja za
ciljne skupine
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5. | Izpeljevati 2. 1. kazalnik | Stevilo 2018 134 109
programe vkljuc¢enih v
usposabljanja in programe za
spopolnjevanja za strokovne
strokovne delavce delavce oz.
oz. izobrazevalce izobrazevalce
odraslih odraslih
2.kazalnik | Stevilo izpeljav 2018 6 7
programov za
strokovne
delavce oz.
izobrazevalce
odraslih
6. | Zagotavljati IKT- 2. |1.kazalnik |Stevilo 2018 8 8
podporo pri izvedbi vzdrZevanih in
nalog posodobljenih
IKT-orodjij
2.kazalnik | Stevilo 2018 2 2
zasnovanih
oziroma novih
IKT orodij

3. PODROCJE: SVETOVANJE IN VREDNOTENJE

Pricakovana
vrednost
kazalnika v

. Izhodis¢na
izhodiscno
vrednost

leto :
kazalnika

Zap. St.
dolg.
cilja*

Opis kazalnikov

Kratkorocni cilj

letu 2019

Razvijati strokovna 3 1. kazalnik | Stevilo gradiv 2018 4 4
gradiva
Zagotavljati 3. 1. kazalnik | Stevilo 2018 3 3
strokovno podporo strokovnih
podpor
2. kazalnik | Stevilo 2018 2 3
strokovnih in
promocijskih
dogodkov
Razvijati in 3. 1. kazalnik | Stevilo 2018 150 150
izpeljevati vkljuCenih v
programe programe za
usposabljanja in strokovne
spopolnjevanja za delavce oz.
strokovne delavce izobraZevalce
0z. izobraZevalce odraslih
odraslih
Razvijati in 3. 1. kazalnik | Stevilo IKT 2018 5 5
vzdrzevati IKT- orodij
podporo
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4. PODROCJE: USPOSABLJANJE IN SPOPOLNJEVANJE ZA STROKOVNE DELAVCE OZ.
IZOBRAZEVALCE ODRASLIH

. - - e Pricakovana
Zap. Zap. St. Izhodiscna gt

., , e . . Izhodiscno vrednost
St Kratkorocni cilj dolg. Opis kazalnikov vrednost

iR cilia® leto kazalnika kazalnika v
s S L C A
J AZARS 0112019

1. | Razvijati pristope 4. 1. kazalnik | Stevilo novih oz. | 2018 1 1
in programe posodobljenih
usposabljanja in programov za
spopolnjevanja za strokovne
strokovne delavce delavce oz.
o0z. izobraZevalce izobrazevalce
odraslih odraslih
2. |Izpeljevati 4, 1. kazalnik | Stevilo izpeljav |2018 27 21
programe programov za
usposabljanja in strokovne
spopolnjevanja za delavce oz.
strokovne delavce izobraZevalce
oz. izobraZevalce odraslih
odraslih 2. kazalnik | Stevilo 2018 512 405
vklju¢enih
strokovnih
delavcev 0z.
izobraZevalcev
odraslih
3. | Razvijati in 4, 1. kazalnik | Stevilo IKT 2018 4 4
vzdrzevati IKT orodij
podporo za
usposabljanja in
spopolnjevanja
strokovnih
delavcev oz.
izobrazevalcev
odraslih

5. PODROCJE: RAZVOJ KAKOVOSTI V IZOBRAZEVAN]JU ODRASLIH

; « 5 Pricakovana
Zap. St lzhodiséna e

, et 45 : ) 1zhodis¢no vrednost
Kratkoroc¢ni cilj dolg. Opis kazalnikov vrednost

cilin leto kazalnika kazalnika v
* et g letu 2019

1. | Razvijati pristope 5. 1. kazalnik | Stevilo 2018 1 1
in zagotavljati strokovnih
strokovno podporo podpor
izvajalcem pri
notranjih sistemih 2. kazalnik | Stevilo delujocih | 2018 20 20
kakovosti svetovalcev za
kakovost
2. | Razvijati pristope 5. 1. kazalnik | Stevilo nosilcev |2018 35 35
Za zZunanjo presojo Zelenega znaka
kakovosti kakovosti
izobrazevanja
odraslih
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Razvijati,
vzdrzevati in
nadgrajevati [KT-
podporo pri
notranjih in
zunanjih presojah
kakovosti

1. kazalnik

Stevilo IKT-
orodij

2018

PODROCJE: PROMOCIJSKA IN INFORMACIJSKA DEJAVNOST

Kratkoroc¢ni cilj

Povecati
prepoznavnost
vloge, dejavnosti in
dosezkov 10 doma
in v tujini

Zap. St
dolg.
cilja*

Opis kazalnikov

1. kazalnik

Stevilo
promocijskih
dogodkov,
studijskih
obiskov in
drugih
aktivnosti ACS

[zhodiséno
leto

2018

Izhodiscna
vrednost
kazalnika

4 dog,,
7 obiskov

Pricakovana
vrednost
kazalnika v
letu 2019

4 dog.,
5 obiskov

2. kazalnik

Stevilo udelezb
na dogodkih
drugih

2018

18 dom.,
7 medn.

15 dom,,
5 medn.

3. kazalnik

Stevilo
odgovorov
medijem in
drugim
javnostim

2018

16

16

4. kazalnik

Stevilo
izvajalcev in
programov
izobraZevanja
odraslih v
Pregledu Kam
po znanije

2018

254
izvajalcev,
3.724
programov

250
izvajalcev,
3.700
programov

5. kazalnik

Stevilo
promocijsko-
informativnih
gradiv

2018

19

20

Raz$iriti zavest
najsirse javnosti o
pomenu ter
pojavnih oblikah in
vsebinah
izobraZevanja
odraslih in
vseZivljenjskega
ulenja

1. kazalnik

Stevilo
promocijskih
kampanj

2018

25

26

2. kazalnik

Stevilo
koordinatorjev
in prirediteljev
promocijskih
dogodkov

2018

43 koord,,
1.812
priredit.

40 koord.,
1.900
priredit.

3. kazalnik

Stevilo
promocijskih
videov/filmov

2018

4, kazalnik

Stevilo ucetih
se, vkljuCenih v
dejavnosti
ozavescanja

2018

14

5. kazalnik

Stevilo
medijskih objav

2018

1.600

1.650
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Zap.
St Kratkoro¢ni cilj
cilja

Opis kazalnikov

[zhodiséno
leto

Izhodis¢na

vrednost
kazalnika

Pricakovana
virednost
kazalnika v
letu 2019

3. | Zagotoviti 1. kazalnik | Stevilo 2018 15 16
obves¢enost komunikacij-
razli¢nih skih kanalov
deleznikov ter ACS
nuditi ustrezno 2. kazalnik | Stevilo 2018 303 ACS, 300 ACS,
podatkovno in prispevkov v e- 135 130 zunanji,
informacijsko Novickah zunaniji, 120 priredb
podporo (domaci avtorji, 122
zunanjih avtorji priredb
ter priredbe iz
drugih virov)
3. kazalnik | Stevilo novih 2018 4 5
objav v InfO-
i mozaiku
4, kazalnik | Stevilo gradivv | 2018 9.431 9.450
Knjiznici ACS naslovov, |naslovov,
61 serij. 61 serij.
publ. publ.
5. kazalnik | Stevilo 2018 229 obisk., | 230 obisk.,,
obiskovalcev 493 500 izposoj,
Knjiznice ACS, izposoj, 10
izposoj in 12 medKknjiZ.
medknjizni¢nih medknjiz.
iz/posoj
4. | Spodbujati 1. kazalnik | Stevilo 2018 3 nac, 3 nac,
povezovanje nacionalnih in 1 mednar. |1 mednar.
deleznikov in mednarodnih
ustvarjanje sinergij dogodkov EPUO
2.kazalnik |Stevilo udelezb |2018 5 7
na mednarodnih
srecanjih
3. kazalnik | E-portal 2018 1 1
nacionalnih
prizadevanj
4. kazalnik | E-zbornik 2018 1 1
primerov dobre
prakse
5. kazalnik | Stevilo 2018 169 170
prispevkov v
EPALE

* zaporedna Stevilka dolgorocnega cilja, na katerega se nana$a kratkorocni cilf

22



3.3 Naloge za dosego ciljev zavoda

3.3.1 Osnovna dejavnost

1. PODROCJE: PODPORA SISTEMU IZOBRAZEVANJA ODRASLIH

Dolgoro¢ni cilj: | 1.

Zagotavljati strokovno podporo razvoju sistema izobrazZevanja odraslih.

Kratkoro¢ni 1.

cilj:

komisijah.

2. Zagotavljati IKT podporo pri izvedbi nalog.

Nuditi strokovno podporo naértovalcem politike in izvajalcem 10 s svetovanjem,
pripravo razli¢nih strokovnih gradiv in aktivno udelezbo v delovnih skupinah in

Zap. |Opis nalog Pri¢akovani rezultat
St
1. Naslov naloge: Strokovna podpora na podroéju 1 izhodi$¢a za pripravo
izobraZevanja odraslih javnoveljavnih izobraZevalnih
Opis naloge: Nudili bomo strokovno podporo programov za odrasle - dokoncanje
nadrtovalcem politike 10 pri pripravi strate$kih naloge,
usmeritev in strokovnih podlag, pri izvajanju javnih 1 smernice za izvajanje dejavnosti
razpisov, pri pripravi strokovnih podlag za razlitna javne sluzbe - dokoncanje naloge,
sistemska vprasanja, s sistemskim umes¢anjem sodelovanje v okviru komisij in
projektov, strokovnih postopkov, reSitev ipd. na delovnih skupin,
podro&ju 10. Pripravili bomo skupno porotilo o 1 podpora pri izvajanju razpisov s
izvajanju letnega programa za leto 2018, sproti podrodja izobraZevanja odraslih,
spremljali uresni¢evanje LPIO 2019 in sodelovali pri 1 skupno porocilo o izvajanju
pripravi LPIO 2020. Pripravili bomo strokovne letnega programa,
podlage za Nacionalni program IO. Razvili bomo model spremljanje uresnic¢evanja LPIO
spremljanja dejavnosti v okviru javne sluzbe v I0. 2019,
sodelovanje pri pripravi LPIO
2020,
1 strokovna podlaga za pripravo
Nacionalnega programa
izobraZevanja odraslih.
Kazalnik za model spremljanja
dejavnosti je naveden pri osnovni
nalogi 3.3.2
2. Naslov naloge: Priprava izhodi$¢ za prenovo $tevilo sej delovne skupine za

programa osnovna $ola za odrasle (050)

Opis naloge: V sredi$¢u naloge bo umestitev programa
0S0 v $irsi kontekst sodobnega razvoja
vsezivljenjskega udenja, ki je v skladu s sodobnimi
usmeritvami in trendi v drZavi ter v evropskem
prostoru. Bistvo teh smernic je, da se odraslim
omogodi razvijanje in posodabljanje njihovih klju¢nih
kompetenc za vse Zivljenje. Posebno pozornost bomo
namenili ciljnim skupinam, ki so opredeljene kot
prednostne v najnovej$ih dokumentih s podrocja
izobraZevanja, trga dela in socialnih zadev. Pripravili
bomo izhodi$ta za prenovo programa 050, ki bodo
posodobljene usmeritve za izvajanje programa.

pripravo strokovnih izhodis¢ za
prenovo programa 050,

1 izhodi$¢a za prenovo programa
050.
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2. PODROCJE: NEFORMALNO UCENJE IN IZOBRAZEVANJE ODRASLIH

Dolgoroéni cilj: | 1. Razvijati in izpeljevati nove pristope, metode in izobraZevaine programe
neformalnega I10.
2. Zagotavljati usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih.
3. Razvijati notranje in zunanje pristope za presojanje in razvijanje kakovosti v 10.
Kratkoro¢ni 1. Nuditi strokovno in razvojno podporo izvajalcem programov, razli¢nih
cilj: vsebinskih podrotij in omreZij v 10.
2. Pripravljati u¢na in strokovna gradiva za nadaljni razvoj razli¢nih vsebinskih
podrodij in omreZij 10.
3. Posodabljati in razvijati nove programe usposabljanja in spopolnjevanja za
strokovne delavce oz. izobraZevalce odraslih.
4, Posodabljati in razvijati nove programe usposabljanja in spopolnjevanja za ciljne
skupine.
5. Izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih.
6. Zagotavljati IKT- podporo pri izvedbi nalog.

Pric¢akovani rezultat

Naslov naloge: Nadaljnji razvoj izobraZevanja za
trajnostni razvoj

Opis naloge: Nudili bomo strokovno podporo
zainteresiranim deleZnikom (kot so MIZS, MOP, MK,
nevladne organizacije s podrodja trajnostnega razvoja,
javni zavodi) v izobraZevanju (odraslih) ter zunaj
podrodja izobraZevanja. Skrbeli bomo za tehni¢no
vzdrzevanje in vsebinsko aZuriranje spletne strani za
trajnostni razvoj in za promocijo dosedanjih razvojnih
dosezkov na podrodju usposabljanja za trajnostni

100 ur svetovanja oz. posredovanja
izku$enj s podrocja trajnosti
zainteresiranim deleZnikom (npr.
MIZS - URKI, MOP, MK, NVO, javni
zavodi, FF),

1 vzdrzevana spletna stran.

Naslov naloge: Strokovna in razvojna podpora
$tudijskim krozkom

Opis naloge: Nadaljevali bomo s strokovno podporo in
svetovanjem mreZi izvajalcev SK in BMK za njihovo
delovanje, s strokovno podporo povezovanju z
lokalnimi okolji in glavnim financerjem dejavnosti -
MIZS. Skrbeli bomo za redno vzdrZevanje in delovanje
spletne aplikacije eSK in spletne strani SK ter za
podporo uporabnikom. Obiskali bomo pet organizacij
- izvajalk SK, da bi evalvirali njihovo delovanje SKv
zadnjem obdobju in jim svetovali za nadaljnje delo.
Uredili in povezali bomo besedila, zbrana ob lanski 25-
letnici projekta ter jih natisnili. Predviden je ponatis
uénega gradiva iz leta 2012, Organizirali bomo dve
izpopolnjevanji mentorjev SK in BMK.

300 svetovalnih ur za omreZje
izvajalcev SK in BMK.

Vsi kazalniki naloge razen
kazalnika o $tevilu svetovalnih ur
so navedeni pri osnovni nalogi
332

Zap. |Opisnalog
$t.
1.
razvoj.
2.
3.

Naslov naloge: E-koti¢ek o e-izobraZevanju

Opis naloge: V letu 2019 bomo nadaljevali polnjenje e-
koti¢ka z aktualnimi informacijami, vsebinami in
spletnimi povezavami s podrodja e-izobraZevanja in
deloma tudi s podrodja uporabe sodobne IKT v
izobraZevanju. Pregledovali bomo razli¢ne spletne vire
znanja, izbrane spletne naslove pa bomo redno
umescali v e-koti¢ek. Konec leta 2018 bo e-koticek
vseboval vsaj 860 spletnih virov znanja. V letu 2019
bomo zakljuéili pripravo gradiva o e-izobraZevanju in
prevedli ZIO-1 v angleski jezik.

50 novih spletnih povezav s
podrodja e-izobraZevanja v e-
koti¢ku,

$tevilo spletnih povezav v e-koticku
izbrisanih

Vsi kazalniki razen kazalnikov o
$tevilu spletnih povezav so
navedeni pri osnovni nalogi 3.3.2
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Naslov naloge: Vnos metodoloskega spremljanja z
IKT- podporo dejavnosti in razvoja izobraZevanja
odraslih

Opis naloge: V letu 2019 bomo nadaljevali s
skrbni$tvom nad bazami podatkov spletne aplikacije
za sprotno spremljanje programov in dejavnosti
izobraZevanja odraslih in jo nadgradili. Obrazce za
poroc¢anje v aplikaciji ReNPIO bomo usklajevali z
novimi razpisi. Skrbeli bomo za redno podporo
izvajalcem pri poro¢anju in pri re$evanju razli¢nih
tezav ter analizirali podatke iz aplikacij.

Kazalniki naloge so navedeni pri
osnovni nalogi 3.3.2

Naslov naloge: Razvoj podro¢ja pismenosti in
zmoznosti odraslih

Opis naloge: Naloga obsega seznanjanje izvajalcev
izobraZevalnih programov za odrasle, strokovne in
Sire javnosti z ugotovljenim stanjem in potrebnimi
razvojnimi pobudami na podrocju pismenosti.
Pomembno je tudi sodelovanje z relevantnimi
partnerji v mednarodnem prostoru s ciljem izmenjave
dobrih praks in promocije dosezkov podrocja v
mednarodnem prostoru (med drugim v okviru
¢lanstva v EBSN ter v okviru programa mobilnosti).

Svetovanje in strokovna podpora
pri razvoju nacionalne politike
pismenosti in temeljnih zmoZnosti,
2 udelezbi na Studijskem obisku na
organizaciji CREA (Mobility
Erasmus).

Naslov naloge: Usposabljanje za izvajalce
izobrazevalnega programa Zacetna integracija
priseljencev

Opis naloge: 24-urno usposabljanje za izvajalce
izobraZevalnega programa Zacetna integracija
priseljencev (ZIP) je pogoj za njegovo izvedbo. V letu
2019 bomo to usposabljanje organizirali za profesorje
sloven$tine in kulturne mediatorje ter izvedbo
evalvirali. Poleg tega bomo vse leto svetovali
posameznikom in institucijam v zvezi z izvedbo
programa ZIP.

24-urno usposabljanje izvajalcev
(utiteljev, kulturnih mediatorjev)
za izvedbo izobrazevalnega
programa ZIP,

100 ur svetovanja institucijam in
drugi strokovni javnosti v zvezi z
izvedbo programa ZIP in
usposabljanja za ucitelje, ki Zelijo
izvajati program ZIP.

Naslov naloge: Strokovna in razvojna podpora
mreZi Sredi$¢ za samostojno ucenje (SSU)

Opis naloge: V letu 2019 bomo nadaljevali
vzdrZevanje in posodabljanje spremljanja dejavnosti
SSU preko aplikacije SSU ter skrbeli za delovanje in
posodabljanje spletnega portala SSU (za povezovanje
izvajalcev SSU, vedjo dostopnost uénih gradiv in
promocijo mreze SSU). V skladu z moZnostmi in
potrebami bomo nudili strokovno podporo izvajalcem
SSU. Posodobili bomo program temeljnega
usposabljanja za strokovne delavce v SSU v skladu
smernicami (24. ¢len ZIO-1).

300 ur svetovanja in informiranja
mreZi SSU,

1 posodobljen program temeljnega
usposabljanja strokovnih delavcev
Ssu.

Kazalnika, ki se nanasata na
aplikacijo SSU in portal SSU, sta
navedena pri osnovni nalogi 3.3.2

Naslov naloge: Vrednotenje programa Celovita
podpora podjetjem za aktivno staranje delovne
sile

Opis naloge: Glavni poudarek evalvacije v letu 2019 bo
spremljanje uresni¢evanja strategij za aktivno staranje
delovne sile v podjetjih, ki zajemajo razli¢ne vidike:
kadrovski razvoj in razvoj kompetenc, promocija in
varovanje zdravja, ergonomija oziroma prilagoditev
dela in delovnega ¢asa ter spodbujanje
medgeneracijskega sodelovanja. Evalviran bo tudi
vzorec strokovnih delavnic z naslovom Zavzeti AS], ki
so namenjene vodilnim delavcem, lastnikom podjetij,
kadrovskim menedZerjem in kadrovikom za
uéinkovito upravljanje starejsih zaposlenih.

10 pregledanih vzorcev
individualnih izobrazevalnih
nadrtov in opazovanja kakovosti
izvedbe usposabljanja (spremljanje
udejanjenja strategij),

1 izvedba vodenih intervjujev z
delodajalci,

1 analiza intervjujev z delodajalci,
2 fokusni skupini s posameznimi
delezniki,

1 evalvacija razpisa za pilotne
projekte,
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Ovrednoten bo tudi javni razpis za pilotne projekte,
katerega cilj bo razvoj in uvedba inovativnih reditev za
ohranjanje zavzetosti, produktivnosti in u¢inkovitosti
starej$ih zaposlenih v podjetjih in drugih
organizacijah. Med nadrtovanimi nalogami za
uresniéevanje zastavljenih ciljev so tudi pogovori z
delodajalci in drugimi deleZniki ter izvedba dveh
fokusnih skupin.

1 analiza odgovorov vpra3alnika o
ugotavljanju delovnih razmer v
podjetjih,

5 evalviranih izbranih delavnic,

1 preliminarno poroc¢ilo -
dopolnjeno.

9. Naslov naloge: Strokovne, svetovalne in razvojne Svetovanje izvajalcem programa
naloge za program Projektno u¢enje mlajsih PUM-O in drugim deleZnikom,
odraslih organizirani in izvedeni 2 delovni
Opis naloge: Se naprej bomo ugotavljali in spremljali srefanji - spopolnjevanji za
potrebe omreZja izvajalcev in drugih deleZnikov strokovne delavce v programu
programa PUM-O pri njihovem strokovnem in PUM-O,
razvojnem delu ter jim skladno s tem vse leto nudili 1 dokumentarno-promocijski film o
ustrezno svetovalno podporo. Skladno z ugotovljenimi programu PUM-0,
izobraZevalnimi potrebami mentorjev in drugih 1 nacionalni dogodek v poclastitev
strokovnih delavcev PUM-0 bomo pripravili in 20. obletnice delovanja programa
izpeljali dve delovni sreéanji, ki bosta namenjeni PUM oz. PUM-O,
spopolnjevanju strokovnih delavcev v programu. Ob 2 predstavitvi programa PUM-O.
20. obletnici delovanja programa PUM (sedaj PUM-0)
bomo izdelali dokumentarno-promocijski film in
izpeljali enkraten dogodek v pocastitev obletnice.

Izpeljali bomo najmanj dve predstavitvi programa
PUM-O (npr. za ZRSZ, Skupnost CSD).
10. Naslov naloge: Projekt ESS: Strokovna podpora 1 izobraZevalni film o temeljni

podrodju razvoja temeljnih kompetenc 2016-2022
Opis naloge: S projektom omogo¢amo tako analizo
potreb pri izvedbi programov za razvoj kompetenc kot
razvoj strategij dostopanja do najranljivejsih skupin,
da bodo razli¢ni deleZniki lahko u¢inkovito vplivali na
povetanje vkljutenosti manj izobraZenih, manj
usposobljenih in starej$ih v VZU. S prilagoditvijo in
vpeljavo spletnega in§trumenta za testiranje
spretnosti pa Zelimo stopiti celo korak dlje in
omogotili naértovalcem politik ter izobraZevalcem
oceno potreb na ravni posameznika ter zelo konkretno
prilagoditev ukrepov in izobraZevalnih programov,
pripravo individualnih izobraZevalnih in drugih
kariernih naértov. Poleg tega razvijamo proZne oblike
in pristope k promociji, animaciji ciljnih skupin in
strokovni pomodi izvajalcem, posebna pozornost pa je
usmerjena tudi v aktivno mobilnost izobraZevalcev. Z
oblikovanjem inovativnih uénih okolij in sodobnih
gradiv ter u¢inkovitim terenskim delom (pristopi
outreach) vplivamo na bolj$e ujemanje med
pridobljenimi temeljnimi zmoZnostmi in potrebami
trga dela. Z nadaljnjim razvojem mehanizmov
kakovosti, ki jih predvidevamo v projektu - predvsem
taksnih, ki v organizacijah za 10 sproZajo premisleke o
andragoskih standardih - in ustrezno ukrepanje, je
treba krepiti zmoZnosti izvajalcev, da bodo izvedbo
prilagodili ranljivim ciljnim skupinam ter s tem
prispevali k doseganju njihove vecje uspesnosti v
izobraZevanju.

zmoZnosti socialna in drZavljanska
Zmoznost,

3 aktivne udeleZbe na strokovnih
dogodkih s poudarkom na
osves$tanju o pomenu temeljnih
Zmoznosti,

strokovno in razvojno delo v
podporo skupini akcijskega
raziskovanja pri pripravi opisnikov
temeljnih zmoZnosti socialne in
drzavljanske zmoZnosti in kulturna
zavest in izrazanje,

1 nadgradnja IKT- aplikacije
Mozaik kakovosti,

1 predlog umestitve podrocja
kakovosti 10 v nacionalni model za
ugotavljanje in zagotavljanje
kakovosti v vzgoji in izobraZevanju,
1 u¢no gradivo o vlogi svetovalca
za kakovost,

1 letno vsebinsko porotilo za MIZS,
2-3 vsebinska in finan¢na porodila,
promocija in diseminacija
projektnih rezultatov na spletni
strani, v e-Novitkah, na portalu
EPALE in razli¢nih strokovnih
dogodkih,

1 vzpostavljena uporabniku
prijazna vstopna toc¢ka do
in$trumenta SVOS,

1 strokovno gradivo - izvedbeni
elaborat,
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1 protokol za dostopanje do
preizkusov,

1 model analiz in obdelav
podatkov,

1 model vzpostavitve in delovanja
'laboratorija spretnosti odraslih’,
1 bro$ura SVOS,

1 predlog osnovnega
izobraZevalnega programa za
usposabljanje strokovnih
sodelavcev,

1 strokovna izhodi$¢a za
posodobitev JV programov za dvig
temeljnih zmoznosti,

3 posodobljeni JV programi UZU,
2 izvedbi usposabljanja za
strokovne delavce za uporabo
in§trumenta SVOS.

11.

Naslov naloge: Mednarodni projekt
Profesionalizacija uéditeljev spretnosti na
delovnem mestu (Profi train)

Opis naloge: V okviru projekta Profi-Train se razvijajo
inovativni in gibki u¢ni pristopi, ki se bodo testirali v 6
sodelujocih drzavah. Razvijajo se inStrumenti za
testiranje in evalvacijo koncepta usposabljanja in
profesionalnega razvoja kadrov, ki ga sestavljajo trije
elementi: priro¢nik za samostojno ulenje, Sest
tematskih modulov za izvedbo seminarjev za ucitelje
in vodnik za deleznike. Po testiranju in evalvaciji bodo
vsi izdelki na voljo online in pro sto dostopni v 5
jezikih (tudi v slovenéini). ACS je v okviru projekta
odgovoren za drugega od $tirih intelektualnih izidov
(102), ki obsega konceptualno zasnovo in
koordiniranje nastajanja 6 modulov programa
usposabljanja za ulitelje in se bo pricel pripravljati v
2019.

Udelezba na 2 delovnih sestankih,
1 letni delovni nacrt projekta z
razporeditvijo nalog in kadrov,

1 vsebinska redakcija modula
Izvedba usposabljanja,

1 recenzija modula Priprava
izobraZevalne ponudbe v podjetju,
1 konceptualna zasnova in vodenje
priprave priro¢nika za izvedbo
seminarjev,

1 vmesno poroéilo,

diseminacija rezultatov projekta.

12,

Naslov naloge: Mednarodni projekt Razvoj modelov
Izobrazevanja zaprtih oseb (Skill HUBS)

Opis naloge: V projektu se razvijajo inovativni pristopi
za ocenjevanje, vrednotenje, priznavanje predhodno
pridobljenih znanj ter za razvijanje ali
prekvalificiranje zaprtih oseb, ki zaradi svojih
specifi¢nih potreb potrebujejo drugacen pristop.
Sestavni del pristopa je razvoj celovite
individualizirane metodologije za popis u¢nih
dosezkov zaprtih oseb, ki bo vsebovala izobraZevalne
cilje, vsebine izobraZevanja, popis razvitih spretnosti,
mentorjeve zapise o napredku ipd. Projekt se bo
osredotodal na temeljne zmoZnosti besedilnih,
matemati¢nih in digitalnih spretnosti ter na
prenosljive spretnosti - re§evanje problemov, kriti¢no
migljenje in ustvarjalnost. Model bo prakti¢no
preizkugen na izbranem $tevilu zaprtih oseb, pri
¢emer se bodo posebej vrednotili njihovi doseZzki.

Nadaljevanje dela pri razvoju
modela izobraZevanja z drugimi
nosilnimi partnerji,

diseminacija projekta v strokovni
javnosti (e-Novicke, spletna stran
ACS),

udelezba na 1 delovnem srecanju v
okviru projekta.

27




3. PODROCJE: SVETOVANJE IN VREDNOTEN]E

Dolgoro¢ni cilj: | 1.

znanja v. 10

izobraZevalce odraslih.

Razvijati pristope in zagotavljati strokovno podporo za svetovanje in vrednotenje

2. Zagotavljati usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.

in razvijanju kakovosti svetovalnih sredis¢

Opis naloge: Pripravili bomo nacrt spremljanja
dejavnosti omreZja sredi$¢ ISIO za leto 2019 in
porotilo o spremljavi v letu 2018. Klju¢ne ugotovitve
bomo objavili na spletni strani ISIO (http://isio.acs.si).
S sredi$ci ISIO bomo organizirali delavnico o
ugotovitvah iz porotila o spremljavi ter predlogih
izbolj$av. V skladu s teoreti¢no opredelitvijo bomo
model kakovosti ISIO prilagodili opredelitvam
svetovalne dejavnosti v javni mreZi IO ter
nacionalnemu sistemu presojanja in razvijanja
kakovosti v sistemu izobraZevanja. MreZo sredi5¢ ISIO
bomo strokovno podpirali pri uresni¢evanju akcijskih
nadrtov izbolj$av kakovosti v skladu z rezultati
zadnjega 2-letnega cikla samoevalvacije (2017-2018).

Kratkoro¢ni 1. Razvijati strokovna gradiva.
cilj: 2. Zagotavljati strokovno podporo.
3. Razvijati in izpeljevati programe usposabljanja za strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih.
4. Razvijati in vzdrZevati IKT-podporo.
Zap. |Opisnalog Pricakovani rezultat
§t.
1. Naslov naloge: Spremljanje in podpora presojanju |- 1 porocilo o spremljavi v letu 2018,

1 nacrt spremljanja za leto 2019,

1 delavnica za mreZo organizacij
ISIO,

25 vkljuéenih strokovnih delavcev,
1 objava na spletni strani ISIO (o
rezultatih spremljave v letu 2018).

Naslov naloge: Razvoj partnerskega sodelovanja v
svetovalni dejavnosti

Opis naloge: Na podlagi ciljev naloge in ciljev ReNPIO
2013-2020 bomo strokovno podpirali izpeljavo
svetovalne dejavnosti v 10, $e posebej po modelu
regionalnega sredi$¢a ISIO, ter umescali tudi druge
dejavnosti. Pozornost bo usmerjena h: (1) krepitvi
partnerskega sodelovanja med svetovalnimi sredisci
in razli¢nimi partnerji v njihovem lokalnem okolju ter
drugimi akterji na podro¢ju 10 in vseZivljenjske
karierne orientacije (VKO); (2) spodbujanju izvajanja
razli¢nih dejavnosti in pristopov, ki podpirajo vecjo
dostopnost vseZivljenjskega ucenja in vecjo
vklju¢enost posameznikov, $e posebno ranljivih
odraslih. Sodelovali bomo pri opredelitvi svetovalne
dejavnosti kot javne sluzbe po ZIO-1 (Ur. L. RS, 6/18)
ter umestitvi dejavnosti sredis$¢ ISIO v javno sluzbo. Za
umestitev dejavnosti ISIO v javno sluzbo bomo
pripravljali dodatne analize, pripravili bomo tudi
izhodi$¢a za prenovljeno partnerstvo. Tudi v letu 2019
bomo vkljuéeni v aktivnosti za implementacijo
rezultatov projekta Erasmus+ GOAL (2015-2018), ki
bodo dogovorjene na nacionalni ravni (z MIZ3). Kot
vsako leto bomo koordinirali pripravo petnajstih 'Dni
slovenskih svetovalnih sredi$¢' in enajstega ¢asopisa
Info ISIO. Nudili bomo strokovno podporo mreZi
sredis¢ ISIO in drugim izobraZevalnim organizacijam
pri izpeljevanju svetovalne dejavnosti. VzdrZevali
bomo spletno stran projekta in eno spletno aplikacijo,

1 stalna strokovna podpora
izvajalcem svetovalne dejavnosti v
10,

1 koordinacija pri pripravi in
izvedbi dogodka 'Dnevi slovenskih
svetovalnih sredis¢' in pripravi
tasopisa Info ISIO,

1 delujota spletna aplikacija, ki jo
svetovalna sredisca, druge
organizacije in ACS ter preko njega
financer uporabljajo za spremljanje
svetovalne dejavnosti,

1 delujota spletna stran projekta
ISIO,

2 delavnici za svetovalce v 10,

50 vklju¢enih strokovnih delavcev.
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ki jo svetovalna sredi$¢a in druge svetovalne
dejavnosti v 10, financer ter ACS uporabljajo za
spremljanje svetovalne dejavnosti. Pripravili in izvedli
bomo usposabljanja za svetovalce v 10.

Naslov naloge: Svetovalna podpora strokovni in
§irsi javnost

Opis naloge: Nudili bomo celostno informativno-
svetovalno podporo strokovnim delavcem in
vodstvom izobraZevalnih organizacij, ki delajo v 10, ter
8irsi javnosti, ki ima razli¢na vpraSanja, povezana z
izobraZevanjem in u¢enjem (na razli¢ne nacine, po
telefonu, osebno, pisno, preko spletnega Svetovalnega
koti¢ka). Glede na vsebino in potrebe jih bomo
usmerjali tudi k drugim organizacijam v mreZi IO ter
drugim svetovalnim omreZjem. Zato bomo razvijali in
vzdrzevali spletna orodja, ki so v pomo¢ svetovalni
dejavnosti ACS in v podporo delovanju mreZe
izvajalcev izobrazZevanja odraslih in drugim. Sodelovali
bomo tudi pri aktivnostih Nacionalne to¢ke za VKO
(koordinira ZRSZ). Na spletni strani projekta ISIO
(http://isio.acs.si) bomo vzdrzevali in nadgrajevali
bazo strokovnih gradiv, namenjenih svetovalcem v 10,
v katero bomo vkljuéevali tudi gradiva iz drugih
svetovalnih omreZij.

1 stalna svetovalna podpora
strokovni in $ir§i javnosti,

1 delujo¢ spletni svetovalni koticek,
1 delujota programoteka z
javnoveljavnimi izobraZevalnimi
programi IO,

1 delujo¢a nacionalna baza
podatkov v podporo svetovalni
dejavnosti.

Naslov naloge: Sistemsko umescanje in razvoj
podroéja ugotavljanja in vrednotenja neformalno
in priloZnostno pridobljenega znanja odraslih ter
strokovna podpora izvajalcem

Opis naloge: Nadaljevali bomo z aktivnostmi za
sistemsko umes¢anje in razvoj podro¢ja ugotavljanja
in vrednotenja neformalno in priloZnostno
pridobljenega znanja odraslih. Poleg tega bomo na
nacionalni in regionalni ravni sodelovali z deleZniki na
podrodju razvoja sistema vrednotenja in priznavanja
neformalno in priloZnostno pridobljenega znanja.
Promovirali in strokovno podpirali bomo izvajanje
pristopov vrednotenja neformalno in priloZnostno
pridobljenega znanja odraslih v praksi - s strokovnim
svetovanjem in sodelovanjem pri izvajanju aktivnosti v
praksi. V letu 2019 se bomo posvetili novi razvojni
aktivnosti, in sicer strokovni umestitvi in utemeljitvi
pristopa »open badges« - »digitalne znacke, ki se
hitro uveljavlja v evropskem prostoru, v slovenskem
prostoru pa $e ni dovolj prepoznan. »Digitalna znacka«
je simbol oz. potrdilo za doseZek, znanje, spretnost,
kompetenco, ki je v digitaini obliki. Je dobra podlaga za
predstavitev doseZkov odraslega v razli¢nih
kontekstih (izobraZevanje, razvoj kariere idr.),
oblikovanije ciljev nadaljnjega izobraZevanja ter dvig
motivacije pri odraslih. Pripravili bomo smernice za
ugotavljanje in dokumentiranje v obliki »digitalnih
znack« - katero opremo in orodje potrebujemo za
njihovo oblikovanje, kaj morajo vedeti strokovni
sodelavci za ustrezno oblikovanje digitalnih znack idr.

Preko svojega predstavnika bomo $e naprej aktivno
sodelovali v nacionalni skupini ECVET (koordinira
CMEPIUS), kjer bomo aktivno prispevali predvsem k
implementaciji principov ECVET v 10, s poudarkom na

1 sodelovanje z delezniki na
podrodju razvoja sistema
vrednotenja in priznavanja
neformalno in priloZnostno
pridobljenega znanija,

1 smernice za ugotavljanje in
dokumentiranje znanja, spretnosti
in kompetenc odraslih v obliki
digitalnih znack,

1 strokovna podpora izvajalcem k
pristopom vrednotenja neformalno
in priloZnostno pridobljenega
znanja v skladu z nacionalnimi in
evropskimi strokovnimi
priporodili,

1 sodelovanje v nacionalni skupini
ECVET (1 ekspert ECVET z ACS).
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ugotavljanju in vrednotenju neformalno in
priloZnostno pridobljenega znanja odraslih.

Naslov naloge: Aktivnosti na podroéju nacionalnih
poklicnih kvalifikacij (NPK)

Opis naloge: Sodelovali bomo z MDDSZ in drugimi
javnimi zavodi pri nadaljnjem razvoju sistema NPK ter
pri dejavnostih, ki bodo dogovorjene in usklajene na
koordinaciji javnih zavodov pri MDDSZ. Sodelovali
bomo pri delu komisij, ki delujejo v podporo sistemu,
in sicer v stalni komisiji za ugovore za NPK pri MDDSZ.
Izpeljevali bomo usposabljanje ¢lanov komisij za
preverjanje in potrjevanje poklicnih kvalifikacij, in
sicer temeljno usposabljanje in spopolnjevanje. V letu
2019 bomo izpeljali 6 izvedb usposabljanj lanov
komisij za NPK. Izpeljevali bomo tudi preverjanje
usposobljenosti kandidatov za ¢lane komisij za
preverjanje in potrjevanje NPK v skladu s Katalogom
standardov znanj za flane, s ¢imer bomo omogocili
pridobitev potrdila o opravljenem usposabljanju, ne da
bi se udelezenci tega udeleZili (s pomocjo preverjanja
in potrjevanja). Pripravili bomo porotila o vsakokratni
izvedbi usposabljanja ter podatke za letno porodilo o
izvedbah usposabljanja in izpitov, ki jih posredujemo
RIC-u.

Pripravljena strokovna gradiva po
dogovoru na koordinaciji in
navodilih MDDSZ,

6 izpeljav programov temeljnega in
stalnega strokovnega
spopolnjevanja ¢lanov komisij NPK,
100 vkljucenih ¢lanov komisij oz.
kandidatov za ¢lane komisij

Naslov naloge: Projekt ESS: Strokovna podpora
informativno svetovalni dejavnosti in vrednotenju
neformalno pridobljenega znanja 2016-2022

Opis naloge: Projekt se izvaja v okviru Operativnega
programa za izvajanje evropske kohezijske politike v
obdobju 2014-2020, prednostne osi 10. Znanje,
spretnosti in vseZivljenjsko uenje za boljso
zaposljivost, prednostne nalozbe 10.1, Krepitev enake
dostopnosti vseZivljenjskega ucenja za vse starostne
skupine v formalnem, neformalnem in priloZnostnem
okolju, izpopolnjevanje znanj, spretnosti in kompetenc
delovne sile ter spodbujanje proznih moZnosti ucenja,
vkljuéno preko poklicnega usmerjanja in validiranja
pridobljenih kompetenc, specifi¢ni cilj 2 IzboljSanje
kompetenc zaposlenih za zmanj$anje neskladij med
usposobljenostjo in potrebami trga dela. Namen
projekta je strokovno prispevati k razvoju
informativno svetovalne dejavnosti za odrasle, ki
vkljucuje tudi postopke ugotavljanja in vrednotenja
neformalno pridobljenega znanja s poudarkom na
zaposlenih, ter s tem prispevati k vedji vklju¢enosti v
vsezivljenjsko u¢enje (VZU) in izbolj$anju kompetenc,
ki jih odrasli potrebujejo zaradi potreb na trgu dela,
veéje zaposljivosti in mobilnosti ter osebnega razvoja
in delovanja v sodobni druzbi. Cilj projekta je razviti
strokovna gradiva in pristope za izvajanje
informativno svetovalne dejavnosti - ISIO in
postopkov ugotavljanja in vrednotenja neformalno
pridobljenega znanja ter svetovati izvajalcem pri
izvajanju dejavnosti po Javnem razpisu za financiranje
dejavnosti informiranja in svetovanja ter za
ugotavljanje in vrednotenje neformalno pridobljenega

2 strokovni gradivi,

1 strokovni dogodek,

1 promocijski dogodek,

1 strokovna podpora in svetovanje
izbranim izobraZevalnim
organizacijam pri izvajanju
dejavnosti po javnem razpisu ‘Javni
razpis za financiranje dejavnosti
informiranja in svetovanja ter za
ugotavljanje in vrednotenje
neformalno pridobljenega znanja
2016-2022’ (razpis ESS - MIZS,
objavljen 17. 6. 2016).
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znanja 2016-2022. V okviru projekta bodo v vseh

Sestih letih potekale 3 podaktivnosti:

— razvoj strokovnih gradiv, programov in novih
pristopov,

— strokovno svetovanje izvajalcem,

— sodelovanje s socialnimi partnerji in deleZniki.

V letu 2019 bomo pripravili 2 novi strokovni gradivi:
strokovni priro¢nik na temo svetovanja za zaposlene,
strokovna navodila in e-orodje za vrednotenje klju¢ne
kompetence kulturna zavest in izraZanje. Ves ¢as
bomo zagotavljali strokovno podporo izvajalcem
svetovalne dejavnosti po Javnem razpisu za
financiranje dejavnosti informiranja in svetovanja ter
za ugotavljanje in vrednotenje neformalno
pridobljenega znanja 2016-2022. Pripravili bomo tudi
1 strokovni dogodek. Vzdrzevali in nadgrajevali bomo
spletno aplikacijo za spremljanje dejavnosti
svetovanja za zaposlene ter zagotavljali strokovno
podporo pri spremljanju za izbrane izvajalce po
navedenem Javnem razpisu. Za izbrane izvajalce bomo
opravljali tudi svetovanje za vse njihove aktivnosti,
strokovno podporo bomo zagotavljali za uporabo
razli¢nih orodij in pripomockov za svetovanje in
vrednotenje znanja, $e posebno pri novo razvitih.
Nadgrajevali bomo e-portfolijo ter spletni strani
vpnz.si in zaznanje.si. Izvajalcem bomo pomagali
promovirati svetovanje za zaposlene in v sodelovanju
tudi z drugimi socialnimi partnerji na nacionalni in
regionalni ravni pripravili 1 odmevnej$i promocijski
dogodek. Se naprej se bomo povezovali in sodelovali s
socialnimi partnerji in drugimi deleZniki za krepitev
vloge in pomena svetovanja in izobraZevanja za manj
izobraZene zaposlene, krepili bomo sodelovanje s
sindikati in delodajalci.

4. PODROCJE: USPOSABLJANJE IN SPOPOLNJEVANJE STROKOVNIH DELAVCEV OZ.
IZOBRAZEVALCEV ODRASLIH

izobrazZevalcev odraslih.

Dolgoroéni cilj: | 1. Zagotavljati usposabljanje in spopolnjevanje strokovnih delavcev oz.

andragoskih delavcev

Opis naloge: Razvili in pilotno bomo izpeljali nov
program spopolnjevanja U¢ne metode in tehnike z
uporabo sodobnih IKT tehnologij«. Po enotni
metodologiji bomo na novo zapisali 3 programe
usposabljanja in spopolnjevanja ter jih objavili v
spletni programoteki z naslovi Usposabljanje za

Kratkoro¢ni 1. Razvijati pristope in programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne
cilj: delavce oz. izobraZevalce odraslih.
2. Izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.
izobrazevalce odraslih.
3. Razvijati in vzdrZevati IKT-podporo za usposabljanje in spopolnjevanje
strokovnih delavcev oz. izobraZevalcev odraslih.
Zap. |Opis nalog Pricakovani rezultat
st
1. Naslov naloge: Razvoj pristopov k spopolnjevanju |- 1 nov program spopolnjevanja in 1

pilotna vpeljava, najmanj 15
vkljuéenih strokovnih delavcev oz.
izobraZzevalcev odraslih,

~ 4 novo zapisani oz. posodobljeni
programi spopolnjevanja,
objavljeni v spletni programoteki.
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medkulturne kompetence, U¢inkovita komunikacija in
odzivanje na konfliktne situacije ter Razvijanje
poklicne identitete izobraZevalca odraslih. Posodobili
bomo program spopolnjevanja Sodobna spletna
omreZja in pridobivanje informacij na spletu ter ga
objavili v spletni programoteki. Posodobili bomo
interni dokument Pravila za pridobitev potrdila, ki jih
izdaja ACS.

Novo razviti spletni portal https://moj.acs.si/, ki je
namenjen e-prijavi udeleZencev na usposabljanja in
spopolnjevanja ACS in s pomocjo katerega ti dostopajo
do e-gradiv in drugih u¢nih virov, bomo testirali in
pilotno vpeljali v izobraZevalno dejavnost ACS.

(Pri aktivnostih za razvoj, vzdrZevanje
in nadgradnjo IKT podpore pri
usposabljanju in spopolnjevanju
strokovnih delavcev in izobrazevalcev
odraslih glej kazalnike pri osnovni
nalogi 3.3.2)

Naslov naloge: Izvajanje in spremljanje programov
andrago$kega spopolnjevanja

Opis naloge: Iz naSe ponudbe bomo izvedli naslednje
tri programe: Ugotavljanje izobraZzevalnih potreb
posameznika in okolja, Razvijanje poklicne identitete
izobrazevalcev odraslih, Retorika in javno nastopanje.
Organizirali bomo petkova sre¢anja, namenjena mreZi
izobraZevalnih organizacij in vsem drugim, ki delujejo
v [0. Glede na zanimanje bomo za $tudente pedagogike
in andragogike s Filozofske fakultete Univerze v
Ljubljani in drugih fakultet, pripravili strokovne
predstavitve o delu ACS in jim omogodili $tudijsko
prakso. Za udelezence bomo v skladu z internim aktom
Pravila o potrdilih, ki jih izdaja ACS pripravili potrdila
o uspesno zaklju¢enem usposabljanju oz.
spopolnjevanju. Kandidatom za priznavanje znanja
bomo svetovali pri pripravi vlog, komisija za
priznavanje Ze pridobljenega znanja bo vse vloge
strokovno pregledala. Kandidatom, ki bodo
izpolnjevali pogoje za priznanje predhodno
pridobljenega znanja, bomo izdali sklepe o priznanju.
Pripravili bomo analizo o zadovoljstvu udelezZencev z
nagimi programi usposabljanja in spopolnjevanja.

Zagotavljali bomo IKT-podporo dejavnosti
usposabljanja in spopolnjevanja strokovnih delavcev
oz. izobraZevalcev odraslih (spletna stran
jzobraZevalne dejavnosti ACS, IKT-aplikacija za
spremljanje izobraZevalne dejavnosti spletna
programoteka, spletni portal za u¢na gradiva).

- Izvedeni vsaj 3 programi
spopolnjevanja, najmanj 50
vklju€enih strokovnih delavcev oz.
izobraZevalcev odraslih,

- 6 petkovih srefanj, najmanj 60
vklju¢enih udeleZencev,

- izpeljani postopki priznavanja Ze
pridobljenega znanja,

- izdana potrdila o uspe$no
zaklju¢enem usposabljanju,

— 1 analiza o zadovoljstvu
udeleZencev v programih
usposabljanja in spopolnjevanja
ACS.

Naslov naloge: Projekt ESS: Krepitev kompetenc
strokovnih delavcev na podrodju vodenja
inovativnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda v
obdobju 2018-2022

Opis naloge: Kot konzorcijski partner bomo zaceli
sodelovati v novem projektu, ki ga vodi Zavod
Republike Slovenije za $olstvo. V letu 2019 bomo
priredili naslednje programe sploSnega usposabljanja
in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.
izobraZevalce odraslih: Priprava interaktivnega
izobraZevanja, Osebni izobraZevalni na¢rt za boljse
vkljucevanje priseljencev v izobraZevanje,
usposabljanje in druZbo I, Uporaba sodobnih spletnih
omrezij in informacij za u¢inkovitejse delo
izobraZevalcev odraslih I, Usposabljanje za
medkulturne kompetence in medkulturni dialog za

Izvedenih 11 programov
usposabljanja in spopolnjevanja,

— 216 vkljuéenih strokovnih delavcev
oz. izobrazZevalcev odraslih.
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svetovalce in druge izobraZevalce odraslih, Notranji
sistem kakovosti v organizaciji, ki izobraZuje odrasle [
in Opredeljevanje in merjenje u¢inkov v organizaciji, ki
izobraZuje odrasle L. Izpeljali bomo naslednjega
spopolnjevanja za posebne vloge izobraZevalcev
odraslih: Spopolnjevanje za strokovne delavce v
sredi$¢ih za samostojno ucenje 1, Spopolnjevanja za
svetovalce v svetovalnih sredis¢ih ISIO (2 izpeljavi),
Spopolnjevanje za ufitelje v osnovni 3oli za odrasle in
Spopolnjevanje za svetovalce za kakovost v 10.

Naslov naloge: Izvajanje trznih programov
andrago$kega usposabljanja in spopolnjevanja
Opis naloge: Podrodje izobraZevanja odraslih je zelo
siroko in zajema poleg izobraZevanja, ki poteka v
izobraZevalnih organizacijah, $e $tevilne druge
izvajalce izobraZevanja odraslih, kot so npr. razna
drustva, zdruZenja, podjetja in druge organizacije. S
trZznim delom dejavnosti usposabljanja in
spopolnjevanja se trudimo dosegati tiste izobrazevalce
odraslih, ki jih ne moremo vkljuditi v dejavnosti,
financirane iz javnih sredstev. Vletu 2019 bomo
izpeljali vsaj $est izvedb programov usposabljanja in
spopolnjevanja.

- Najmanj 6 izpeljav programov
usposabljanja oz. spopolnjevanja,

- najmanj 72 vkljuéenih strokovnih
delavcev oz. izobraZevalcev
odraslih.

5. PODROCJE: RAZVOJ KAKOVOSTI V IZOBRAZEVANJU ODRASLIH

izobraZevanju odraslih.

izobraZevalcev odraslih.

Dolgorocni cilj: |1. Razvijati notranje in zunanje pristope za presojanje in razvijanje kakovosti v

2. Zagotavljati usposabljanje in spopolnjevanje strokovnih delavcev oz.

izobraZevalce odraslih.

presojah kakovosti.

Kratkoro¢nicilj | 1. Razvijati pristope in zagotavljati strokovno podporo izvajalcem pri
vzpostavljanju in razvoju notranjih sistemov kakovosti.

2. Razvijati pristope za zunanjo presojo kakovosti izobraZevanja odraslih.

3. Izpeljevati programe usposabljanja in spopolnjevanja za strokovne delavce oz.

4. Razvijati, vzdrZevati in nadgrajevati IKT-podporo pri notranjih in zunanjih

kakovosti izobraZevanja odraslih

Opis naloge: Izvajalskim organizacijam in svetovalcem
za kakovost bomo pri sprotnem spremljanju kakovosti
in samoevalvacije nudili strokovno podporo in jim
svetovali. Strokovno bomo koordinirali izpeljavo
dogovorjene skupne razvojne in promocijske
aktivnosti. Skupna razvojna aktivnost bo osredotocena
na krepitev pristopov za spremljanje kakovosti
uditeljevega dela. Izpeljali bomo spopolnjevanje
svetovalcev za kakovost in postopek za pridobitev oz.
podalj$anje pravice do pridobitve Zelenega znaka
kakovosti (ZZK). Posodobili bomo Pravilnik za
pridobitev oz. podalj$anje pravice do uporabe ZZK.

Pripravili bomo vsebinsko zasnova za razvoj nove
spletne strani Razvoj kakovosti IO In besedila za
umestitev na novo spletno stran. Pripravljali bomo

Zap. |Opis nalog Pri¢akovani rezultat
St
1. Naslov naloge: Strokovna podpora razvoju - 1razvojna aktivnost v omreZju

svetovalcev za kakovost,

~ 1 spopolnjevanje delujocih
svetovalcev za kakovost, 17
vkljuéenih strokovnih delavcev oz.
izobraZevalcev odraslih,

- 1 promocijska aktivnost v omreZju
svetovalcev za kakovost,

- 1lizpeljan postopek za pridobitev
oz. podalj$anje pravice do uporabe
Z7K,

- 1izpeljano usposabljanje za
organizacije za pridobitev oz.
podalj$anje pravice za uporabo
ZZK, 10 vklju¢enih udeleZencey,

(Pri aktivnostih razvoja, vzdrZevanja in

nadgradnje IKT aplikacij v podporo
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potrebne vsebinske dopolnitve IKT-aplikacij, ki
podpirajo procese kakovosti (aplikacija za oddaje vlog
za ZZK, spletna stran Razvoj kakovosti, spletna
utilnica svetovalcev za kakovost).

kakoovsti glej kazalnike pri osnovni
nalogi 3.3.2.

6. PODROCJE: PROMOCIJSKA IN INFORMACIJSKA DEJAVNOST

Dolgorocni cilj: | 1.

obvestanje domace in tuje javnosti.

Razvoj pristopov za promocijo izobraZevanja odraslih ter ozaveSc¢anje in

cilj:

Kratkoro¢ni 1.

doma in v tujini.

informacijsko podporo.

Povetati prepoznavnost vloge, dejavnosti in dosezkov izobraZevanja odraslih

2. Raz8iriti zavest o pomenu ter pojavnih oblikah in vsebinah izobraZevanja
odraslih in vseZivljenjskega u¢enja v najsirsi javnosti.

3. Zagotoviti obve$Zenost razli¢nih deleznikov ter ustrezno podatkovno in

4, Spodbujati povezovanje deleznikov in ustvarjanje sinergij.

Opis nalog

Pric¢akovani rezultat

Naslov naloge: Promocija ACS, 10 in
vsezivljenjskega ucenja

Opis naloge: Z osebnimi stiki, lastnimi dogodki in
udeleZbami na dogodkih drugih, tiskanimi,
elektronskimi in multimedijskimi gradivi ter drugimi
pristopi bomo promovirali ACS, 10 in vseZivljenjsko
ucenje doma in v tujini.

Slovensko in angle$ko razli¢ico spletne strani ACS
(http://www.acs.si) bomo posodabljali in
nadgrajevali. Vkljutevali se bomo v socialna omreZja,
na FB in Twitterju ACS objavljali aktualne vsebine ter
uredili YouTube kanal ACS.

— Do 3 organizirani dogodki in

udeleZbe s prispevki na domacih in

tujih dogodkih,

— do 5 obiskov tujih delegacij,

— odgovori, posredovani medijem,

— odgovori javnosti v kontaktni
rubriki Vpra$ajte nas,

—  stalno aktualizirane vsebine
spletne strani ACS,

— visoka obiskanost spletnih strani in

socialnih omreZij ACS.

Naslov naloge: Teden vsezivljenjskega ucenja (TVU)
2019

Opis naloge: Na nacionalni ravni bomo usklajevali
sodelovanje vet kot tiso¢ petsto prirediteljev in
obmoé¢nih ter tematskih koordinatorjev festivala
udenja po vsej Sloveniji. Izpeljali bomo skupne akcije
TVU in pri tem sodelovali z drugimi resorji. Na
nacionalni ravni bomo organizirali nacionalno odprtje
in Andrago3ki kolokvij. Sodelovali bomo z zglednimi
udedimi se, dobitniki priznanj ACS.

Delo bo teklo po Letnem naértu TVU 2019, ki ga potrdi
Nacionalni odbor za TVU. Vse faze projekta bo
podpirala spletna stran TVU (http://tvu.acs.si).

—  Okrog 1.600 prirediteljev, 40
koordinatorjev, 9.000 dogodkov
150.000 udelezencev TVU, 1.000
medijskih prispevkov,

— 5video portretov dobitnikov
priznanj ACS za leto 2018,

— 17 izvedb Parade ucenja ter
izpeljava drugih skupnih akcij,

— nacionalno odprtje TVU,

—  23. Andragoski kolokvij,

— porodilo in analiza TVU 2019.

Naslov naloge: VzdrZevanje in razvoj racunalniske
mreZe in intraneta ACS

Opis naloge: Zagotavljali bomo enotno in nemoteno
delovanje ratunalni$ke mreZe ACS in IKT-tokov ter
izvajali podporo sodelavcem ACS in zunanjim
partnerjem. Z intranetom bomo zagotavljali podporo
poslovanju ACS.

— Nabava opreme po nacrtu
investicij,

— redno vzdrZevana in posodobljena
strojna in programska oprema,

— zagotovljeno delovanje e-poste,

— varnostno shranjevanje podatkov
ter antivirusna in antispam zas¢ita,

— stalno posodobljene intranetne
strani ACS.

Naslov naloge: Kazalniki in baze podatkov

Opis naloge: Centralni register podatkov ACS bomo
redno vzdrZevali ter stalno posodabljali, izpeljali
razli¢ne poizvedbe in izvoze podatkov ter izmenjavo
podatkov in informacij z zunanjimi partnerji ACS.

—  AZurirani podatki centralnega
registra ACS,

— podpora pribl. 100 notranjim in
zunanjim uporabnikom podatkov,
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posodobitve in nove objave
statisti¢nih vsebin v intranetu ACS.

Naslov naloge: Knjizni¢no-dokumentacijska
dejavnost

Opis naloge: Dejavnost bo obsegala dopolnjevanje
knjiznega fonda in serijskih publikacij, katalogizacijo
knjiZznega gradiva v COBISS, svetovanje in posojo,

av e

arhiviranje izdelkov sodelavcev ter drugo.

Do 50 novih knjig ter 60 naro¢enih
serijskih publikacij,

200 izposoj, 200 obiskovalcev in 60
medKknjizni¢nih iz/posoj,
katalogizirane nove publikacije ter
vpisi novih objav sodelavcev ACS v
COBISS.

Naslov naloge: Pregled dejavnosti, doseZzkov in
ponudbe v izobraZevanju odraslih (e-Novitke, Kam
po znanje, InfO-mozaik)

Opis naloge: Dejavnost obsega vsebinsko pripravo,
redakKcijo in tehni¢no izpeljavo glasila e-Novicke
(https://enovicke.acs.si), ki zdaj izhaja v spletni obliki,
animiranje piscev ¢lankov ter distribucijo domaci in
tuji javnosti.

Na portalu Kam po znanje - Pregled ponudbe
izobraZevanja odraslih v Sloveniji
(http://pregled.acs.si) bomo spremljali in posodabljali
nacionalni pregled izvajalcev izobraZevanja odraslih in
njihove ponudbe za posamezno $olsko leto. Redno
bomo objavljali tudi druge sorodne informacije.

Z InfO-mozaikom (https://www.acs.si/knjiznica-in-
viri/info-mozaik) bomo zagotavljali vsebinske
informacije za strokovno, politi¢no javnost in medije.
Pri tem bomo uporabili domace in evropske statisti¢ne
ter druge vire.

15 izdaj spletnih e-Novick (11
slovenskih in 4 angleske),

okrog 2.000 naslovnikov e-Novick
v Sloveniji in okrog 340 v tujini,
okrog 300 prispevkov sodelavcev
ACS in 100 zunanjih avtorjev,

do 120 prispevkov o izobraZevanju
odraslih, prirejenih iz drugih virov,
spletni pregled Kam po znanje?,

do 250 predstavljenih izvajalcev
izobraZevanja in do 3.700
izobraZevalnih programov,

$tevilo obiskov spletnega Pregleda,
porocdilo/analiza izobraZevalne
ponudbe za odrasle,

do 5 posodobitev in novih objav
vsebin v spletni rubriki InfO-
mozaik.

Naslov naloge: EPALE - ePlatforma za
izobraZevanje odraslih v Evropi

Opis naloge: Z Nacionalno podporno sluzbo za EPALE
na CMEPIUS bomo sodelovali pri razvoju platforme,
zagotavljanju ustreznih vsebin ter usklajevanju
sodelovanja slovenske mreZe 10 v EPALE. Objavljali
bomo relevantne informacije (novice, dogodke, vire
ter spletne dnevnike in komentarje). Organizirali
bomo dogodke, med katerimi bomo posebno
pozornost namenili skupni regijski konferenci EPALE -
EPUO, dvodnevnemu mednarodnemu dogodku.
Dejavni bomo tudi v ekspertni skupini za EPALE, ki
deluje pri CMEPIUS-u. Dejavnosti EPALE bomo
promovirali v e-Novic¢kah ter na spletnih straneh in
socialnih omreZjih ACS.

Do 4 udeleZbe na sestankih
ekspertne skupine za EPALE,
soorganizacija regijske konference
EPALE, zdruZene z letno
konferenco EPUO,

do 5 predstavitev EPALE na
dogodkih ACS,

do 20 novic, 10 spletnih dnevnikov,
6 komentarjev, 5
priredb/prevodov, 50 virov, 15
dogodkov, objavljenih v EPALE,

do 5 prispevkov v spletnih
razpravabh,

do 4 animacije zunanjih
sodelavcev,

do 80 delitev objav na FB ACS, TVU
in KnjiZnica ACS.

Naslov naloge: Mednarodni projekt Uresnicevanje
Evropskega programa za ucenje odraslih 2017-
2019 v Sloveniji

Opis naloge: Dejavnosti bodo podprle uresnifevanje
Priporodila Sveta EU Poti izpopolnjevanja - nove
priloZnosti za odrasle (v nadaljevanju PI) ter
prispevale k njeni popularizaciji. Nadaljevali bomo s
posnetkom stanja ter predstavili obstojee ukrepe ter
primere dobre prakse. Organizirali bomo
posvetovalne sestanke deleZnikov ter letno
konferenco, ki bo zdruZena z regijsko konferenco
EPALE. O dosezkih bomo porocali na sejah

1-2 seji nacionalnega
koordinacijskega odbora,
e-portal obstoje¢ih nacionalnih
prizadevanj za uresnicevanje PI,
e-zbornik obstojetih nacionalnih
prizadevanj (osebne izkaznice
projektov, procesov, dejavnosti),
3 posvetovalni sestanki deleZnikov,
soorganizacija letne konference
EPUO, zdruZene z regijsko
konferenco EPALE,
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Koordinacije izobrazevanja odraslih pri MIZS. Javnost
bomo ozave$&ali in obve¥cali preko spletne strani
(https://epuo.acs.si) ter drugih medijev in video
produktov. Posebno pozornost bomo posvecali
obves¢anju evropske in domace strokovne javnosti
preko platforme EPALE.

IKT-podpora in promocijsko
gradivo (spletna stran, e-bilten,
video publikacije in drugo),
udelezba na mednarodnih
srecanjih.
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3.3.2 Osnovne naloge

Dolgoro¢ni cilj: | 1.

neformalnega izobraZevanja odraslih.
izobrazevalcev odraslih.

izobraZevanju odraslih.

Zagotavljati strokovno podporo razvoju sistema izobraZevanja odraslih.
2. Razvijati in izpeljevati nove pristope, metode in izobraZevalne programe

3. Zagotavljati usposabljanje in spopolnjevanje strokovnih delavcev oz.

4, Razvijati notranje in zunanje pristope za presojanje in razvijanje kakovosti v

cilj:

Kratkoro¢ni 1.

komisijah.

podrodij in omreZij 10.

presojah kakovosti.

3. Zagotavljati IKT-podporo pri izvedbi nalog.

4, Razvijati, vzdrZevati in nadgrajevati IKT-podporo usposabljanj in spopolnjevan;j
za strokovne delavce oz. izobraZevalce odraslih.

5. Razvijati, vzdrzevati in nadgrajevati IKT-podporo pri notranjih in zunanjih

Nuditi strokovno podporo naértovalcem politike in izvajalcem IO s svetovanjem,
pripravo razli¢nih strokovnih gradiv in aktivno udeleZbo v delovnih skupinah in

2. Pripravljati u¢na in strokovna gradiva za nadaljni razvoj razli¢nih vsebinskih

dejavnosti s poudarkom na IKT

Opis naloge:
Razvoj in spremljanje programov andrago$kega
spopolnjevanja: Razvoj, gzdl*’g_emnje in nadgradnja

IKT-po re 0 usposablj in

odraslih

Zagotavljali bomo IKT podporo dejavnosti
usposabljanja in spopolnjevanja strokovnih delavcev
oz. izobraZevalcev odraslih (spletna stran
izobraZevalne dejavnosti ACS, IKT-aplikacija za
spremljanje izobraZevalne dejavnosti spletna
programoteka, spletni portal za u¢na gradiva).

Zap. |Opis nalog Pri¢akovani rezultat
§t.
1. Naslov naloge: Podpora in spremljanje osnovne

4 vzdrzevane in delujole spletne
aplikacije v podporo usposabljanju
in spopolnjevanju strokovnih
delavcev oz. izobraZevalcev
odraslih.

Stroko odpora razvoju kakovosti v 10: Raz
vzdrzevame in naderadma IKT- nodnme pri izvajanju

V letu 2019 bomo vzpostavili novo spletno stran
Razvoj kakovosti izobra¥evanja odraslih. VzdrZevali in
posodabiljali bomo IKT-aplikacije v podporo procesom
kakovosti (aplikacija za oddaje vlog za ZZK, Mozaik
kakovosti, spletna stran Razvoj kakovosti, spletna

1 nova spletna stran Razvoj
kakovosti izobraZevanja odraslih,
4 vzdrZevane in delujoCe IKT-
aplikacije v podporo procesom
kakovosti.

ucilnica svetovalcev za kakovost)

dejavnosti in razvoja 1zobrazevan]a odrasllh

V letu 2019 bomo nadaljevali skrbni$tvo nad bazo
podatkov aplikacije za spremljanje programov in
dejavnosti (ReNPIO). Obrazce za porotanje bomo
usklajevali z novimi razpisi. Skrbeli bomo za redno
podporo izvajalcem pri poro¢anju in pri reSevanju
razli¢nih teZav ter analizirali podatke iz aplikacij.

1 skrbni$tvo in nadgradnja
aplikacije za sprotno spremljanje
izobrazevanja odraslih (ReNPIO),
1 podpora izvajalcem pri
porocanju,

analiza podatkov iz aplikacij,

1 vzdrZevana in posodobljena
aplikacija SSU (za spremljanje
izvajanja SSU),

1 vzdrzevan in posodobljen spletni
portal SSU (za povezovanje
izvajalcev SSU, gradiva ipd.),
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1 vzdrZevana in posodobljena
spletna aplikacija eSK,

1 vzdrevana spletna stran SK,
1 vzdrZevan in posodobljen e-
koticek.

a podpora na po jul

Razvili bomo model spremljanja v okviru javne sluZbe
in ustrezno prilagodili aplikacijo ReNPIO.

1 razvit model spremljanja v okviru
javne sluZbe.

Strokovna in razvojna podpora $tudijskim krozkom

Skrbeli bomo za redno vzdrZevanje in delovanje spletne
aplikacije eSK in spletne strani SK ter za podporo
uporabnikom. Obiskali bomo pet organizacij - izvajalk
8K, da bi evalvirali njihovo delovanje $K v zadnjem
obdobju in jim svetovali za nadaljnje delo. Uredili in
povezali bomo besedila, zbrana ob lanski 25-letnici
projekta, ter jih natisnili. Predviden je ponatis u¢nega
gradiva iz leta 2012. Organizirali bomo dve
izpopolnjevanji mentorjev SK in BMK.

5 terenskih svetovalno-
evalvacijskih obiskov,

1 uéno gradivo (ponatis gradiva iz
leta 2012),

1 uéno gradivo s primeri dobrih
praks iz pisne Karavane 2018 ob
25-letnici SK, projekta E+ ter
analizo dosedanjega razvoja SK),
2 izvedbi enodnevnih
izpopolnjevanj (1 za mentorje BMK
in 1 za mentorje SK).

E-kotidek o e-izobraZevanju
V letu 2019 bomo zakljutili s pripravo gradiva o e-
izobraZevanju in prevedli ZIO-1 v angle$ki jezik.

1 gradivo s podrocja e-
izobraZevanja,

1 prevod Zakona o izobraZevanju
odraslih.
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3.3.3 Posebne naloge

Dolgoroéni cilj: | 1. Razvijati in izvajati nove pristope, metode in izobraZevalne programe
neformalnega izobraZevanja odraslih.

2. Razvoj pristopov za promocijo izobraZevanja odraslih ter ozave$anje in
obves$¢anje domace in tuje javnosti

Kratkoroéni 1. Pripravljati u¢na in strokovna gradiva za nadaljni razvoj razli¢nih vsebinskih

cilj: podrodij in omreZij 10.

2. Zagotavljati IKT-podporo pri izvedbi nalog.

3. Povetati prepoznavnost vloge, dejavnosti in dosezkov izobraZevanja odraslih
doma in v tujini

4. Razéiriti zavest najdirSe javnosti o pomenu ter pojavnih oblikah in vsebinah
izobraZevanja odraslih in vseZivljenjskega ucenja

5. Zagotoviti obve$enost razli¢nih deleZnikov ter ustrezno podatkovno in
informacijsko podporo

6. Spodbujati povezovanje deleznikov in ustvarjanje sinergij

Zap. |Opisnalog Pri¢akovani rezultat

st

1. Naslov naloge: Predsedovanje SI Svetu EU 21 - - 3sestanki - sodelovanje v
sodelovanje pri pripravi izhodis¢, vsebin nacionalni koordinaciji in delovnih
Opis naloge: V letu 2019 bomo s svojimi predstavniki telesih,

sodelovali v nacionalnih koordinacijah pri vsebinski in 1 priprava strokovnega gradiva.

strokovni pripravi predsedovanja Slovenije Svetu EU
21. Aktivno bomo sodelovali v delovnih telesih na
nacionalni ravni. V skladu z navodili in nalogami v
nacionalni koordinaciji in delovnih telesih bomo
pripravili tudi potrebna strokovna gradiva.

2, Naslov naloge: Obelezitev 100 letnice zdruZitve — 1 obelezitev dogodka
prekmurskih Slovencev z mati¢nim narodom - 1 promocijsko gradivo
Opis naloge: Skupaj z MIZS in ostalimi nacionalnimi in
lokalnimi partnerji bomo obeleZili dogodek v obliki
informativnih in promocijskih aktivnosti. V dogovoru s
financerjem bomo pripravili kraj$e promocijsko

gradivo.

3. Naslov naloge: Promocija romskega jezika - - Sodelovanje pri pripravi Nacrta za
druZinsko branje v romskem jeziku poucevanje dopolnilnega pouka
Opis naloge: V sodelovanju z MIZS in ZRSS bomo romskega jezika v RS,
sodelovali pri promociji u¢enja romskega jezika in - $tevilo delavnic druzinskega branja
spodbujanju jezikovnega vkljucevanja odraslih v romskem jeziku.

priseljencev ter pri pripravi Nacrta za poulevanje
dopolnilnega pouka romskega jezika v RS. Izvedli
bomo tudi ve¢ delavnic druZinskega branja v romskem

jeziku.

4. Naslov naloge: Priprava portala Pismen.si — 1konceptualna zasnova skupnega
Opis naloge: V sodelovanju z MIZS in razliénimi portala,
delezniki na podrocju razvoja pismenosti na — 1 oblikovno tehni¢na vzpostavitev
nacionalni ravni bomo sodelovali pri konceptualni portala,
zasnovi portala Pismen.si z namenom, da se na celovit |-~  promocija portala.

nadin predstavi razvojne, strokovne in izobraZevalne
pobude in smernice na podrodju pismenosti otrok,
mladine in odraslih. Poskrbeli bomo za vzpostavitev
portala in sodelovanje deleZnikov pri tem.

5. Naslov naloge: DruZinska pismenost -»podportal«- |- 2-3 tematski sestanki deleznikov
gradnja in promocija na nacionalni ravni,

— 1 vzdrZevan in aktualiziran portal,
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Opis naloge: V sodelovanju z MIZS in deleZniki na
podrodju druZinske pismenosti na nacionalni ravni
bomo sodelovali pri aktualizaciji portala
druzina.pismen.si, ki smo ga zasnovali Ze leta 2018.
namen portla je primeren pristop k starSem starSem,
ki se Zelijo nauéiti, kako pismenost pribliZati otrokom
Namenijen je tudi strokovnjakom (uciteljem,
knjizni¢arjem, svetovalcem), ki Zelijo pomagati
star§em uvajati ve¢ pismenosti v druZinsko Zivljenje.

— 1 aZuriran in aktiven spletni
dogodkovnik,
— promocija portala.

Naslov naloge: Jezik na delovnem mestu

Opis naloge: V okviru Evropskega centra za moderne
jezike se je zakljuéil projekt Jezik na delovnem mestu,
namenjen ozave$éanju o znanju jezika. Z njim so
poskusali priti naproti delodajalcem in vsem, ki so na
delovnem mestu v stiku s priseljenci. V okviru projekta
je nastala brosura z zelo uporabnimi informacijami, ki
jo bomo v okviru naloge prevedli. Z MIZS in drugimi
organizacijami (ljudskimi univerzami, Centrom za
sloven&¢ino kot drugi in tuji jezik ipd.) se bomo
uskladili in nato pripravili poro¢ilo z na¢rtom
adaptacije in implementacije projekta v slovenski
prostor.

—  Prevod brosure v slovenscino,

— porodilo z nac¢rtom adaptacije in
implementacije projekta v
slovenski prostor.

Naslov naloge: Letni posvet in strokovni posveti za
pripravo nacionalnega programa IO

Opis naloge: LPol0 2019 (https://pro.acs.si/lp) bo
organiziran kot dvodnevni nacionalni dogodek, ki bo
zaokroZil uresni¢evanje Letnega programa
izobraZevanja odraslih. Prikazani bodo doseZki na
podrodju politike ter razvojno-raziskovalne stroke in
prakse v 10. Sestavni del dogodka bo tudi razprava
politi¢ne in strokovne javnosti o klju¢nih temah v
izobraZevanju odraslih.

- Programska zasnova LPolO, vezana
na aktualno dogajanje v 10,

- do 10 vsebinskih prispevkov,

- okrog 200 udelezencev,

- zasnova strokovnih posvetov,

- §tevilo izpeljanih posvetov,

- Stevilo udeleZenceyv,

- gradiva.

Naslov naloge: Mednarodni projekt Uresnicevanje
Evropskega programa za ucenje odraslih 2017-
2019 v Sloveniji

Opis naloge: Dejavnosti bodo podprle uresnifevanje
Priporocila Sveta EU Poti izpopolnjevanja - nove
priloznosti za odrasle (v nadaljevanju PI) ter
prispevale k njeni popularizaciji. Nadaljevali bomo s
posnetkom stanja ter predstavili obstojece ukrepe ter
primere dobre prakse. Organizirali bomo
posvetovalne sestanke deleZnikov ter letno
konferenco, ki bo zdruZena z regijsko konferenco
EPALE. O dosezkih bomo porocali na sejah
Koordinacije izobraZevanja odraslih pri MIZS. Javnost
bomo ozavestali in obvescali preko spletne strani
(https://epuo.acs.si) ter drugih medijev in video
produktov. Posebno pozornost bomo posvecali
obvescanju evropske in domace strokovne javnosti
preko platforme EPALE.

Kazalniki te naloge so opisani pri
istoimenski nalogi na straneh 35/36
(3.3.1 Osnovna dejavnost, 6. Podrogje:
Promocijska in informacijska dejavnost,
naloga §t. 8).

Naslov naloge: Mednarodni projekt
Profesionalizacija uditeljev spretnosti na
delovnem mestu (Profi train)

Opis naloge: V okviru projekta Profi-Train se razvijajo
inovativni in gibki uéni pristopi, ki se bodo testirali v 6
sodelujo¢ih drzavah. Razvijajo se inStrumenti za
testiranje in evalvacijo koncepta usposabljanja in
profesionalnega razvoja kadrov, ki ga sestavljajo trije
elementi: priro¢nik za samostojno ucenje, Sest

- Kazalniki te naloge so opisani pri
istoimenski nalogi na strani 27
(3.3.1 Osnovna dejavnost, 2.
Podrodje: Neformalno ucenje in
izobraZevanje odraslih, naloga st.
11)

40




tematskih modulov za izvedbo seminarjev za ucitelje
in vodnik za deleZnike. Po testiranju in evalvaciji bodo
vsi izdelki na voljo online in pro sto dostopni v 5
jezikih (tudi v slovens¢ini). ACS je v okviru projekta
odgovoren za drugega od $tirih intelektualnih izidov
(102), ki obsega konceptualno zasnovo in
koordiniranje nastajanja 6 modulov programa
usposabljanja za uditelje in se bo pricel pripravljati v

2019.

10. Naslov naloge: Mednarodni projekt Razvoj modelov |-  Kazalniki te naloge so opisani pri
IzobraZzevanja zaprtih oseb (Skill HUBS) istoimenski nalogi na strani 27
Opis naloge: V projektu se razvijajo inovativni pristopi (3.3.1 Osnovna dejavnost, 2.
za ocenjevanje, vrednotenje, priznavanje predhodno Podrocje: Neformalno ucenje in
pridobljenih znanj ter za razvijanje ali izobraZevanje odraslih, naloga §t.
prekvalificiranje zaprtih oseb, ki zaradi svojih 12)

specifi¢nih potreb potrebujejo drugacen pristop.
Sestavni del pristopa je razvoj celovite
individualizirane metodologije za popis u¢nih
doseZkov zaprtih oseb, ki bo vsebovala izobraZevalne
cilje, vsebine izobraZevanja, popis razvitih spretnosti,
mentorjeve zapise o napredku ipd. Projekt se bo
osredototal na temeljne zmozZnosti besedilnih,
matemati¢nih in digitalnih spretnosti ter na
prenosljive spretnosti - reSevanje problemov, kriti¢no
misljenje in ustvarjalnost. Model bo prakti¢no
preizku$en na izbranem 3$tevilu zaprtih oseb, pri
temer se bodo posebej vrednotili njihovi doseZki.

4 Nacrtovanje virov

4.1. Finan¢ni nacrt s kadrovskim nac¢rtom - ovrednotenje virov

4.1.1. Kadrovski nacrt zavoda

Na podlagi Uredbe o naéinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabmkov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 in na podlagi Sklepa MIZS $t.1000-252/202/36 z dne
1. 4. 2019, ima lahko ACS v letu 2019 zaposlenih 25 oseb, ki so vkljuéene v zbirni kadrovski nacrt oseb
javnega prava.

Vletu 2019 je na ACS zaposlenih 38 javnih usluZbencev. Od tega je 25 financiranih iz drZzavnega proracuna,
2 sta financirana iz drugih virov, 11 pa je zaposlenih za dolo¢en ¢as za izvajanje projektov ESS. Stevilo
zaposlenih za izvajanje projektov ESS se je v letu 2019 povecalo, saj je ACS v zadnji tretjini leta 2018 z MIZS
podpisal aneks za raz$iritev projektov ESS Strokovna podpora informativno svetovalni dejavnosti in
vrednotenju neformalno pridobljenega znanja 2016-2022 in Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na
podro&ju vodenja inovativnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda v obdobju 2018-2022. V okviru razsiritve
so bile odobrene tudi dodatne zaposlitve.

V letu 2018 je bila na ACS sprejet Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest na ACS.
Veéina zaposlenih je tako prejela nove pogodbe o zaposlitvi, ena od posledic so tudi visji pla¢ni razredi.
Poleg tega se v letu 2019 enkrat oziroma dvakrat dvignejo pla¢ni razredi za posamezna delovna mesta, v
skladu z Dogovorom o pla¢ah in drugih stroskih dela.



4.1.2. Finan¢ni nacrt zavoda

Predpisi in pravne podlage

- Finan¢ni naért je pripravljena ob upostevanju zakonskih podlag, podzakonskih aktov in uredbe.
Upostevani so bili:

- Zakon o zavodih,

- Zakon o delovnih razmerijih,

- Zakon o javnih financah,

- Zakon o izvrSevanju proracuna za leti 2018 in 2019,

- Zakon o ra¢unovodstvu,

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju,

- Navodilo o pripravi finanénih na¢rtov posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢inskih proracunov,

- Navodilo o pripravi zakljuénega rauna drZavnega in oblinskega proracuna in metodologije za
pripravo porotila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna,

- Uredba o podlagah in postopkih za pripravo predloga drZavnega proracuna,

- Pravilnik o sestavljanju letnih poroil za proraéun, proracunske uporabnike in osebe javnega prava,

- Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢inskih proracunov,

- Pravilnik o postopkih za izvr§evanje prorac¢una RS,
Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava,
Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplaéilo pla¢ v javnem sektorju,
Uredba o pla¢ah direktorjev v javnem sektorju,

- Uredba o napredovanju javnih usluZbencev v pla¢ne razrede,

- Uredba o delovni uspednosti iz naslova poveanega obsega dela za javne usluZbence,

- Uredba o kriterijih za dolo¢itev vi§ine poloZajnega dodatka za javne usluzbence,

- Dogovor o pla¢ah in drugih strogkih dela v javnem sektorju,
Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest na ACS.

a nacrta

Ekonomska izhodisca za pripravo financneg

Pri nadrtovanju prihodkov in odhodkov za leto 2098 so bila upo$tevana Navodila in izhodi$¢a za pripravo
programa del, finan¢nega in kadrovskega natrta za leto 2019 za javne zavode po 28. Clenu ZOFVIz dne 8. 1.
2019, $tevilka dokumenta 410-1/2019/2, Nova izhodi$¢a za pripravo programa dela, finan¢nega nacrta in
kadrovskega nadrta za leto 2019 z dne 4. 3. 2019, §t. dokumenta 410-1/2019/25 ter Nova izhodis¢a za
pripravo programa dela, finantnega nacrta in kadrovskega naérta za leto 2019 z dne 12. 4. 2019, 3t.
dokumenta 410-1/2019/30.

Sredstva za plade so bila izraéunana na podlagi veljavne pla¢ne lestvice, ki velja od 1. 9. 2016. Na podlagi za
stro$ek regresa za prehrano je bila upostevana vrednost 3,81 eur na dan, ki velja od 1. 1. 2019 dalje, za
stro$ek prevoza pa najcenejsi javni prevoz. Regres za letni dopust je bil upoStevan za polni delovni ¢as
zaposlene v viini minimalne plaée oziroma 886,36 EUR. Visina sredstev za jubilejne nagrade je opredeljena
v Aneksu h Kolektivni pogodbi za negospodarstvo z dne 7. 12. 2018. Premije kolektivnega dodatnega
zavarovanja so izraunane na podlagi podatkov, ki so bili objavljeni v Sklepu o uskladitvi minimalne premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence dne 21.12. 2018 v Uradnem listu
RS. Vletu 2018 je napredovalo 10 zaposlenih, ki so prejeli prvo izplacilo vijega platnega razreda v januarju
2019.

Prihodki

Razrez sredstev po osnovni dejavnosti, osnovnih in posebnih nalogah prikazujeta obrazca 2 in 5 novih
finan&nih tabel za nacrtovanje.

Prihodki za izvajanje javne sluZbe - osnovna dejavnost v letu 2019 (obrazec 2):
- Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in §port (MIZS): 803.870 EUR (796.258 EUR za financiranje
javne sluzbe in 7.612 EUR za investicije),
- Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti (MDDSZ): 312.148 EUR

Prihodki za izvajnje javne sluZbe - druge naloge in projekti:
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- Osnovne naloge, ki jih financira MIZS: 63.050 EUR,

- Posebne naloge, ki jih financira MIZS: 92.483 EUR,

- Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij (CMEPIUS): 16.500 EUR,

- Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna iz sredstev proracuna Evropske unije (ESS projekti):
503.658 EUR.

- Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije (mednarodni projekti): 113.283 EUR

TrZna dejavnost:
- Pridobitna dejavnost zavoda 2019: 25.000 EUR

V letu 2019 ACS nadrtuje prihodke v skupni vi$ini 1.929.992 EUR (od tega 1.904.992 EUR iz javnih sredstev
ter 25.000 EUR iz trzne dejavnosti).

Odhodki

Razrez sredstev po posameznih proraunskih postavkah, ministrstvih oziroma virih financiranja prikazuje
obrazec 2.

Odhodki iz driavnega proraduna za izvajanje javne sluZbe in nalog, dogovorjenih z ministrstvi (MIZS in
MDDSZ) v letu 2019, prikazani po denarnem toku:

Za izvajanje javne sluZbe iz naslova MIZ$ se natrtuje skupaj 803.870 EUR odhodkov, in sicer:
- iz naslova pla¢ in drugih izdatkov zaposlenim: 598.942 EUR,
- iz naslova prispevkov delodajalcev za socialno varnost: 96.228 EUR,
- iz naslova izdatkov za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe: 101.088 EUR
- iz naslova investicijskih odhodkov: 7.612 EUR.

Za izvajanje javne sluZbe iz naslova MDDSZ se nadrtuje skupaj 312.148 EUR odhodkov, in sicer:
- iz naslova pla¢ in drugih izdatkov zaposlenim: 184.805 EUR,
- iz naslova prispevkov delodajalcev za socialno varnost: 29.716 EUR,
- iz naslova izdatkov za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe: 97.627 EUR.

Za izvajnje javne sluZbe - druge naloge in projekti se nacrtuje skupaj 788.974 EUR odhodkov, in sicer:
- iz naslova pla¢ in drugih izdatkov zaposlenim: 359.431 EUR,
- iz naslova prispevkov delodajalcev za socialno varnost: 56.133 EUR,
- iz naslova izdatkov za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe: 373.410 EUR.

Odhodki iz naslova trZne dejavnosti
Na trZni dejavnosti so v letu 2019 naértovani odhodki v visini 10.500,00 EUR, in sicer:
- iz naslova izdatkov za blago in storitve: 10.500,00 EUR,

Pri trZni dejavnosti v letu 2019 naértujemo visje prihodke glede na realizacijo v letu 2018. Z ustvarjenimi
prihodki bomo pokrili vse odhodke trZne dejavnosti ter preseZek namenili pokrivanju izgube iz preteklega
leta na projektih ESS.

Sodila za razmejevanje splo$nih stroskov: Splo$ni stroski, ki nastajajo zaradi delovanja ACS, se delijo na vec
virov financiranja. Klju¢ za delitev posredni stro$ki so prihodki posameznih dejavnosti ACS (redna
dejavnost ACS, ki je financirana iz sploSne proracunske postavke MIZS in v manj$em delu iz postavke MDD,
ESS projekti, mednarodni projekti). Konkretnej3a delitev se opravlja meseno, glede nacrtovano razmerje
prihodkov v LDN, kon¢ni obraun se opravi ob koncu poslovnega leta oziroma ob zakljucku projekta.
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Izkazi, ki prikazujejo podatke na ravni celotnega ACS

Prihodki

Prihodki in odhodki po denarnem toku so podrobneje opredeljeni v obrazcu 2.

ACS naj bi v letu 2019 prejel po denarnem toku skupaj 1.929.992 EUR prihodkov, in sicer iz proracunskih
virov skupaj 1.791.709 EUR, to je iz naslova osnovne dejavnosti, osnovnih nalog, posebnih nalog in sredstev
ESS ter 113.283 EUR iz neproradunskih virov (mednarodni projekti) ter 25.000 EUR iz trZzne dejavnosti:

- sredstva drzavnega proratuna MIZS: 803.870 EUR (PP 609510 - ACS),

- sredstva drZavnega prorafuna MDDSZ: 312.148 EUR (PP 8663 - Vsezivljenjsko ucenje),

- sredstva za osnovne in posebne naloge iz drugih proracunskih postavk MIZS: 155.533 EUR,
- sredstva CMEPIUS - drugi viri: 16.500 EUR,

- sredstva ESS: 503.658 EUR,

- sredstva iz drugih virov - mednarodni projekti in drugi viri: 113.283 EUR.

- trZnadejavnost: 25.000 EUR.

Odhodki
Prihodki in odhodki po denarnem toku so podrobneje opredeljeni v obrazcu 2 v prilogi.
Skupni odhodki ACS naj bi v letu 2019 zna3ali 1.915.492 EUR, in sicer:
- zaplace z dodatki ter regres: 1.143.178 EUR,
- zapovradilain nadomestila 43.408 EUR,
- zadruge izdatke zaposlenim 1.786 EUR,
- zaprispevke delodajalcev za socialno varnost 182.077 EUR
- za izdatke za blago in storitve: 572.125 EUR,
- zadruge operativne odhodke: 101.019 EUR,
- zainvesticijske odhodke: 7.612 EUR
- zaizdatke iz naslova trZne dejavnosti 10.500 EUR.

V letu 2019 ACS naértuje po denarnem toku za 14.500 EUR visje prihodke od odhodkov, in sicer na podrodju
trzne dejavnosti. PreseZek prihodkov bo namenjen za vracilo neupravicenih izdatkov ESS.

Mag. Andrej SotoSek
direktor
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FINANCNI IN KADROVSKI NACRTA JAVNEGA ZAVODA:
ANDRAGOSKI CENTER RS

ZALETO 2019

Finanéni in kadrovski naért sestavljajo naslednje preglednice:

Obr.1_FN OBRN: Naért prihodkov in odhodkov po obraunskem naéelu za leto 2019

Obr.2_FN DT: Naért prihodkov in odhodkov, prejemkov in izdatkov po denarnem toku za leto 2019
Obr.3_INV: Naért investicijskih viaganj za obdobje 2019-2021 - prikaz po denarnem toku

Obr.4_KN: Kadrovski naért za leto 2019 - s prikazom strukture delovnih mest in virov financiranja po Uredbi
Obr.4A_KN: Kadrovski naért za leto 2019 - obrazec po Uredbi

Obr.5_Naloge: Prikaz osnovnih in posebnih nalog JS, ki jih v letu 2019 naroéa in financira miz$

Datum; 8.5.2019

Odgovorna oseba zavoda:
dr. Andrej Sotodek
Zig in podpis odgovorne osebe:

FN In KN ACS_2019_08052019/Naslovnica 1/14
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ObrazlozZitve FN:

1. Plage: V letu 2019 je nadrtovan indeks za plade 120, predvsem na ratun v letu 2018 sprejete nove sistemizacije ter
dviga plaénih razredov v skladu z dogovorom s sindikati. Poveganje iz tega naslova bo v letu 2019 dvakrat, in sicer pri
februarski in novembrski pladi. V prvem trimese&ju tudi poteka zaposlovanje na ESS projektih. Indeks pri posameznih
kategorijah znotraj stroska plade je razliéen zaradi druga¢ne metodologije naértovanja ESS projektov; ta deli strosek
pla& na bruto plao (kjer so zajeti vsi stroski plade razen prispevkov) in prispevke. V letu 2019 trije zaposleni dopolnijo
20 (2) oziroma 30 (1) let v javnem sektorju, zato jim pripada jubilejna nagrada.

2. Materialni stroski: visji stroski pisarniskega materiala so v letu 2019 nacrtovani zlasti na podrogju ESS. TekoCe
vzdrzevanje je nacrtovano nekoliko visje od preteklega leta, ker je letos pricakovati ve¢ vzdrZevanja zaradi obnove dela
stavbe. Drugi operativni odhodki bodo vi§ji zaradi ve& posvetovalnih dogodkov, ki jih bo letos izpeljal ACS.

3. Investicije v letu 2019: ACS naértuje menjavo okvarjenih klimatskih naprav v visini 7.612 EUR.



POSEBNI DEL FINANCNEGA NACRTA JAVNEGA ZAVODA:
Andragoski center Republike Slovenije

ZA LETO 2019

Posebni del financ¢nega nacrta sestavljajo:

Preglednica &t. 1a: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe
MIZS v letu 2019 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica &t. 1b: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe
MDDSZ v letu 2019 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica $t. 1c: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje nalog iz PP in
DV v letu 2019 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica &t. 2: Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2019 (v
EUR)

Preglednica 4t. 3a: Kadrovski nalrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja
izdatkov za place po stanju na dan - 1.12.2019

Preglednica $t. 5A: Naloge, ki niso trzna dejavnost v letu 2019 - financirane iz proracunskih
postavk MIZS (v EUR)

Preglednica $t. 5B: Naloge, ki niso trzna dejavnost v letu 2019 - Mednarodni projekti z
udelezbo sredstev ACS in druqi proiekti v letu 2019 (v EUR)

Preglednica §t. 5C: Projekti financirani iz trzne dejavnosti v letu 2019 (v EUR)

Preglednica 6: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe

MDDSZ v letu 2019 - prikaz po obracunskem toku (v EUR)

8.05.2019

Odgovorna oseba zavoda:
mag. Andrej SotoSek
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